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�X�I�R�H���X�S���J�S�G�Y�W���S�R���X�L�I���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�R�H���S�Y�X�G�S�Q�I�W���S�J
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���T�V�I�H�M�G�X�M�S�R�W���M�R���M�W�S�P�E�X�M�S�R�����8�L�I
�( �E�R�E�H�M�E�R���) �M�V�I�G�X�M�Z�I���V�I�U�Y�M�V�I�W���E�R���&�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G
�.�Q�T�E�G�X���&�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���E�R�H���X�I�W�X�M�R�K���S�J���X�L�I
�&�Y�X�S�Q�E�X�I�H���� �]�W�X�I�Q���J�S�V���F�M�E�W���J�S�G�Y�W�M�R�K���S�R���X�L�I
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���S�Y�X�G�S�Q�I�W���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W�����; �E�W�L�M�R�K�X�S�R�¶�W
�+�E�G�M�E�P���7�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���1�E�[ ���P�E�]�W���H�S�[ �R���H�I�X�E�M�P�I�H
�T�V�S�X�S�G�S�P�W���S�J���X�L�I���J�E�G�M�E�P���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���W�I�V�Z�M�G�I�����W�Y�G�L
�E�W���M�X�W��� �̧T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X�W���S�R���T�V�S�X�I�G�X�I�H
�W�Y�F�T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W�¹���E�R�H���M�X�W���I�V�V�S�V���V�E�X�I�W������ �M�Q�M�P�E�V�P�]�����X�L�I
�&�.���&�G�X���J�S�G�Y�W�I�W���S�R���H�E�X�E���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���E�R�H
�X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]���S�J���X�L�I���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���W�]�W�X�I�Q�����&�P�P
�X�L�I�W�I���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���M�Q�T�P�M�G�M�X�P�]���E�W�W�Y�Q�I���X�L�E�X���X�L�I
�S�Y�X�G�S�Q�I���S�J���M�R�X�I�V�I�W�X���X�S���F�I���W�G�V�Y�X�M�R�M� �̂I�H���E�R�H
�Q�S�R�M�X�S�V�I�H���M�W���X�L�I���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J���X�L�I
�H�I�G�M�W�M�S�R�����E�P�X�L�S�Y�K�L���X�L�I���X�V�Y�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���&�.���W�]�W�X�I�Q�W
�M�W���E�P�W�S���X�L�I���V�I�W�Y�P�X���S�J���L�Y�Q�E�R���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K��

�.�R���E���V�I�G�I�R�X���T�E�T�I�V���[ �M�X�L���/�E�R�R���� �T�M�I�W�W���E�R�H���' �V�]�G�I
�2�G�1�E�Y�K�L�P�M�R����� �̧4�R���X�L�I���+�E�M�V�R�I�W�W���S�J���2�E�G�L�M�R�I��
�&�W�W�M�W�X�I�H���- �Y�Q�E�R���) �I�G�M�W�M�S�R�W���¹���[ �I���L�M�K�L�P�M�K�L�X���X�L�I
�M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���H�M�W�X�M�R�K�Y�M�W�L�M�R�K���F�I�X�[ �I�I�R���H�I�G�M�W�M�S�R��
�Q�E�O�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W���S�J��� �̧E�Y�X�S�Q�E�X�M�S�R�¹���M�R���[ �L�M�G�L
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���H�I�G�M�W�M�S�R�W���E�V�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���H�M�V�I�G�X�P�]��
�E�R�H���W�]�W�X�I�Q�W���S�J��� �̧E�W�W�M�W�X�E�R�G�I�¹���M�R���[ �L�M�G�L���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�W
�M�R�J�S�V�Q���E���L�Y�Q�E�R���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�I�V����

https://oecd.ai/en/dashboards
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-regulation-laying-down-harmonised-rules-artificial-intelligence
https://ecgi.global/blog/regulating-%E2%80%9Chumans-loop%E2%80%9D
https://ecgi.global/blog/regulating-%E2%80%9Chumans-loop%E2%80%9D
https://www.tbs-sct.canada.ca/pol/doc-eng.aspx?id=32592
https://app.leg.wa.gov/RCW/default.aspx?cite=43.386&full=true
https://arxiv.org/abs/2110.15310


�8�]�T�M�G�E�P�P�]�����G�V�Y�G�M�E�P���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���S�J���E�R���E�P�K�S�V�M�X�L�Q���P�M�O�I
�E�G�G�Y�V�E�G�]���E�R�H���J�E�M�V�R�I�W�W���S�Y�X�G�S�Q�I�W���E�V�I���E�R�E�P�]� �̂I�H���E�W
�M�J���X�L�I���Q�E�G�L�M�R�I���T�V�I�H�M�G�X�M�S�R�W���[ �I�V�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H
�H�M�V�I�G�X�P�]�����- �S�[ �I�Z�I�V�����M�R���G�V�M�X�M�G�E�P���H�S�Q�E�M�R�W���M�R���[ �L�M�G�L
�L�Y�Q�E�R���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K���M�W���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���Z�M�X�E�P���S�V
�P�I�K�E�P�P�]���Q�E�R�H�E�X�I�H�����X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�R���E�P�K�S�V�M�X�L�Q
�H�I�T�I�R�H�W���S�R���X�L�I���L�Y�Q�E�R�¶�W���T�V�M�S�V���F�I�P�M�I�J�W��
�T�V�I�J�I�V�I�R�G�I�W���E�R�H���M�R�X�I�V�T�V�I�X�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���W�M�K�R�E�P��

�9�W�M�R�K���E���J�S�V�Q�E�P���Q�S�H�I�P�����[ �I���W�L�S�[ ���X�L�E�X���X�L�I���S�T�X�M�Q�E�P
�H�I�W�M�K�R���S�J���E�R���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�����W�Y�G�L���E�W���[ �L�E�X���J�I�E�X�Y�V�I�W���X�S
�M�R�G�P�Y�H�I���S�V���I�\�G�P�Y�H�I�����H�I�T�I�R�H�W���S�R���[ �L�I�X�L�I�V���X�L�I
�H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K���W�]�W�X�I�Q���M�W���S�R�I���S�J���E�Y�X�S�Q�E�X�M�S�R���S�V
�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I�����+�S�V���I�\�E�Q�T�P�I�����I�\�G�P�Y�H�M�R�K���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R
�S�R���T�V�S�X�I�G�X�I�H���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�X�M�G�W���J�V�S�Q���E�R���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G
�T�V�S�G�I�W�W���Q�E�]���J�E�M�P���X�S���V�I�H�Y�G�I�����E�R�H���I�Z�I�R���M�R�G�V�I�E�W�I��
�Y�P�X�M�Q�E�X�I���H�M�W�T�E�V�M�X�M�I�W���[ �L�I�R���X�L�I�V�I���M�W���E���F�M�E�W�I�H
�L�Y�Q�E�R���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�I�V�����*�Z�I�R���[ �L�I�R���E�R���E�P�K�S�V�M�X�L�Q
�M�X�W�I�P�J���W�E�X�M�W�J�M�I�W���G�I�V�X�E�M�R���J�E�M�V�R�I�W�W���G�S�R�G�I�V�R�W�����L�Y�Q�E�R
�H�I�G�M�W�M�S�R�W���X�L�E�X���V�I�P�]���S�R���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���T�V�I�H�M�G�X�M�S�R�W
�Q�E�]���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���M�R�X�V�S�H�Y�G�I���F�M�E�W��
�8�L�M�W���V�I�W�Y�P�X���T�V�S�Z�M�H�I�W���J�Y�V�X�L�I�V���W�Y�T�T�S�V�X���J�S�V���E���Q�S�V�I
�R�Y�E�R�G�I�H���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���L�S�[ ���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���M�R�T�Y�X�W
�V�I�P�E�X�I���X�S���H�I�W�M�V�E�F�P�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W���E�R�H���X�L�I���R�I�I�H���X�S
�E�Z�S�M�H���[ �L�E�X���.���G�E�P�P���X�L�I��� �̧.�R�T�Y�X���+�E�P�P�E�G�]���¹

�&�R�H���[ �L�I�R���X�L�I���G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�����I�Z�I�R���X�L�I
�Q�I�K�E�G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�����F�Y�V�R�W���L�]�H�V�S�G�E�V�F�S�R�W�����S�V���J�M�R�H�W
�X�L�I�Q�����V�I�J�M�R�I�W���X�L�I�Q���E�R�H���W�I�P�P�W���X�L�I�Q�����M�X���L�E�V�Q�W���X�L�I
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�����F�Y�X���[ �M�X�L���E�P�Q�S�W�X���R�S���R�I�K�E�X�M�Z�I
�M�Q�T�E�G�X���X�S���X�L�I���G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�����8�L�I���L�E�V�Q�W���E�V�I���W�T�V�I�E�H
�S�Z�I�V���W�S�G�M�I�X�]���K�I�R�I�V�E�P�P�]���E�R�H���R�S�X���F�S�V�R�I���T�V�M�Q�E�V�M�P�]
�F�]���X�L�I���J�M�V�Q�¶�W���W�X�S�G�O�L�S�P�H�I�V�W�����M�X�W���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I�W�����S�V���M�X�W
�I�Q�T�P�S�]�I�I�W����
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�' �]���8�E�P�M�E���, �M�P�P�M�W�����&�W�W�S�G�M�E�X�I���5�V�S�J�I�W�W�S�V���S�J���1�E�[ ���E�R�H
�2�M�P�X�S�R���- �E�R�H�P�I�V���+�I�P�P�S�[ ���E�X���( �S�P�Y�Q�F�M�E���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]��

�8�L�I���H�M�W�G�S�R�R�I�G�X���F�I�X�[ �I�I�R���X�L�I���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]
�V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X���J�S�V��� �̧L�Y�Q�E�R�W���M�R���X�L�I���P�S�S�T�¹���E�R�H
�S�Z�I�V�W�M�K�L�X���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���J�S�G�Y�W���S�R���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�W
�M�R���M�W�S�P�E�X�M�S�R���M�W���X�L�I�V�I�J�S�V�I���T�V�S�F�P�I�Q�E�X�M�G�����.�X���V�I�Q�E�M�R�W
�E�R���S�T�I�R���U�Y�I�W�X�M�S�R���[ �L�I�X�L�I�V���V�I�U�Y�M�V�M�R�K���L�Y�Q�E�R
�S�Z�I�V�W�M�K�L�X���M�R���X�L�I���J�S�V�Q���S�J���L�Y�Q�E�R���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K
�H�M�W�G�V�I�X�M�S�R���E�R�H���E�Y�X�L�S�V�M�X�]���M�W���S�T�X�M�Q�E�P���S�V���J�Y�P�J�M�P�P�W���M�X�W
�M�R�X�I�R�H�I�H���T�Y�V�T�S�W�I�����7�I�K�E�V�H�P�I�W�W���S�J���[ �L�I�X�L�I�V
�L�E�Z�M�R�K���E���L�Y�Q�E�R���M�R���X�L�I���P�S�S�T���M�W���H�I�W�M�V�E�F�P�I�����[ �L�I�R
�[ �I���G�S�R�W�M�H�I�V���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�R���E�P�K�S�V�M�X�L�Q���[ �I���Q�Y�W�X
�F�I���W�I�R�W�M�X�M�Z�I���X�S���L�S�[ ���M�X���M�W���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H�����; �L�I�R
�V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���V�I�U�Y�M�V�I�W���X�L�E�X���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�W���E�G�X���E�W
�H�I�G�M�W�M�S�R���E�M�H�W���X�S���L�Y�Q�E�R�W�����S�Z�I�V�W�M�K�L�X���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W
�W�L�S�Y�P�H���F�I���H�I�W�M�K�R�I�H���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�P�]���X�S���G�S�R�W�M�H�I�V
�X�L�I���G�S�Q�F�M�R�I�H���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���T�V�I�H�M�G�X�M�S�R�W
�E�R�H���L�Y�Q�E�R���H�I�G�M�W�M�S�R�W�����&�.���T�S�P�M�G�]���E�R�H���K�Y�M�H�E�R�G�I
�W�L�S�Y�P�H���X�L�I�V�I�J�S�V�I���V�I�U�Y�M�V�I���M�Q�T�E�G�X���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W
�E�R�H���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���S�J���X�L�I���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K���W�]�W�X�I�Q
�E�W���E���[ �L�S�P�I���E�R�H���R�S�X���Q�I�V�I�P�]���X�L�I���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G
�G�S�Q�T�S�R�I�R�X���S�J���X�L�I���H�I�G�M�W�M�S�R��

���4�Z�I�V�W�M�K�L�X���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W
�W�L�S�Y�P�H���F�I���H�I�W�M�K�R�I�H
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�P�]���X�S���G�S�R�W�M�H�I�V
�X�L�I���G�S�Q�F�M�R�I�H���M�Q�T�E�G�X���S�J
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���T�V�I�H�M�G�X�M�S�R�W
�E�R�H���L�Y�Q�E�R���H�I�G�M�W�M�S�R�W��

https://minnesotalawreview.org/article/the-input-fallacy/
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�.�X���M�W���R�S�X���W�S���Q�Y�G�L���X�L�E�X���R�I�[ ���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���T�S�W�I�W
�R�S�Z�I�P���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���X�S���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I
�T�E�V�E�H�M�K�Q�W�����F�Y�X���X�L�E�X���M�X���T�S�W�I�W���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���X�S���X�L�S�W�I
�[ �L�S���Q�Y�W�X���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���X�L�I�Q�����8�L�I���X�S�S�P�W���E�V�I���X�L�I
�W�E�Q�I�����F�Y�X���X�L�I�M�V���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���[ �M�P�P���F�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X��
�8�L�I�M�V���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�����X�L�I�V�I�J�S�V�I�����V�I�U�Y�M�V�I�W���E�R
�S�T�I�R���E�R�H���T�V�S�K�V�I�W�W�M�Z�I���Q�M�R�H�W�I�X�����E�R�H���[ �M�P�P�M�R�K�R�I�W�W
�X�S���E�W�O��� �̧; �L�]���R�S�X�$�¹���M�R�W�X�I�E�H���S�J��� �̧; �L�]�$�¹��
�8�E�O�I�����J�S�V���I�\�E�Q�T�P�I�����X�L�I���G�V�Y�G�M�F�P�I���S�J���G�S�V�T�S�V�E�X�I
�I�\�M�W�X�I�R�G�I���
�M�R���F�S�X�L���X�L�I���T�V�I���E�R�H���T�S�W�X���) �M�W�X�V�M�F�Y�X�I�H
�1�I�H�K�I�V���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]���[ �S�V�P�H�W�������X�L�I���G�S�R�X�V�E�G�X����

�- �M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]���X�L�I���I�T�M�X�S�Q�I���S�J���L�Y�Q�E�R���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�����M�X
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�*�G�S�R�S�Q�M�G�W���E�X���*�8�- ���>�Y�V�M�G�L�����E�R�H���E�R���*�( �, �.���+�I�P�P�S�[ ��

�8�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���W�I�G�Y�V�M�X�]���G�E�R���F�I���V�I�M�R�J�S�V�G�I�H���F�]
�V�I�P�]�M�R�K���S�R���L�E�W�L�K�V�E�T�L�����M�R�W�X�I�E�H���S�J���) �1�8��
�X�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����- �I�V�I�����T�E�V�E�P�P�I�P���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���W�X�S�V�E�K�I
�V�I�W�Y�P�X�W���M�R���Q�Y�P�X�M�T�P�I���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W���K�I�X�X�M�R�K���X�L�I���W�E�Q�I
�µ�X�M�Q�I���W�X�E�Q�T�¶���E�R�H���F�I�M�R�K���T�V�S�Z�E�F�P�I���[ �M�X�L�M�R���Q�M�R�Y�X�I�W��
�&�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I�P�]�����X�L�I���T�E�V�X�M�I�W���Q�E�]���Y�W�I���X�L�I���H�M�V�I�G�X�I�H
�E�G�]�G�P�M�G���K�V�E�T�L���
�) �&�, �����E�T�T�V�S�E�G�L�����- �I�V�I���H�E�X�E���I�R�X�I�V�W
�E���T�V�S�G�I�W�W�M�R�K���I�P�I�Q�I�R�X���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���M�R�G�S�Q�M�R�K
�I�H�K�I�W���E�R�H���P�I�E�Z�I�W���M�X���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���S�Y�X�K�S�M�R�K���I�H�K�I�W��
�8�L�M�W���I�R�E�F�P�I�W���X�L�I���Z�E�P�M�H�E�X�M�S�R���S�J���V�E�R�H�S�Q�P�]���G�L�S�W�I�R
�X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W�����X�L�Y�W���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���E���R�I�[ ���[ �E�]���X�S
�M�Q�T�V�S�Z�I���W�G�E�P�E�F�M�P�M�X�]�����8�L�I�W�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���
�E�R�H
�X�L�I���W�X�M�P�P���G�S�Q�T�P�I�\���R�E�X�Y�V�I���S�J���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�I�H
�H�E�X�E�F�E�W�I�W�����T�V�S�Z�M�H�I���W�S�Q�I���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���E�K�E�M�R�W�X
�L�E�G�O�M�R�K�����3�I�Z�I�V�X�L�I�P�I�W�W�����Q�E�P�M�G�M�S�Y�W���E�G�X�S�V�W
�V�I�K�Y�P�E�V�P�]���G�E�V�V�]���S�Y�X���L�E�G�O�W�����8�L�M�W���M�W���S�J�X�I�R���E�X�X�V�M�F�Y�X�I�H
�X�S���X�L�I���T�I�V�W�M�W�X�I�R�G�I���S�J���Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]
�[ �L�I�R���M�X���G�S�Q�I�W���X�S���V�I�K�Y�P�E�V���Y�W�I�V���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�W���[ �M�X�L
�X�L�I���W�]�W�X�I�Q�����4�R���X�L�I���S�X�L�I�V���L�E�R�H�����M�X���Q�E�]���E�P�W�S���F�I
�H�Y�I���X�S���V�I�[ �E�V�H�W���F�I�M�R�K���L�M�K�L�I�V���J�S�V���L�E�G�O�I�V�W���X�L�E�R���J�S�V
�W�I�G�Y�V�M�X�]���E�K�I�R�X�W��

�� �Y�Q�Q�M�R�K���Y�T�����W�Q�E�V�X���G�S�R�X�V�E�G�X�W���L�E�Z�I���T�V�S�W���E�R�H
�G�S�R�X�V�E�W�����X�L�I�]���J�E�G�M�P�M�X�E�X�I���G�S�R�X�V�E�G�X���H�V�E�J�X�M�R�K���F�Y�X���Q�E�]
�H�V�M�J�X���S�Z�I�V���X�M�Q�I�����, �S�M�R�K���J�S�V�[ �E�V�H�����X�L�I�]���E�V�I���P�M�O�I�P�]���X�S
�T�P�E�]���E���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���T�V�E�G�X�M�G�E�P���V�S�P�I�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���[ �L�I�R
�M�X���G�S�Q�I�W���X�S���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�R�H���W�I�G�Y�V�M�X�]���M�W�W�Y�I�W��
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�&�V�X�M�J�M�G�M�E�P���M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���
�&�.�����M�W���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]���M�Q�T�E�G�X�M�R�K���S�Y�V
�W�S�G�M�I�X�]���E�R�H���I�G�S�R�S�Q�]���F�]���Y�R�H�I�V�K�M�V�H�M�R�K�����H�M�K�M�X�M� �̂M�R�K�����E�R�H
�E�Y�X�S�Q�E�X�M�R�K���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���T�V�S�G�I�W�W�I�W���E�G�V�S�W�W���Q�E�R�]���W�I�G�X�S�V�W��
�W�Y�G�L���E�W���P�S�E�R���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W�����Q�I�H�M�G�E�P���H�M�E�K�R�S�W�I�W�����L�M�V�M�R�K
�H�I�G�M�W�M�S�R�W�����W�Y�V�J�E�G�M�R�K���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����E�R�H���H�V�M�Z�M�R�K
�E�Y�X�S�R�S�Q�S�Y�W���Z�I�L�M�G�P�I�W�����; �M�X�L���W�Y�G�L���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���S�Y�X�G�S�Q�I�W
�J�S�V���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W�����S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�����E�R�H���W�S�G�M�I�X�]�����M�X���M�W���G�V�M�X�M�G�E�P
�X�L�E�X���&�.���G�E�R���F�I���X�V�Y�W�X�I�H���X�S���Q�E�O�I���J�E�M�V���E�R�H���E�G�G�Y�V�E�X�I
�H�I�G�M�W�M�S�R�W�����- �S�[ �I�Z�I�V�����M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�W�]�Q�Q�I�X�V�M�I�W���F�I�X�[ �I�I�R
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�����G�S�R�W�Y�Q�I�V�W���E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W���E�V�I���G�S�Q�Q�S�R��
�E�R�H���X�L�I�]���E�V�I���I�\�E�G�I�V�F�E�X�I�H���F�]���X�L�I���M�R�L�I�V�I�R�X���G�S�Q�T�P�I�\�M�X�M�I�W
�S�J���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���W�]�W�X�I�Q�W���W�Y�G�L���E�W���Q�E�G�L�M�R�I���P�I�E�V�R�M�R�K�����H�I�I�T
�P�I�E�V�R�M�R�K�����E�R�H���F�P�E�G�O���F�S�\���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�W�����8�L�I�V�I�J�S�V�I�����X�L�I�W�I
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�W�]�Q�Q�I�X�V�M�I�W���G�E�R���Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]���F�I���I�\�T�P�S�M�X�I�H
�F�]���G�I�V�X�E�M�R���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�����E�R�H���X�L�I�]���G�E�R���V�I�E�W�S�R�E�F�P�]
�G�V�I�E�X�I���W�O�I�T�X�M�G�M�W�Q���E�R�H���Q�M�W�X�V�Y�W�X���S�R���X�L�I���Y�W�I���S�J
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�W��

�&�W���E���V�I�W�T�S�R�W�I�����E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���E�Y�H�M�X�M�R�K���L�E�W���I�Q�I�V�K�I�H���E�W���E
�T�S�W�W�M�F�P�I���W�S�P�Y�X�M�S�R���X�S���E�H�H�V�I�W�W���X�L�M�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R
�E�W�]�Q�Q�I�X�V�]���E�R�H���G�V�I�E�X�I���X�V�Y�W�X���F�]���I�R�W�Y�V�M�R�K���X�L�E�X���E���W�]�W�X�I�Q
�M�W���V�I�Z�M�I�[ �I�H�����T�V�M�S�V���X�S���E�R�H���H�Y�V�M�R�K���H�I�T�P�S�]�Q�I�R�X�����F�]���E���X�L�M�V�H
�T�E�V�X�]���[ �M�X�L���W�Y�M�X�E�F�P�I���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X���O�R�S�[ �P�I�H�K�I���[ �L�S���G�E�R
�G�S�R�Z�I�]���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�F�S�Y�X���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I���W�]�W�X�I�Q���X�S
�S�X�L�I�V���T�E�V�X�M�I�W�����&�.���E�Y�H�M�X�W���G�E�R���X�E�O�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���J�S�V�Q�W�����J�V�S�Q
�G�L�I�G�O�M�R�K���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W�����X�S���X�I�W�X�M�R�K���E�R
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�¶�W���S�Y�X�T�Y�X�W�����X�S���M�R�W�T�I�G�X�M�R�K���L�S�[ ���&�.���W�]�W�X�I�Q�W���E�V�I
�H�I�W�M�K�R�I�H�����&�Y�H�M�X�W���G�E�R���F�I���Y�R�H�I�V�X�E�O�I�R���F�]���I�\�X�I�V�R�E�P���T�E�V�X�M�I�W
�E�T�T�S�M�R�X�I�H���F�]���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���Y�W�M�R�K���&�.�����S�V���F�]���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W��
�V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W���S�V���S�X�L�I�V���T�E�V�X�M�I�W���G�E�V�V�]�M�R�K���S�Y�X���E�R���E�Y�H�M�X���S�J���E
�W�]�W�X�I�Q���S�R���X�L�I�M�V���S�[ �R���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I��

�; �L�M�P�I���X�L�I���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W���X�L�E�X���M�R�J�S�V�Q���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�Y�H�M�X�W�����H�I�I�T�P�]
�I�\�T�P�S�V�I�H���M�R���X�L�I���P�E�[ ���E�R�H���J�M�R�E�R�G�I���P�M�X�I�V�E�X�Y�V�I�����Q�E�]
�X�V�E�R�W�P�E�X�I���X�S���&�.���M�R���X�L�I���W�I�R�W�I���X�L�E�X���E���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�Y�H�M�X�S�V
�K�E�X�L�I�V�W���E�R�H���M�R�W�T�I�G�X�W���I�Z�M�H�I�R�G�I���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���[ �L�I�X�L�I�V���E
�G�S�Q�T�E�R�]�¶�W���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�V�I���J�V�I�I���J�V�S�Q���Q�E�X�I�V�M�E�P
�Q�M�W�W�X�E�X�I�Q�I�R�X���E�R�H���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]�¶�W���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W
�L�E�Z�I���F�I�I�R���T�V�I�T�E�V�I�H���E�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���K�I�R�I�V�E�P�P�]���E�G�G�I�T�X�I�H
�E�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W�����E�R���&�.���E�Y�H�M�X�S�V���J�E�G�I�W���Q�S�V�I
�G�S�Q�T�P�I�\���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���I�\�E�Q�M�R�M�R�K���H�I�W�M�K�R
�H�S�G�Y�Q�I�R�X�W�����G�S�H�I�����E�R�H���X�V�E�M�R�M�R�K���H�E�X�E���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I
�[ �L�I�X�L�I�V���E���G�S�Q�T�E�R�]�¶�W���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�W���E�V�I���J�V�I�I���J�V�S�Q���Q�E�X�I�V�M�E�P
�T�S�X�I�R�X�M�E�P�P�]���G�S�R�W�I�U�Y�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X����

�7�I�K�Y�P�E�X�M�R�K���E�Y�H�M�X�M�R�K���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�W��
�&�R���&�W�M�E�R���W�S�P�Y�X�M�S�R�$
�3�]�H�M�E���7�I�Q�S�P�M�R�E
�� �M�R�K�E�T�S�V�I���2�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]

�&�W���&�.���F�I�G�S�Q�I�W���Q�S�V�I���W�S�T�L�M�W�X�M�G�E�X�I�H���E�R�H���F�V�S�E�H�P�]���Y�W�I�H��
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���E�Y�H�M�X�M�R�K���E�P�W�S���M�R�Z�S�P�Z�I�W���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]
�G�S�Q�T�P�M�G�E�X�I�H���I�X�L�M�G�E�P�����W�S�G�M�E�P�����E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W
�[ �M�X�L���H�M�J�J�I�V�I�R�X���H�M�Q�I�R�W�M�S�R�W���E�R�H���M�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W���H�I�T�I�R�H�M�R�K
�S�R���X�L�I���W�I�G�X�S�V���[ �L�I�V�I���X�L�I���&�.���M�W���H�I�T�P�S�]�I�H�����.�R���X�L�M�W���G�S�R�X�I�\�X��
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W���T�P�E�]���E���O�I�]���V�S�P�I���M�R���T�V�S�T�S�W�M�R�K���T�S�P�M�G�M�I�W���X�S
�K�S�Z�I�V�R���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W�����G�V�I�H�I�R�X�M�E�P�W�����E�R�H���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I
�I�\�T�I�V�X�W���G�S�R�H�Y�G�X�M�R�K���&�.���E�Y�H�M�X�W�����&�H�H�M�X�M�S�R�E�P�P�]�����[ �L�I�R���X�L�I�]
�E�G�X���E�W���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���
�I�\�X�I�V�R�E�P�����T�E�V�X�M�I�W�����X�L�I�V�I���E�V�I���R�S���V�Y�P�I�W
�K�S�Z�I�V�R�M�R�K���[ �L�E�X���³���M�R���X�L�I���G�S�R�X�I�\�X���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���E�Y�H�M�X�W���³
�L�E�Z�I���F�I�I�R���R�E�Q�I�H���X�L�I���E�Y�H�M�X�S�V�W�¶���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�G�I���T�Y� �̂ �̂P�I��

�8�L�I���T�V�I�H�M�G�E�Q�I�R�X���V�I�Q�E�M�R�W���H�E�Y�R�X�M�R�K�����E�R�H���X�L�I���R�E�W�G�I�R�X
�I�G�S�W�]�W�X�I�Q���S�J���I�\�X�I�V�R�E�P���E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�P���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���E�Y�H�M�X�M�R�K
�M�W���K�V�S�[ �M�R�K���M�R���E���J�V�E�K�Q�I�R�X�I�H���Q�E�R�R�I�V�����[ �M�X�L�S�Y�X���T�V�S�T�I�V
�W�G�V�Y�X�M�R�]�����K�Y�M�H�E�R�G�I�����S�V���G�S�R�W�M�W�X�I�R�G�]�����8�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���&�.���E�Y�H�M�X
�P�E�R�H�W�G�E�T�I���W�X�M�P�P���P�E�G�O�W���W�T�I�G�M�J�M�G���V�Y�P�I�W���E�R�H���W�X�E�R�H�E�V�H�W�����E�R�H
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�G�V�I�H�M�X�[ �S�V�X�L�M�R�I�W�W�����H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�X�S�V�]���S�Y�X�G�S�Q�I�W�����E�R�H
�P�M�Q�M�X�I�H���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]����

���3�S�V�Q�E�X�M�Z�I���U�Y�I�W�X�M�S�R�W
�E�F�S�Y�X���X�L�I���Q�S�V�E�P
�J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���X�L�E�X���K�Y�M�H�I�W���&�.
�G�E�R�R�S�X���F�I���H�M�Z�S�V�G�I�H���J�V�S�Q
�U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�F�S�Y�X���L�S�[ ���[ �I
�I�Z�E�P�Y�E�X�I���X�L�I���Q�S�V�E�P
�J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���X�L�E�X���K�Y�M�H�I�W
�G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W��



�' �]���- �S�P�P�M���� �E�V�K�I�E�R�X�����5�L�) ���( �E�R�H�M�H�E�X�I���M�R���X�L�I���+�E�G�Y�P�X�]
�S�J���1�E�[ �����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���( �E�Q�F�V�M�H�K�I����

�; �L�I�X�L�I�V���2�1���M�R�G�V�I�E�W�I�W���X�L�I���E�G�G�Y�V�E�G�]���S�J���X�L�I
�G�V�I�H�M�X�[ �S�V�X�L�M�R�I�W�W���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���S�J���G�S�R�W�Y�Q�I�V�W� 
�8�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���J�S�V���2�1���X�S���Q�E�O�I���Q�S�V�I���I�J�J�M�G�M�I�R�X
�T�V�M�G�M�R�K���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W���E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I���E���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I
�E�H�Z�E�R�X�E�K�I���J�S�V���F�E�R�O�W���[ �M�X�L���Q�S�V�I���E�G�G�Y�V�E�X�I
�Q�S�H�I�P�W� 
�.�J���M�R�X�V�S�H�Y�G�M�R�K���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K
�X�S���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�I�G�X�S�V���G�E�R���J�Y�V�X�L�I�V���I�V�S�H�I
�G�S�R�W�Y�Q�I�V���X�V�Y�W�X���E�R�H���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W�¶���V�I�T�Y�X�E�X�M�S�R�W� 
�8�L�I���M�R�G�S�R�K�V�Y�M�X�]���F�I�X�[ �I�I�R���M�Q�T�V�S�Z�M�R�K
�E�G�G�Y�V�E�G�]���E�R�H���T�V�S�X�I�G�X�M�R�K���G�S�R�W�Y�Q�I�V�W�¶���T�V�M�Z�E�G�]
�E�R�H���E�Y�X�S�R�S�Q�]� 
�8�L�I���V�M�W�O���S�J���2�1���V�I�T�P�M�G�E�X�M�R�K���S�V���G�S�Q�T�S�Y�R�H�M�R�K
�M�R�N�Y�W�X�M�G�I���E�R�H���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���M�R���H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�X�S�V�]
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�W��

�+�M�V�W�X�����.���I�\�E�Q�M�R�I���X�L�I���I�G�S�R�S�Q�M�G���M�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W���S�J
�Y�W�M�R�K���Q�E�G�L�M�R�I���P�I�E�V�R�M�R�K���X�S���E�H�H�V�I�W�W���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P
�G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���M�R���G�S�R�W�Y�Q�I�V���G�V�I�H�M�X���G�S�R�X�V�E�G�X�W�����8�L�I�W�I
�M�R�G�P�Y�H�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H���T�S�[ �I�V���E�W�]�Q�Q�I�X�V�]
�F�I�X�[ �I�I�R���F�E�R�O�W���E�R�H���G�S�R�W�Y�Q�I�V�W�����E�W���[ �I�P�P���E�W
�G�S�R�J�P�M�G�X�M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X�W���E�R�H���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W�����8�L�I�R�����.
�G�S�R�W�M�H�I�V���X�L�I���G�V�M�X�M�G�E�P���E�W�T�I�G�X�W���S�J���Q�E�G�L�M�R�I���P�I�E�V�R�M�R�K
�X�L�E�X���H�M�W�T�I�P���W�S�Q�I���Q�M�W�G�S�R�G�I�T�X�M�S�R�W���E�F�S�Y�X
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���G�V�I�H�M�X���W�G�S�V�M�R�K�����.���I�\�T�P�E�M�R���L�S�[ ���F�E�R�O�W
�Y�W�I���Q�E�G�L�M�R�I���P�I�E�V�R�M�R�K���X�S���G�P�E�W�W�M�J�]���T�I�S�T�P�I���E�R�H
�G�E�P�G�Y�P�E�X�I���G�V�I�H�M�X���W�G�S�V�I�W���E�R�H���L�S�[ ���X�L�I�]���G�E�R���Y�W�I���M�X
�X�S���T�V�I�H�M�G�X���J�Y�X�Y�V�I���G�S�R�W�Y�Q�I�V���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�����+�M�R�E�P�P�]��
�X�L�I���E�V�X�M�G�P�I���I�Z�E�P�Y�E�X�I�W���V�M�W�O�W���X�L�E�X�����M�J���Q�M�X�M�K�E�X�I�H��
�G�S�Y�P�H���T�S�X�I�R�X�M�E�P�P�]���M�Q�T�V�S�Z�I���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�R�H
�R�S�V�Q�E�X�M�Z�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W���M�R���X�L�I���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���G�S�R�W�Y�Q�I�V
�G�V�I�H�M�X���G�S�R�X�V�E�G�X���Q�E�V�O�I�X��

�8�L�I�W�I���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�R�H���R�S�V�Q�E�X�M�Z�I���M�W�W�Y�I�W���M�R�G�P�Y�H�I����
����

����

����

����

����

�8�L�I�V�I���M�W���G�S�R�W�M�H�I�V�E�F�P�I���G�S�R�G�I�V�R���E�F�S�Y�X���X�L�I���V�M�W�O���S�J
�E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���F�M�E�W���E�R�H���H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I
�G�S�R�X�I�\�X���S�J���G�V�I�H�M�X���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W���Y�W�M�R�K���2�1�����.���L�M�K�L�P�M�K�L�X
�F�M�E�W�I�W���X�S�[ �E�V�H�W���W�T�I�G�M�J�M�G���T�I�V�W�S�R�E�P���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�X�M�G�W��
�W�Y�G�L���E�W���V�E�G�I�����K�I�R�H�I�V�����Q�E�V�M�X�E�P���W�X�E�X�Y�W���S�V���W�I�\�Y�E�P
�S�V�M�I�R�X�E�X�M�S�R�����X�L�E�X���L�E�Z�I���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]���M�Q�T�E�G�X�I�H���P�S�E�R
�E�R�H���G�V�I�H�M�X���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K���T�V�S�G�I�W�W�I�W�����2�1���M�R
�G�V�I�H�M�X���W�G�S�V�M�R�K���E�R�H���E�G�G�I�W�W���X�S���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W
�L�E�W���E�Q�T�P�M�J�M�I�H���X�L�I�W�I���G�S�R�G�I�V�R�W�����8�L�I�R�����.���G�S�R�W�M�H�I�V
�X�L�I���Z�E�V�M�S�Y�W���X�I�G�L�R�M�G�E�P���J�E�M�V�R�I�W�W���Q�I�X�V�M�G�W���T�V�S�T�S�W�I�H
�X�S���S�Z�I�V�G�S�Q�I���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G���F�M�E�W���E�R�H���R�S�X�I���X�L�E�X
�I�E�G�L���Q�I�X�V�M�G���V�I�U�Y�M�V�I�W���H�M�J�J�I�V�I�R�X���E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W�����8�L�M�W
�X�I�R�W�M�S�R���M�W���I�\�E�G�I�V�F�E�X�I�H���F�]���X�L�I���X�V�E�H�I���S�J�J
�F�I�X�[ �I�I�R���J�E�M�V�R�I�W�W���E�R�H���E�G�G�Y�V�E�G�]���[ �L�I�R���2�1
�Q�S�H�I�P�W���E�V�I���H�I�W�M�K�R�I�H���X�S���T�V�I�J�I�V���E���G�I�V�X�E�M�R���P�I�Z�I�P���S�J
�J�E�M�V�R�I�W�W��
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�� �Y�G�L���X�V�E�H�I���S�J�J�W���E�V�I���G�L�E�P�P�I�R�K�M�R�K���J�S�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P
�M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W�����[ �L�M�G�L���P�M�O�I���Q�S�W�X���G�S�Q�T�E�R�M�I�W�����[ �M�P�P
�G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���J�Y�R�G�X�M�S�R���[ �M�X�L���X�L�I���T�V�M�S�V�M�X�M�W�E�X�M�S�R���S�J
�T�V�S�J�M�X�����- �S�[ �I�Z�I�V�����X�L�I���J�Y�X�Y�V�I���S�J���G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W���Q�E�]
�W�L�M�J�X���[ �M�X�L���X�L�I���O�R�S�[ �P�I�H�K�I�����E�W���H�I�W�G�V�M�F�I�H���F�]���1�E�V�V�]
�+�M�R�O�����X�L�E�X�����M�R���J�E�G�X�����T�V�S�J�M�X�W���E�R�H���T�Y�V�T�S�W�I���E�V�I
�M�R�I�\�X�V�M�G�E�F�P�]���P�M�R�O�I�H�������&�X���X�L�I���W�E�Q�I���X�M�Q�I�����E�W���Q�E�R�]
�G�S�R�W�M�H�I�V���X�L�I���T�Y�V�T�S�W�I���E�R�H���Z�E�P�Y�I�W���S�J
�G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W�����X�L�I�V�I���M�W���E���W�M�Q�M�P�E�V���M�Q�T�I�X�Y�W���J�S�V���X�L�I
�I�X�L�M�G�E�P���H�I�W�M�K�R���S�J���&�.����

�3�S�V�Q�E�X�M�Z�I���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�F�S�Y�X���X�L�I���Q�S�V�E�P
�J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���X�L�E�X���K�Y�M�H�I�W���&�.���G�E�R�R�S�X���F�I���H�M�Z�S�V�G�I�H
�J�V�S�Q���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�F�S�Y�X���L�S�[ ���[ �I���I�Z�E�P�Y�E�X�I���X�L�I
�Q�S�V�E�P���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���X�L�E�X���K�Y�M�H�I�W���G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W�����8�L�I
�V�I�E�W�S�R���M�W���X�L�E�X�����H�I�W�T�M�X�I���X�L�I���Q�M�W�R�S�Q�I�V�����X�L�M�W���Z�M�I�[
�X�V�I�E�X�W���&�.���E�W���I�T�L�I�Q�I�V�E�P���S�V���E�Y�X�S�R�S�Q�S�Y�W�����R�S�X���E�W
�X�E�R�K�M�F�P�I���H�I�G�M�W�M�S�R���V�Y�P�I�W���E�R�H���Y�X�M�P�M�X�]���J�Y�R�G�X�M�S�R�W���S�J
�X�L�I���E�V�G�L�M�X�I�G�X����

�2�]���E�V�X�M�G�P�I���Q�E�O�I�W���X�[ �S���I�W�W�I�R�X�M�E�P���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���X�S
�X�L�I���P�M�X�I�V�E�X�Y�V�I���S�R���X�L�I���G�S�V�T�S�V�E�X�I���Y�W�I���S�J���E�P�K�S�V�M�X�L�Q�M�G
�H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K�����+�M�V�W�X�����I�\�E�Q�M�R�M�R�K���X�L�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W
�S�J���Y�W�M�R�K���2�1���J�V�S�Q���E���G�S�Q�F�M�R�I�H���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�R�H
�R�S�V�Q�E�X�M�Z�I���E�T�T�V�S�E�G�L���M�W���Y�R�M�U�Y�I���E�R�H���E�P�P�S�[ �W���J�S�V
�Q�S�V�I���V�M�K�S�V�S�Y�W���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���V�I�E�P���[ �S�V�P�H
�G�S�W�X�W���E�R�H���F�I�R�I�J�M�X�W������ �I�G�S�R�H�����H�I�W�T�M�X�I���X�L�I���V�M�W�O���S�J
�L�E�V�Q���X�L�E�X���Q�E�R�]���I�\�T�I�V�X�W���M�R���X�L�I���J�M�I�P�H���L�E�Z�I
�M�H�I�R�X�M�J�M�I�H�����X�L�I�V�I���M�W���E���G�P�I�E�V���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���H�I�W�M�K�R
�2�1�����8�L�M�W���[ �M�P�P���M�Q�T�V�S�Z�I���E�R�H���S�T�X�M�Q�M�W�I���I�G�S�R�S�Q�M�G
�E�R�H���R�S�V�Q�E�X�M�Z�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W�����.���T�V�S�T�S�W�I���E���V�I�R�I�[ �I�H
�I�R�X�L�Y�W�M�E�W�Q���J�S�V���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���T�S�W�M�X�M�Z�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W��

�.���G�S�R�G�P�Y�H�I���X�L�E�X���J�Y�X�Y�V�I���[ �S�V�O���S�R���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���M�W�W�Y�I�W
�W�L�S�Y�P�H���G�S�R�W�M�H�I�V���X�L�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���E�R�H
�M�R�X�I�V�I�W�X�W���X�L�E�X���W�L�E�T�I���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���M�R���X�L�M�W���E�V�I�E��
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�� �L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Q�I�I�X�M�R�K�W���E�V�I���S�R�I���S�J���X�L�I���S�R�P�]
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���J�S�V���Q�S�W�X���M�R�Z�I�W�X�S�V�W���X�S���Q�I�I�X���E�R�H
�M�R�X�I�V�E�G�X���H�M�V�I�G�X�P�]���[ �M�X�L���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����E�R�H���X�S���V�E�M�W�I
�G�S�R�G�I�V�R�W���V�I�K�E�V�H�M�R�K���X�L�I���J�M�V�Q�����; �L�M�P�I���E�R���I�\�X�I�R�W�M�Z�I
�P�M�X�I�V�E�X�Y�V�I���I�\�M�W�X�W���S�R���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Z�S�X�I�W�����W�X�Y�H�M�I�W���S�R
�X�L�I���E�G�X�Y�E�P���G�S�R�X�I�R�X���S�J���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Q�I�I�X�M�R�K�W���E�V�I
�S�R�P�]���W�X�E�V�X�M�R�K���X�S���I�Q�I�V�K�I������ �M�R�G�I���X�L�I���S�R�W�I�X���S�J
�( �S�Z�M�H������ ���M�X���W�L�M�J�X�I�H���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Q�I�I�X�M�R�K�W���J�V�S�Q
�X�L�I���M�R���T�I�V�W�S�R���E�V�I�R�E���X�S���X�L�I���Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]���E�V�I�R�E��
�( �P�E�F�E�Y�K�L�����( �S�R�R�S�V�W���E�R�H���5�I�X�I�V�W������ ���� ���V�I�T�S�V�X���X�L�E�X
�F�I�J�S�V�I���( �S�Z�M�H������ �����S�R�P�]�������	 ���S�J���X�L�I���� �� �5������ ��
�G�S�Q�T�E�R�M�I�W���L�I�P�H���Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]���Q�I�I�X�M�R�K�W�����F�Y�X���X�L�M�W
�J�M�K�Y�V�I���M�R�G�V�I�E�W�I�H���X�S�������	 ���E�J�X�I�V���( �S�Z�M�H������ �����; �L�M�P�I��
�K�V�E�H�Y�E�P�P�]�����Q�Y�G�L���S�J���X�L�I���[ �S�V�P�H���L�E�W���K�S�R�I���F�E�G�O���X�S
�S�T�I�V�E�X�M�R�K���M�R���T�I�V�W�S�R�����E�W���S�J���R�S�[ �����Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Q�I�I�X�M�R�K�W���E�V�I���W�X�M�P�P���L�E�T�T�I�R�M�R�K
�I�W�W�I�R�X�M�E�P�P�]���E�W���S�J�X�I�R���E�W���E�X���X�L�I���L�I�M�K�L�X�W�����S�J���X�L�I
�T�E�R�H�I�Q�M�G���
�' �V�S�E�H�V�M�H�K�I�������� ��������

�3�S�[ ���X�L�E�X���Q�I�I�X�M�R�K�W���E�V�I���L�I�P�H���Z�M�V�X�Y�E�P�P�]�����X�L�I�V�I���M�W
�K�S�S�H���H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I�M�V���G�S�R�X�I�R�X�����8�L�M�W
�I�R�E�F�P�I�W���Y�W���X�S���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I���[ �L�I�X�L�I�V���E�X���Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]
�Q�I�I�X�M�R�K�W���J�M�V�Q�W���W�X�V�E�X�I�K�M�G�E�P�P�]���I�Q�T�P�S�]���G�I�V�X�E�M�R
�Q�I�X�L�S�H�W���X�L�E�X���P�M�Q�M�X���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���Z�S�M�G�I�����M���I����
�[ �L�I�X�L�I�V���J�M�V�Q�W���P�M�Q�M�X���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Z�S�M�G�I���[ �L�I�R
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���E�V�I���V�I�P�E�X�M�Z�I�P�]���G�V�M�X�M�G�E�P���S�J
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����.���E�H�H�V�I�W�W���X�L�M�W���U�Y�I�W�X�M�S�R���M�R���Q�]
�T�E�T�I�V���X�M�X�P�I�H��� �̧� �L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���: �S�M�G�I���E�X���: �M�V�X�Y�E�P���4�R�P�]
�� �L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���2�I�I�X�M�R�K�W�¹�����: �M�V�X�Y�E�P���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V
�Q�I�I�X�M�R�K�W���Q�E�]���F�I���S�J���W�T�I�G�M�E�P���G�S�R�G�I�V�R���F�I�G�E�Y�W�I�����M�R
�G�S�R�X�V�E�W�X���X�S���M�R���T�I�V�W�S�R���Q�I�I�X�M�R�K�W���M�R���[ �L�M�G�L
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���Q�E�]���S�G�G�E�W�M�S�R�E�P�P�]���X�E�P�O���S�V���I�Z�I�R���W�L�S�Y�X
�[ �L�I�R���X�L�I�]���H�S���R�S�X���V�I�G�I�M�Z�I���T�I�V�Q�M�W�W�M�S�R���X�S���W�T�I�E�O��
�E�R�H���S�X�L�I�V���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���M�R���X�L�I���Q�I�I�X�M�R�K���E�V�I���E�[ �E�V�I
�S�J���X�L�E�X�����E�X���Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Q�I�I�X�M�R�K�W��
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���E�V�I���Y�R�E�F�P�I���X�S���Z�S�G�E�P�P�]���S�T�T�S�W�I
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�R���E�R�]���[ �E�]���W�M�R�G�I���X�L�I�M�V���Z�S�M�G�I���M�W
�P�M�X�I�V�E�P�P�]���Q�Y�X�I�H���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���Q�I�I�X�M�R�K��

�: �S�M�G�I�P�I�W�W���E�X���Z�M�V�X�Y�E�P���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V
�Q�I�I�X�M�R�K�W�$��
�2�M�V�M�E�Q���� �G�L�[ �E�V�X� �̂��>�M�Z
�- �I�F�V�I�[ ���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���/�I�V�Y�W�E�P�I�Q
�E�R�H���*�( �, �.

�8�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���[ �L�I�X�L�I�V���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���Z�S�M�G�I���M�W
�W�X�V�E�X�I�K�M�G�E�P�P�]���Q�Y�X�I�H���E�X���Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]���Q�I�I�X�M�R�K�W�����.
�J�S�G�Y�W���S�R���X�L�V�I�I���Q�I�X�L�S�H�W���J�M�V�Q�W���Q�E�]���Y�W�I���X�S���P�M�Q�M�X���M�X��
�8�L�I���J�M�V�W�X���Q�I�X�L�S�H���M�W���E���J�M�V�Q�¶�W���G�L�S�M�G�I���X�S���M�K�R�S�V�I
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�X���Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]���Q�I�I�X�M�R�K�W��
�&�X���Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]���Q�I�I�X�M�R�K�W�����U�Y�I�W�X�M�S�R�W���M�R���X�L�I���6�� �&
�W�I�W�W�M�S�R���E�V�I���W�Y�F�Q�M�X�X�I�H���F�]���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���M�R���[ �V�M�X�M�R�K
�Z�M�E���E���X�I�\�X���F�S�\�����J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���Q�I�I�X�M�R�K� 
�X�L�I�W�I���E�V�I���W�I�I�R���S�R�P�]���F�]���X�L�I���J�M�V�Q�¶�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�[ �L�M�G�L���G�E�R���W�I�P�I�G�X���[ �L�M�G�L���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���X�S���V�I�Z�I�E�P���E�R�H
�E�H�H�V�I�W�W� ���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���X�L�E�X���E�V�I���R�S�X���E�H�H�V�I�W�W�I�H���E�V�I
�I�W�W�I�R�X�M�E�P�P�]���R�I�Z�I�V���V�I�Z�I�E�P�I�H�����8�L�E�X���M�W�����S�J���G�S�Y�V�W�I��
�U�Y�M�X�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���J�V�S�Q���X�L�I���[ �E�]���X�L�M�R�K�W���L�E�T�T�I�R���M�R���E�R
�M�R���T�I�V�W�S�R���Q�I�I�X�M�R�K�����E�X���[ �L�M�G�L���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W
�X�]�T�M�G�E�P�P�]���P�M�R�I���Y�T���M�R���J�V�S�R�X���S�J���X�L�I���Q�M�G�V�S�T�L�S�R�I���E�R�H
�I�E�G�L���M�W���T�I�V�Q�M�X�X�I�H���X�S���E�W�O���E���U�Y�I�W�X�M�S�R�����8�L�I���J�M�V�Q
�H�S�I�W���R�S�X���O�R�S�[ ���M�R���E�H�Z�E�R�G�I���[ �L�M�G�L���U�Y�I�W�X�M�S�R���I�E�G�L
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���[ �M�P�P���E�W�O��

�8�S���G�E�T�X�Y�V�I���X�L�I���W�I�P�I�G�X�M�S�R���T�V�S�G�I�W�W���S�J���X�L�I
�U�Y�I�W�X�M�S�R�W���Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]���E�H�H�V�I�W�W�I�H���E�X���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V
�Q�I�I�X�M�R�K�W�����.���E�W�W�I�Q�F�P�I�H���E���Y�R�M�U�Y�I���H�E�X�E�W�I�X���X�L�E�X
�H�S�G�Y�Q�I�R�X�W���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���W�Y�F�Q�M�X�X�I�H���F�]
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�����.���H�M�H���X�L�M�W���[ �M�X�L���X�L�I���K�I�R�I�V�S�Y�W���L�I�P�T���S�J
�2�V�����/�S�L�R���( �L�I�Z�I�H�H�I�R���E�R�H���2�V�����/�E�Q�I�W���2�G�7�M�X�G�L�M�I
�
�L�I�R�G�I�J�S�V�X�L����� �̧( �� �2�¹���´ ���X�[ �S���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���[ �L�S�����J�S�V
�Q�E�R�]���]�I�E�V�W�����L�E�Z�I���F�I�I�R���E�G�X�M�Z�I�P�]���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�R�K���M�R
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Q�I�I�X�M�R�K�W�����.���E�W�W�I�Q�F�P�I�H���E���Y�R�M�U�Y�I
�H�E�X�E�W�I�X���X�L�E�X���V�I�G�S�V�H�W���E�P�P������ �����U�Y�I�W�X�M�S�R�W���( �� �2
�W�Y�F�Q�M�X�X�I�H���F�I�X�[ �I�I�R���2�E�V�G�L������ ���� ���E�R�H���/�Y�R�I������ ����
�
�L�I�R�G�I�J�S�V�X�L��� �̧� �L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���6�Y�I�W�X�M�S�R�W���) �E�X�E�W�I�X�¹����
�9�W�M�R�K���X�L�I���� �L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���6�Y�I�W�X�M�S�R�W���) �E�X�E�W�I�X�����.���J�M�R�H
�X�L�E�X���E���U�Y�I�W�X�M�S�R���S�R���E���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V���X�S�T�M�G���[ �E�W
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���P�I�W�W���P�M�O�I�P�]���X�S���F�I���E�H�H�V�I�W�W�I�H���F�]���E
�G�S�Q�T�E�R�]���[ �L�I�R���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���Z�S�X�I�H���E�K�E�M�R�W�X���X�L�I
�H�M�V�I�G�X�S�V�W���T�V�S�T�S�W�I�H���F�]���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����+�S�V
�I�\�E�Q�T�P�I�����E���S�R�I���� ���) �����M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���X�L�I���J�V�I�U�Y�I�R�G�]���S�J
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���W�Y�T�T�S�V�X���J�S�V���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���T�V�S�T�S�W�I�H
�F�]���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���[ �E�W���J�S�P�P�S�[ �I�H���F�]���E���������� �	
�M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���X�L�I���P�M�O�I�P�M�L�S�S�H���X�L�E�X���E���U�Y�I�W�X�M�S�R���[ �S�Y�P�H
�F�I���E�R�W�[ �I�V�I�H���F�]���X�L�I���J�M�V�Q���
�V�I�P�E�X�M�Z�I���X�S���X�L�I���E�Z�I�V�E�K�I
�J�V�I�U�Y�I�R�G�]���S�J���X�L�I���P�E�X�X�I�V���Z�E�V�M�E�F�P�I����



�5�Y�X���H�M�J�J�I�V�I�R�X�P�]�����T�V�I�G�M�W�I�P�]���[ �L�I�R���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶
�Z�S�X�I�W���M�R�H�M�G�E�X�I���X�L�E�X���X�L�I�]���E�V�I���G�S�R�X�I�R�X�M�S�Y�W���[ �M�X�L
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����E�W���M�R�H�M�G�E�X�I�H���F�]���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���P�S�[
�W�Y�T�T�S�V�X���V�E�X�I�W���J�S�V���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���T�V�S�T�S�W�I�H���F�]
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�W���Q�S�V�I���P�M�O�I�P�]���X�S
�M�K�R�S�V�I���X�L�I���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���W�Y�F�Q�M�X���E�X
�Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]���Q�I�I�X�M�R�K�W�����X�L�I�V�I�F�]���P�M�Q�M�X�M�R�K
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���Z�S�M�G�I����

�8�L�I���R�I�\�X���X�[ �S���Q�I�X�L�S�H�W���E�R�E�P�]� �̂I�H���V�I�J�P�I�G�X���X�L�I
�I�\�X�I�R�X���X�S���[ �L�M�G�L���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���[ �M�W�L���X�S���I�R�G�S�Y�V�E�K�I
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���E�X���Z�M�V�X�Y�E�P��
�S�R�P�]���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Q�I�I�X�M�R�K�W�����8�S���S�F�X�E�M�R���X�L�M�W���H�E�X�E����
�.���L�E�R�H���G�S�H�I�H�������� �� �����X�V�E�R�W�G�V�M�T�X�W���S�J���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V
�Q�I�I�X�M�R�K�W���L�I�P�H���F�I�X�[ �I�I�R���/�E�R�Y�E�V�]������ ���� ���E�R�H���/�Y�R�I
���� �������
�M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�������8�L�I���J�M�V�W�X���Q�I�X�L�S�H���E�R�E�P�]� �̂I�H���M�W
�[ �L�I�X�L�I�V���X�L�I���J�M�V�Q���I�\�T�P�M�G�M�X�P�]���P�M�Q�M�X�I�H���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V
�U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�X���Z�M�V�X�Y�E�P���S�R�P�]���Q�I�I�X�M�R�K�W���X�S���X�S�T�M�G�W
�V�I�P�E�X�I�H���X�S���X�L�I���T�V�S�T�S�W�E�P�W���W�Y�F�Q�M�X�X�I�H���F�]
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�����8�L�M�W���T�S�P�M�G�]���W�I�Z�I�V�I�P�]���P�M�Q�M�X�W���X�L�I
�X�S�T�M�G�W���S�R���[ �L�M�G�L���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���G�E�R���E�W�O���U�Y�I�W�X�M�S�R�W��
�W�M�R�G�I���X�L�I�M�V���T�V�S�T�S�W�E�P�W���T�I�V�X�E�M�R���X�S���E���W�Q�E�P�P���V�E�R�K�I���S�J
�X�S�T�M�G�W�����.���J�M�R�H���X�L�E�X���[ �L�I�R���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���X�I�R�H���X�S
�Z�S�X�I���E�K�E�M�R�W�X���X�L�I���H�M�V�I�G�X�S�V�W���T�V�S�T�S�W�I�H���F�]
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����J�M�V�Q�W���E�V�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���Q�S�V�I���P�M�O�I�P�]
�X�S���P�M�Q�M�X���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���X�S���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���V�I�P�E�X�I�H���X�S
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���T�V�S�T�S�W�E�P�W������ �T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]�����E
�H�I�G�V�I�E�W�I���S�J���S�R�I���� ���) �����M�R���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W�¶���W�Y�T�T�S�V�X���S�J
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