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Abstract

Perhaps the most important corporate law debate over the last several years concerns 
whether directors and executives should manage the corporation to maximize value for 
investors or also take into account the interests of other stakeholders and society. But, do 
investors themselves wish to maximize returns, or are they willing to forgo returns for social 
purposes? And more broadly, do market participants, such as investors and consumers, 
differ from donors in the ways in which they prioritize monetary gains and the promotion 
of social goals? This project attempts to answer these questions with evidence from an 
experiment conducted with 279 participants that involved real monetary gains for participants. 
Our empirical analysis provides four main results: First, investors are generally willing to 
forgo some monetary gains to promote social interests. Second, individuals are willing to 
forgo greater amounts when consuming and making donations than when investing. Third, 
whereas most investors are willing to forgo gains to promote social interests, a significant 
percentage of investors (thirty-two percent in our study) have a strong preference for 
maximizing monetary gains and are unwilling to forgo even very small amounts to advance 
any social goals. Fourth, there is significant heterogeneity in individuals’ willingness to forgo 
in each of the three channels (investment, consumption, and donation), which is related 
to their political affiliation, gender, and income. Our evidence suggests that Democrats, 
women, and higher-income participants tend to forgo more frequently and in greater amounts 
compared to Republicans, men, and lower-income participants, though these relationships 
vary with the cause in question. These findings have important implications for the current 
debate regarding corporate social responsibility and for the actions of corporate executives 
and investment managers.
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<!E+D!(2'D+7cD2OE+D7`("7AE+PD"7qE2MDQ7U7a*@*$W.)*$p$>00+*7UdV7XU.-VZ*7
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U017).S),782-).L+)S2+9+129:)-8,0-+<)9-8),78?)L2::2+I),.)S.-I.)S.-)<.129:)
2+,8-8<,<P)

'78) 9+<L8-) ,.) ,72<) \08<,2.+) 2<) -8:8J9+,) >.,7) S.-) 1.-=.-9,2.+<^)
/812<2.+<) ,.) 0+/8-,9D8) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 91,2.+<) 9+/) S.-) ,78)
f<,8L9-/<72=g)91,2.+<).S),78)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<),79,)2+J8<,),78)<9J2+I<)
.S)CU8-219+) S9U2:28<) 2+)_3!3)1.U=9+28<3')'78<8) 2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)
U0<,) /812/8) 7.L)U017) ,.) =0<7) ,78) /2-81,.-<) 9+/) 8H810,2J8<) .S) ,7.<8)
1.U=9+28<) ,.) 89-+) I-89,8-) S2+9+129:) -8,0-+<#) 9<) .==.<8/) ,.) <0==.-,2+I)
.,78-)<,9D87.:/8-<#).-)>-.9/)<.129:)2+,8-8<,<3)'78)2+J8<,.-<^)=-8S8-8+18<)
2+),78<8)1.U=9+28<)19<,):2I7,).+),78<8)\08<,2.+<3()

'78)J28L<).S):9-I8)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<).+),78<8)\08<,2.+<)9-8)L8::)
D+.L+3))Y8<<)0+/8-<,../)9-8),78)J28L<).S),78)2+/2J2/09:<)L7.)2+J8<,)2+)
1.U=9+28<) ,7-.0I7) ,78<8) .-I9+2d9,2.+<#)L7.)L8) -8S8-) ,.) 9<) f0:,2U9,8)
>8+8S2129:)2+J8<,.-<3g)N8)2+J8<,2I9,8),78)8H,8+,),.)L7217),78<8)0:,2U9,8)
>8+8S2129:)2+J8<,.-<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)2+J8<,U8+,)-8,0-+<)S.-)=-.<.129:)
=0-=.<8<3)

C+) 2U=.-,9+,) =9-,) .S) ,72<) \08<,2.+) 2<) /2<,2+I02<72+I) 2+/2J2/09:<^)
=-8S8-8+18<)S.-)7.L),782-)2+J8<,U8+,<)9-8)0<8/),.)>8+8S2,)<.129:)=0-=.<8<#)
S-.U) ,782-) I8+8-9:) /8<2-8) ,.) 1.+,-2>0,8) ,.) <017) =0-=.<8<#) <017) 9<) >?)
/.+9,2+I),.)179-2,9>:8).-I9+2d9,2.+<)S0-,78-2+I),7.<8)=0-=.<8<).-)>0?2+I)
=-./01,<) S-.U) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 1.U=9+28<3) R-.S8<<.-<) "9-,) 9+/)
e2+I9:8<)0<8)=-.<.129:)1.+<0U=,2.+)=-8S8-8+18<)`8:81,-21)19-<#)S92-),-9/8)
1.SS88#) .-) S-88(-9+I8) 1721D8+b) ,.) 9-I08) ,79,) 2+/2J2/09:<) 9:<.) 79J8)
=-.<.129:)2+J8<,U8+,)=-8S8-8+18<3!*)A0,),78-8)79<)>88+)<0-=-2<2+I:?):2,,:8)
1.+<2/8-9,2.+).S)L78,78-) 2+/2J2/09:<^) =-.<.129:) =-8S8-8+18<) 9-8) 2+/88/)
,78)<9U8)91-.<<),78)/2SS8-8+,)179++8:<)>?)L7217),78?)1.0:/)S0-,78-)<.129:)
2+,8-8<,<3) '.) >8,,8-) 0+/8-<,9+/) 2+J8<,.-<^) =-.<.129:) =-8S8-8+18<) \09)
2+J8<,.-<#) L8) 8H9U2+8) 9+/) 1.U=9-8) 2+/2J2/09:<^) =-8S8-8+18<) 2+)
12-10U<,9+18<)L78-8),78?)9-8)9<D8/),.)U9D8)2+J8<,U8+,#)1.+<0U=,2.+#)
9+/)/.+9,2.+)/812<2.+<3)

;8:9,8/:?#)U017).S),78):8I9:)<17.:9-<72=)-8I9-/2+I)1.-=.-9,8)<.129:)
-8<=.+<2>2:2,?) 1.+<2/8-<) 2+J8<,.-<) 9<) 9) 1.-=.-9,8)1.+<,2,08+1?)>0,)/.8<)
+.,) 1.+<2/8-) ,78) =.<<2>2:2,?) ,79,) ,78-8) U9?) >8) J8-?) /2SS8-8+,) J28L<)
-8I9-/2+I)1.-=.-9,8)<.129:)-8<=.+<2>2:2,?)9U.+I)2+J8<,.-<3)W+8)+.,9>:8)
8H18=,2.+)2<)9)-818+,)9-,21:8)>?)M2179:)A9-d0d9#)F02++)T0-,2<#)9+/)@9J2/)
N8>>8-#)L7217)9-I08<),79,)2+J8<,.-)J28L<)9-8):2D8:?),.)J9-?)L2,7),78)9I8)
.S) ,7.<8) 2+J8<,.-<#) L2,7) U2::8++29:) 2+J8<,.-<) 79J2+I) /2SS8-8+,) J28L<)
 
7 V*7 7<DD7)GO+E7<DH")(G74*>*7
7 h*7 7W(+7DE+2)D+71(+P7E+,M)G,7"!E"7)GJD$"FDG"7FEGE,D+$7$!(M2'7H(G$)'D+7"!D)+7
)GJD$"(+$[7#+DOD+DGHD$Q7$DD7<H(""75)+$"Q7<(H)E27;D$#(G$)I)2)"K7;D$(2M")(G$Q7de7a*$8("1*$@*7
U-V7XU.-hZ*7
7 0*7 7<DD7@E++K7W)GPQ7@E++K7W)GP[$7U.-h7@D""D+7"(78?9$%7>7<DG$D7(O7CM+#($DQ7
=-!02;(027XaEG*7U.-hZQ7!""#$%&&111*I2EHP+(HP*H(F&H(+#(+E"D&)GJD$"(+Y+D2E")(G$&U.-hY
2E++KYO)GPYHD(Y2D""D+7g!""#$%&&#D+FE*HH&rjBBY8@V0i*7
7 -.*7 75E+"7p7B)G,E2D$Q7$M#+E7G("D7jQ7E"7Udh*7
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-8I9-/2+I) <.129:) -8<=.+<2>2:2,?) S-.U) .:/8-) 2+J8<,.-<3!!) W0-) C-,21:8)
9,,8U=,<) ,.) S0-,78-) 2::0U2+9,8) ,78<8) \08<,2.+<#) >?) 1.+<2/8-2+I) 7.L)
2+J8<,.-) =-8S8-8+18<) J9-?) L2,7) ,782-) 9I8#) I8+/8-#) =.:2,219:) 9SS2:29,2.+#)
2+1.U8#)9+/).,78-)179-91,8-2<,21<3)

N8),78-8S.-8)1.+<2/8-),7-88)U9a.-)\08<,2.+<3)O2-<,#)L79,)9U.0+,).S)
U.+8?#) 2S) 9+?#) 9-8) 2+J8<,.-<) L2::2+I) ,.) S.-I.) S.-) <=812S21) <.129:)
.>a81,2J8<P)!81.+/#)/.8<),78)9U.0+,),79,)2+/2J2/09:<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)
S.-) =9-,210:9-) <.129:) .>a81,2J8<) /2SS8-) /8=8+/2+I) .+) L78,78-) ,78?) 9-8)
91,2+I),7-.0I7)9)f1.-=.-9,8)179++8:#g)9<)2+J8<,.-<).-)1.+<0U8-<#)-9,78-)
,79+)/2-81,:?#)9<)/.+.-<P)'72-/#)7.L)9-8)2+/2J2/09:<^)=-8S8-8+18<)S.-),78)
=-.U.,2.+).S)<.129:)I.9:<)-8:9,8/),.),782-)2+/2J2/09:)179-91,8-2<,21<)`<017)
9<) =.:2,219:) 9SS2:29,2.+#) 9I8#) I8+/8-#) 9+/) 2+1.U8b#) 9+/) ,.) 9) =9-,210:9-)
<.129:).>a81,2J8)2+)8917).S),78<8)<18+9-2.<P)

'.),-?)9+/)9+<L8-),78<8)\08<,2.+<#)L8)/8<2I+8/)9+)8H=8-2U8+,),79,)
2+J8<,2I9,8<),78),-9/8(.SS<),79,)2+/2J2/09:<)U9D8)>8,L88+),782-)S2+9+129:)
2+,8-8<,<) 9+/) S.0-) /2SS8-8+,) <.129:) 2+,8-8<,<]) I8+/8-) /2J8-<2,?#) 2+1.U8)
8\09:2,?#)8+J2-.+U8+,9:)=-.,81,2.+#)9+/)S92,7(>9<8/)J9:08<3)N8)=-8<8+,)
,78<8) ,-9/8(.SS<) 2+) ,7-88) /2SS8-8+,) <18+9-2.<#) L78-8>?) 2+/2J2/09:<) 9-8)
9<<2I+8/),.)U9D8)82,78-)2+J8<,U8+,)/812<2.+<#)1.+<0U=,2.+)/812<2.+<#).-)
/.+9,2.+) /812<2.+<3)N8)/8<2I+) 8917) <8,) .S) ,-9/8(.SS<) ,.) -8=:219,8) 7.L)
2+/2J2/09:<) U9D8) -89:(L.-:/) /812<2.+<) -8I9-/2+I) 2+J8<,U8+,#)
1.+<0U=,2.+#) 9+/) /.+9,2.+<c83I3#) 17..<2+I) L78,78-) ,.) 2+J8<,) 2+) 9)
<.129::?)-8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.).-)9)I8+8-9:)=.-,S.:2.3)N8)9:<.)<,-01,0-8)
=9-,212=9+,<^)2+18+,2J8<),.)-8S:81,),78).0,1.U8<).S),782-)/812<2.+<])*S),78?)
17..<8) I-89,8-) 2+J8<,U8+,) -8,0-+<) 2+) .0-) <18+9-2.#) ,782-) -89:(L.-:/)
=9?U8+,)2+1-89<8<#)9+/),78?)2+1-89<8),782-)=-.>9>2:2,?).S)L2++2+I)9):9-I8-)
=9?U8+,3) *S) ,78?) 17..<8) I-89,8-) <.129:) -8<=.+<2>2:2,?#) L8) /.+9,8) 9+)
9//2,2.+9:)hKXX),.)-8I2<,8-8/)179-2,28<),79,)S0-,78-),78)<.129:)190<8<)2+),78)
<18+9-2.3!")

;8I9-/2+I).0-)S2-<,)\08<,2.+#)L8)S2+/),79,)L78+)U9D2+I)2+J8<,U8+,)
/812<2.+<#)2+/2J2/09:<)9-8)2+/88/)L2::2+I),.)S.-I.)<.U8)-8,0-+<),.)=-.U.,8)
<.129:)2+,8-8<,<i),78)9J8-9I8)L2::2+I+8<<),.)=9?)2+).0-)8H=8-2U8+,)J9-28<)
`/8=8+/2+I).+),78)=9-,210:9-)<.129:)190<8b)>8,L88+)hK5V)9+/)hQ[B).0,).S)
-8,0-+<).S)hK#XXX).+)9)hKX#XXX)2+J8<,U8+,)`1.--8<=.+/2+I),.)-8,0-+<).S)
>8,L88+) K35Vj)9+/) Q3[Bj#) .0,) .S) 9) =.,8+,29:) ,.,9:) -8,0-+) .S) KXjb3!#)
M.-8)2U=.-,9+,:?#)L78-89<)U.<,)2+J8<,.-<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)I92+<),.)
=-.U.,8) <.129:) 2+,8-8<,<#) 9) <0><,9+,29:) =-.=.-,2.+) .S) 2+J8<,.-<) `9>.0,)
BQjb)9-8)0+L2::2+I),.)S.-I.)8J8+)9),-2J29:)9U.0+,)`hKX).0,).S)hK#XXX#).-)
9)X3Kj)-8,0-+).0,).S),78)KXj)=.,8+,29:)-8,0-+b),.)9/J9+18)9+?).S),78)S.0-)

 
7 --*7 7A)H!E27=E+NMNEQ7kM)GG78M+")$7p73EJ)'75*7cDIID+Q7<!E+D!(2'D+7qE2MDX$Z%7
4G'DL7WMG'7>H")J)$F7EG'7"!D7̀ D17A)22DGG)E278(+#(+E"D7_(JD+GEGHDQ70e7<*$8!-*$@*$;%#*7
-Ude7XU.U.Z*7
7 -U*7 7W(+7E7'D"E)2D'7'D$H+)#")(G7(O7"!D7DF#)+)HE27'D$),GQ7$DD7)GO+E7CE+"744*77
7 -e*7 7<DD7)GO+E7<DH")(G7444*>*7
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<.129:)I.9:<)L8)=-8<8+,8/),.),78U),7-.0I7),782-)2+J8<,U8+,)/812<2.+<3!$)
'78<8)2+/2J2/09:<)79J8)9)<,-.+I)=-8S8-8+18)S.-)U9H2U2d2+I)=-.S2,<).J8-)
<.129:)I.9:<#)8J8+)L78-8) ,78)1.<,) ,.) ,78U).S) S0-,78-2+I)<.129:)I.9:<) 2<)
8H,-8U8:?)<U9::3!%)

*+)-8:9,2.+),.).0-)<81.+/)\08<,2.+#)L8)S2+/),79,),78)9U.0+,).S)U.+8?)
2+/2J2/09:<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.),.)=-.U.,8)<.129:) 2+,8-8<,<)/8=8+/<).+)
,78)179++8:<),7-.0I7)L7217),78?)U9D8),782-)/812<2.+<3)*+)=9-,210:9-#),78)
9U.0+,) 2+/2J2/09:<) 9-8) L2::2+I) ,.) S.-I.) 2+) 2+J8<,U8+,) /812<2.+<) 2<)
<2I+2S219+,:?):8<<),79+),78)9U.0+,),78?)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)2+)/.+9,2.+)
/812<2.+<3!&) N8) 2+,8-=-8,) ,72<) ,.) U89+) ,79,) 9) <0><,9+,29:) +0U>8-) .S)
2+J8<,.-<) L.0:/) =-8S8-) ,79,) 1.-=.-9,2.+<) /2<,-2>0,8) -8,0-+<) ,.) ,782-)
2+J8<,.-<#)L7.)19+),78+)0<8),7.<8)-8,0-+<),.)9/J9+18)<.129:)I.9:<)/2-81,:?3)
N8)9:<.) S2+/) ,79,) ,78)9U.0+,).S)U.+8?) ,79,) 2+/2J2/09:<) 9-8)L2::2+I) ,.)
S.-I.)2+)2+J8<,U8+,)/812<2.+<)2<)<2I+2S219+,:?):.L8-),79+)2+)1.+<0U=,2.+)
/812<2.+<3!')'72<)1.0+<8:<)190,2.+)2+)/-9L2+I)2+S8-8+18<)S.-)2+J8<,U8+,)
=-8S8-8+18<)S-.U)1.+<0U=,2.+)=-8S8-8+18<#)9<)=-.U2+8+,)<17.:9-<)79J8)
/.+83!()

*+)-8:9,2.+),.).0-),72-/)\08<,2.+#)L8)S2+/)<2I+2S219+,)78,8-.I8+82,?)2+)
=-8S8-8+18<)9U.+I) 2+/2J2/09:<#)L7217) 2<)9<<.129,8/)L2,7) ,782-)=.:2,219:)
9SS2:29,2.+#)I8+/8-#)9+/)9I83!))'72<)78,8-.I8+82,?)2<)8H=-8<<8/)>.,7)2+),78)
9U.0+,),79,)2+/2J2/09:<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.),.)=-.U.,8)<.129:)190<8<)9+/)
2+),78)=-.=.-,2.+).S)2+/2J2/09:<)L7.)9-8)0+L2::2+I),.)S.-I.)8J8+),-2J29:)
9U.0+,<) ,.) =-.U.,8) <.129:) 190<8<3) '78<8) S91,.-<) 9:<.) 2+S:08+18) ,78)
179++8:),7-.0I7)L7217)2+/2J2/09:<)=-8S8-),.)`.-)=-8S8-)+.,),.b)=-.U.,8)
<.129:) 190<8<3) C:,.I8,78-#) L8) S2+/) ,79,) 2+/2J2/09:<) 2/8+,2S?2+I) 9<)
@8U.1-9,<)9+/)L.U8+#)9+/),7.<8)L2,7)I-89,8-)2+1.U8#)9-8)U.-8)L2::2+I)
,.) S.-I.#) 9+/) ,.) S.-I.) I-89,8-) 9U.0+,<#) ,.) =-.U.,8) <.129:) 190<8<#)
1.U=9-8/),.),7.<8)2/8+,2S?2+I)9<);8=0>:219+<).-)2+/8=8+/8+,<)9+/)U8+#)
9+/),7.<8)L2,7):.L8-)2+1.U8<3"*)N8)9:<.)S2+/),79,)2+/2J2/09:<)9-8)U.-8)
L2::2+I),.)S.-I.)L78+)/.2+I)<.)=-.U.,8<)<.129:)190<8<)1.+<2/8-8/),.)>8)
1.+<8-J9,2J8)L78+) /.+9,2+I#) 1.U=9-8/) ,.)L78+) ,78?) 9-8) 2+J8<,2+I) .-)
1.+<0U2+I3"!)

'.I8,78-) ,78<8) S2+/2+I<) <0II8<,) ,79,) ,78-8) 2<) +.) 1:89-) 1.+<8+<0<)
9U.+I)2+J8<,.-<),79,)1.-=.-9,2.+<)<7.0:/#).-)<7.0:/)+.,#)=-.U.,8)<.129:)
190<8<)9,),78)8H=8+<8).S),782-)S2+9+129:)I92+<3)M.-8),79+)9+?,72+I#),78)

 
7 -d*7 74'*7
7 -/*7 74G7 (M+7 DL#D+)FDG"Q7 H!(($)G,7 "!D7 2(1D$"7 2DJD27 (O7 l#EKFDG"o7 O(+7 $(H)E27
)G"D+D$"$71(M2'7!EJD7+D'MHD'7"!D7#EKFDG"7"(7#E+")H)#EG"$7IK7E7$)G,2D7HDG"*7
7 -j*7 7<DD7)GO+E7<DH")(G7444*=*7
7 -V*7 7<DD7)GO+E7<DH")(G7444*=*7
7 -h*7 7<DD7)GO+E7G("D$7VjsVh7EG'7EHH(F#EGK)G,7"DL"*7
7 -0*7 7<DD7)GO+E7<DH")(G7444*8*7
7 U.*7 7<DD7)GO+E7<DH")(G7444*8*7
7 U-*7 7<DD7)GO+E7<DH")(G7444*8*7
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<=:2,)2+)2+J8<,.-<^)<.129:)=-8S8-8+18<),79,)L8).><8-J8)2<)9)-8S:81,2.+).S)9)
=.:2,219:)/2J2/8)>8,L88+)2+/2J2/09:<)L7.)<0==.-,)-8:9,2J8:?)=-.I-8<<2J8)
190<8<)9+/),7.<8)L7.)<0==.-,)U.-8)1.+<8-J9,2J8)190<8<3)

'78) 78,8-.I8+82,?) .S) 2+J8<,.-) =-8S8-8+18<)L8) .><8-J8) <0II8<,<) 9)
<8-28<) .S) 1.U=:8H) \08<,2.+<) ,79,) 1.-=.-9,8) :89/8-<) 9+/) 2+J8<,U8+,)
U9+9I8-<) U0<,) 1.+<2/8-3"") ".L) <7.0:/) ,78?) 9<18-,92+) 2+J8<,.-<^)
=-8S8-8+18<P)C+/)L78+),78<8)=-8S8-8+18<)/2SS8-#)9<).0-)-8<0:,<)<0II8<,)2<)
:2D8:?#)L7217)<8,).S)2+J8<,.-<^)=-8S8-8+18<)-8I9-/2+I)<.129:)-8<=.+<2>2:2,?)
<7.0:/),78?)S9J.-#)9+/)L7217)<7.0:/),78?)/2<-8I9-/P)*S),78?)/.),-9+<:9,8)
,78<8) =-8S8-8+18<) 2+,.) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 91,2.+<#)L78-8) <7.0:/) ,78?)
/-9L),78):2+8P)C+/#)7.L)<7.0:/),78<8):89/8-<)9+/)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)
>8) U.+2,.-8/) ,.) 8+<0-8) ,79,) ,78?) -8<=.+/) 9==-.=-29,8:?) ,.) ,78<8)
\08<,2.+<P)

N8)/.)+.,)=-8,8+/),.)9+<L8-),78<8)\08<,2.+<3)A0,).0-)-8<0:,<)<0II8<,)
,79,)1.-=.-9,8):89/8-<)9+/)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)19++.,)1.+,2+08),.)9J.2/)
,78<8)\08<,2.+<3)

*+) R9-,) *) L8) 1.+<2/8-) ,78) /8>9,8) -8I9-/2+I) L78,78-) 1.-=.-9,8)
U9+9I8-<) <7.0:/) ,9D8) 91,2.+<) S.-) <.129:) .>a81,2J8<) 9+/) L78,78-)
2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)<7.0:/)9,,8U=,),.)2+S:08+18)1.U=9+28<),79,)/.)+.,3)
N8) 2/8+,2S?) ,7-88) 2U=.-,9+,) 8U=2-219:) \08<,2.+<) -8I9-/2+I) 2+J8<,.-)
=-8S8-8+18<),79,)9-8)-8:8J9+,),.),78)/8>9,8)>0,),79,)-8U92+)0+9+<L8-8/)>?)
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U9+9I8-<)9+/)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<cU9D8)2,)1.--8<=.+/2+I:?)2U=.-,9+,)
,.)8H9U2+8),78)=-8S8-8+18<).S)2+J8<,.-<)-8I9-/2+I),7.<8)91,2.+<#)L7217)
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79J8) +.,) >88+) <9,2<S91,.-2:?) 9+<L8-8/) 2+) ,78)U92+<,-89U) /8>9,8) 9>.0,)
<,9D87.:/8-) 19=2,9:2<U) 9+/) 1.-=.-9,8) <.129:) -8<=.+<2>2:2,?3) O2-<,#) 7.L)
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M.<,)-818+,:?#)O:.-29+)"88>#)m0:29+)O3)%o:>8:#)O9:D.)R98,d.:/#)9+/)
!,8S9+)e82<>8-I8-)1.+/01,8/)9)S28:/)8H=8-2U8+,),79,)8H9U2+8/)2+J8<,.-<^)
L2::2+I+8<<) ,.) =9?) S.-) <0<,92+9>:8) 2+J8<,U8+,<3) '.) 8:212,) ,78) f-89:g)
=-8S8-8+18<).S),78)=9-,212=9+,<#),78?)=-.U2<8/),.)U9D8)9+)2+J8<,U8+,).S)
pK#XXX) .+) >879:S) .S) ,8+) -9+/.U:?) <8:81,8/) 2+J8<,.-<) `>9<8/) .+) ,78)
2+J8<,U8+,) /812<2.+<) .S) ,78<8) 2+/2J2/09:<b3&") '78?) S.0+/) ,79,) L72:8)
2+J8<,.-<) 79J8) 9) <0><,9+,29:) L2::2+I+8<<) ,.) =9?) S.-) <0<,92+9>:8)
2+J8<,U8+,<#),78?)/.)+.,)=9?)<2I+2S219+,:?)U.-8)S.-)9//2,2.+9:)2U=91,)9+/)
2+S8-),79,)<017)L2::2+I+8<<)2<)=-2U9-2:?)/-2J8+)>?)9+)8U.,2.+9:)-9,78-),79+)
9)19:10:9,2J8)J9:09,2.+).S)2U=91,3&#)'782-)<,0/?#)7.L8J8-#)L9<)1.+/01,8/)
.+)@0,17)=9-,212=9+,<#)9+/)2,)2<)0+1:89-),.)L79,)8H,8+,),78<8)-8<0:,<)7.:/)
S.-)_3!3)2+J8<,.-<3&$)

'.)<0UU9-2d8#)9)18+,-9:)S.10<).S).0-)<,0/?)2<),78)8H,8+,),.)L7217)
_3!3)2+J8<,.-<)=-8S8-),79,)1.-=.-9,2.+<)S0-,78-),782-)=-.<.129:)=-8S8-8+18#)
J8-<0<) ,782-).L+)=-2J9,8) S2+9+129:)I92+3)'.)1.+<2/8-) ,72<)\08<,2.+#) ,78)
S2-<,)7?=.,78<2<)L8),8<,]),78)9U.0+,).S)-8,0-+<),79,)2+J8<,.-<)9-8)L2::2+I)
,.)S.-I.)S.-)<=812S21)<.129:)2+,8-8<,<)2<)I-89,8-),79+)d8-.)`"Kb3)".L8J8-#)
S.10<2+I).+:?).+),78)U89+).-)U8/29+)9U.0+,<),79,)2+J8<,.-<)9-8)L2::2+I)
,.)S.-I.)U9?)>8)U2<:89/2+I#)9<),78-8)1.0:/)>8)9)+.+0+2S.-U)/2<,-2>0,2.+)
L78-8) <.U8) 2+J8<,.-<) 1.0:/) -8=.-,) 9) J8-?) 72I7) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.)
=.,8+,29:)-8,0-+<)9+/)<.U8)1.0:/)79J8)+.)L2::2+I+8<<)9,)9::3)N8),78-8S.-8)
9:<.)8H9U2+8)9)<81.+/)7?=.,78<2<])=-.<.129:)=-8S8-8+18<)9-8)+.,)0+2S.-U)
9U.+I)2+J8<,.-<)`"Qb3)'.),8<,),78<8)7?=.,78<8<#)L8).SS8-)-89:)S2+9+129:)
-8L9-/<),.)2+J8<,.-)/812<2.+<c,79,)2<#)-8\02-2+I)=9-,212=9+,<),.)f=0,),782-)
U.+8?) L78-8) ,782-) U.0,7) 2<3g) N8) 9:<.) =-8<8+,) 1.+1-8,8) 2+J8<,2+I)
<18+9-2.<#) 1:.<8-) ,.) ,78) /812<2.+<) S918/) >?) 2+/2J2/09:<)U9D2+I) ,?=219:)
2+J8<,U8+,)/812<2.+<3)
 
7 /0*7 7aDEGYW+EGz()$7 =(GGDO(GQ7 >M,M$")G7 @EG')D+Q7 CE+)G)"!E7 <E$"+K7 p7 3EJ)'7
:!D$FE+Q7 3(7 4GJD$"(+$7 8E+D7 >I(M"7 8(+#(+E"D7 ?L"D+GE2)")D$R7 ?L#D+)FDG"E27 ?J)'DGHD7
X`(J*7--Q7U.-0Z7XMG#MI2)$!D'7FEGM$H+)#"Z7X(G7O)2D71)"!7EM"!(+Z*7
7 j.*7 74'*7E"7h*7
7 j-*7 7<)F)2E+7 +D$M2"$7 1D+D7 E2$(7 O(MG'7 )G7 "!D7 H(G"+E+K7 $HDGE+)(m#E+")H)#EG"$7
#+(J)'D'72(1D+7JE2ME")(G$7O(+7O)+F$71)"!7GD,E")JD7$(H)E27DL"D+GE2)")D$Q7H(F#E+D'7"(7O)+F$7
1)"!(M"7$MH!7DL"D+GE2)")D$*74'*7E"7e*7
7 jU*7 74'*7
7 je*7 74'*7E"7d*7
7 jd*7 74'*7E"7-e*77



669$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

Q37@97R;9<984>@7R;?W?;?`8?<7@4WW?;7=b7T5>``?@P)

!.)S9-#).0-)/2<10<<2.+)79<)S.10<8/).+),78)8H,8+,),.)L7217)2+/2J2/09:<)
19-8) 9>.0,) =-.U.,2+I) ,782-) =-.<.129:) =-8S8-8+18<) 2+) ,782-) 2+J8<,U8+,)
/812<2.+<3)".L8J8-#)2+/2J2/09:<)19+)9:<.)=-.U.,8)<.129:)2+,8-8<,<),7-.0I7)
.,78-) 179++8:<3) '78)U.<,) .>J2.0<)L9?) .S) /.2+I) <.) 2<) >?) /.+9,2+I) ,.)
.-I9+2d9,2.+<),79,)L.-D),.L9-/<),7.<8)<.129:)=0-=.<8<3&%)*+/2J2/09:<)19+)
9:<.) =-.U.,8) <.129:) 2+,8-8<,<) ,7-.0I7) ,782-) =0-179<2+I) =.L8-) 9<)
1.+<0U8-<3&&)A?)17..<2+I),.)1.+<0U8)18-,92+),?=8<).S)=-./01,<)L2,7)72I7)
<.129:).-)8+J2-.+U8+,9:)>8+8S2,<#)2+/2J2/09:<)19+)<0==.-,)>0<2+8<<8<),78?)
>8:28J8) ,.) >8) S0-,78-2+I) ,78<8) 2+,8-8<,<3&') R-.U2+8+,) 8H9U=:8<) 2+1:0/8)
19::<) ,.) >0?) =-./01,<) L2,7) 9) fO92-,-9/8g) U9-D) ,.) <0==.-,) L.-D8-<^)
-2I7,<#&(),.)>0?)fY89=2+I)A0++?g(18-,2S28/)=-./01,<),.)<0==.-,)1-08:,?(
S-88) =-./01,2.+#&)) 9+/) ,.) >0?) I../<) L2,7) J9-2.0<) J8I9+) U9-D<) ,79,)
2+/219,8),78?)/.)+.,)1.+,92+)9+2U9:)=-./01,<3'*)

'78-8)9-8)U9+?)<0-J8?<)8H9U2+2+I)L78,78-)1.+<0U8-<)9-8)L2::2+I)
,.)=9?)9)=-8U20U)S.-)<.129::?)-8<=.+<2>:8)=-./01,<#)9+/#)2S)<.#),78)9U.0+,)
.S) ,79,) =-8U20U3) *+) 9) :9-I8(<19:8) U8,9(9+9:?<2<#) !,8=79+28) '0::?) 9+/)

 
7 j/*7 7<DDQ7 D*,*Q7;(,%"+$@*$C!3+()$p$A.04!%-$C*$A((*3Q$])*%"'+!)*.)6$

C4.-!)+4"(13%$4+'$A%!).)6$!)*$A.''.()7UVsUh7XU..hZ*7
7 jj*7 7<DDQ7 D*,*Q7 ;(,D+7 >*7 3)HP)G$(G7 p7 AE+K7 @*7 8E+$PKQ7 :!D7 8(G$MFD+7 E$7
?H(G(F)H7q("D+Q7)G7:4%$?+4.0!-$8()'&/%"7U/Q7UjsU07X;(I75E++)$(GQ7:D++K7`D1!(2F7
p7 3D)+'+D7 <!E17 D'$*Q7 U../Z^7 $DD7 E2$(7 W+D'D+)HP7 ?*7 cDI$"D+Q7 a+*Q7 3D"D+F)G)G,7 "!D7
8!E+EH"D+)$")H$7(O7 "!D7<(H)E22K78(G$H)(M$78(G$MFD+Q7U7 a*$8()'&/%"$;'04*7 -hhQ7-hh7
X-0V/Z7 X'DO)G)G,7 E7 $(H)E22K7 +D$#(G$)I2D7 H(G$MFD+7 E$7 (GD7 l1!(7 "EPD$7 )G"(7 EHH(MG"7 "!D7
#MI2)H7H(G$DTMDGHD$7(O7!)$7(+7!D+7#+)JE"D7H(G$MF#")(G7(+71!(7E""DF#"$7"(7M$D7!)$7(+7!D+7
#M+H!E$)G,7 #(1D+7 "(7 I+)G,7 EI(M"7 $(H)E27 H!EG,DoZ^7 ;(I7 5E++)$(GQ7 C+D$$M+D7 _+(M#$Q7
8EF#E),G$7EG'78(G$MFD+$Q7)G7:4%$?+4.0!-$8()'&/%"Q7$M#+EQ7E"7/Vs/h7X')$HM$$)G,7"!D7
+)$D7(O7l$)G,2DY)$$MD7#+D$$M+D7,+(M#$oZ*7
7 jV*7 7c!D"!D+7 "!)$7 $(H)E22K7 +D$#(G$)I2D7 H(G$MFD+7 ID!EJ)(+7 EH"ME22K7 !D2#$7 "!D7
HEM$D$7)"7)$7)G"DG'D'7"(7!D2#7)$7E7$D#E+E"D7TMD$")(G*7:!)$7TMD$")(G7)$7IDK(G'7"!D7$H(#D7(O7
(M+7 >+")H2D*7 W(+7 (M+7 #M+#($DQ7 1!E"7 )$7 )F#(+"EG"7 )$7 G("7 1!D"!D+7 $(H)E22K7 +D$#(G$)I2D7
H(G$MF#")(G7EH"ME22K71(+P$Q7IM"71!D"!D+7#E+")H)#EG"$7)G7E7$M+JDK7"!)GP7)"71(+P$*77
7 jh*7 7:!D7 WE)+"+E'D7 AE+P$Q7 W!."+"!*%$ 4)+[-Q7
!""#$%&&111*OE)+"+E'D*GD"&EI(M"&OE)+"+E'DYFE+P$7 g!""#$%&&#D+FE*HH&CbdbYW0cdi7 X2E$"7
J)$)"D'7AE+*7-eQ7U.UeZ*7
7 j0*7 7:!D7 @DE#)G,7 =MGGK7 3)OOD+DGHDQ7 @%!1.)6$ =&))3$ C"(6"!/Q7
!""#$%&&111*2DE#)G,IMGGK*(+,&2DE#)G,YIMGGKY')OOD+DGHD7 g!""#$%&&#D+FE*HH&q/CdY
;V_Wi7X2E$"7J)$)"D'7AE+*7-eQ7U.UeZ*77
7 V.*7 5D+D74$79M+7@)$")G,7(O7qD,EG7@EID2$7EG'78D+")O)HE")(G7AE+P$7>+(MG'7"!D7
c(+2'Q7 q%6!)Y@!,%-'*4)8(Q7 !""#%&&JD,EGY2EID2$*)GO(&7 g!""#$%&&#D+FE*HH&:?hAYUd=:i7
X2E$"7J)$)"D'7AE+*7-eQ7U.UeZ*7:!D+D7)$7E2$(7E7,+(1)G,7#!DG(FDG(G7(O7D"!)HE27)G'DLD$7EG'7
,M)'D$7#+(J)')G,7)GO(+FE")(G7(G7H(+#(+E")(G$[7D"!)HE27H(G'MH"7)G7(+'D+7"(7$M##(+"7D"!)HE27
H(G$MF#")(G*7 9M+7 ?"!)HE27 ;E")G,$Q7 ?+4.0!-$ 8()'&/%"$ XaEG*7 U.Q7 U.UUZQ7
!""#$%&&111*D"!)HE2H(G$MFD+*(+,&EI(M"YM$&(M+YD"!)HE2Y+E")G,$7 g!""#$%&&#D+FE*HH&qbVrY
/@>Wi^7 :!D7 _M)'DQ7 <4(1$ %+4.0!-yQ7 !""#$%&&111*D"!)HE2*(+,*EM&"!D,M)'D&7
g!""#$%&&#D+FE*HH&@0heY==W0i7 X2E$"7 J)$)"D'7 AE+*7 -eQ7 U.UeZ^7 9M+7 <"(+KQ7 :4%$ _((*$

<4(11.)6$_&.*%Q7!""#$%&&"!D,(('$!(##)G,,M)'D*H(F&(M+Y$"(+K&7g!""#$%&&#D+FE*HH&<jdWY
0hCqi7X2E$"7J)$)"D'7AE+*7-eQ7U.UeZ*7



9:9;<677$ )=>?@ABC@$D=E$-BFGDH$/?@IB=@GJGHGAK$ 66;$

;0<<8::)N2+8-)S.0+/),79,)9)U9a.-2,?).S),78)=9-,212=9+,<)2+),78)<,0/28<),78?)
9+9:?d8/) L8-8) L2::2+I) ,.) =9?) 9) =-8U20U) S.-) <.129::?) -8<=.+<2>:8)
=-./01,<#) L2,7) 9+) 9J8-9I8) =-8U20U) .S) KV36j) .S) ,78) J9:08) .S) ,7.<8)
=-./01,<3'!) C) +0U>8-) .S) U.-8) <=812S21) <,0/28<) 79J8) S.0+/) 1.+<2<,8+,)
-8<0:,<#)2+1:0/2+I)<,0/28<)1.+1:0/2+I),79,)1.+<0U8-<)L8-8)L2::2+I),.)=9?)
9) =-8U20U) S.-) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 1.,,.+) 9==9-8:#'") 1.SS88#'#)
17.1.:9,8<#'$)9+/)8:81,-212,?3'%)

*+),72<)C-,21:8#)7.L8J8-#)L8)1.+<2/8-)9)/2SS8-8+,)\08<,2.+])L78,78-)
2+/2J2/09:)=-8S8-8+18<)S.-)<.129:)-8<=.+<2>2:2,?)J9-?)9U.+I)2+J8<,U8+,#)
1.+<0U=,2.+#) 9+/) /.+9,2.+) /812<2.+<3'&) *+) =9-,210:9-#) L8) 8H9U2+8)
L78,78-)9+)2+/2J2/09:^<)=-.<.129:)=-8S8-8+18<)9<)9+)2+J8<,.-)9-8)=9-,).S)
,782-)I8+8-9:)L2::2+I+8<<),.)I2J8#).-)L78,78-),782-)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)
L78+)U9D2+I)9+)2+J8<,U8+,)/812<2.+)2<)/2SS8-8+,)S-.U),782-)L2::2+I+8<<)
,.)S.-I.)2+).,78-)12-10U<,9+18<#)<017)9<),7-.0I7)/.+9,2.+<)92U8/)/2-81,:?)
9,)9)<.129:).>a81,2J83)

*+) 89-:28-) L.-D#) R-.S8<<.-<) "9-,) 9+/) e2+I9:8<) 9<<0U8) ,79,) ,78)
2+J8<,U8+,)=-8S8-8+18<).S)2+/2J2/09:<)9-8),78)<9U8)9<),782-)1.+<0U=,2.+)
=-8S8-8+18<3'') '78?) 0<8) ,78) 1.+<0U=,2.+) /812<2.+<) .S) ,78) 0:,2U9,8)
>8+8S2129:)2+J8<,.-<)2+)1.-=.-9,2.+<),.)9-I08),79,),7.<8)2+J8<,.-<)9-8)+.,)
 
7 V-*7 7<"D#!EG)D7A*7:M22K7p7;M$$D227<*7c)GD+Q7:!D7;(2D7(O7"!D7=DGDO)H)E+K7)G7
c)22)G,GD$$7"(7CEK7O(+7<(H)E22K7;D$#(G$)I2D7C+('MH"$%7>7AD"EY>GE2K$)$Q70.7a*7;%+!.-.)67
U//Q7Uj/7XU.-dZ*7:!DK7E2$(7O(MG'7"!E"7"!D71)22)G,GD$$7"(7#EK7E7#+DF)MF7JE+)D'71)"!7"!D7
$(H)E27)G"D+D$"7)G7TMD$")(GQ71)"!7F(+D7#D(#2D71)22)G,7"(7#EK7E7#+DF)MF7O(+7#+('MH"$7"!E"7
IDGDO)""D'7 !MFEG$7 X$MH!7 E$7 "!($D7 #+('MHD'71)"!7 $(H)E22K7 +D$#(G$)I2D7 2EI(+7 #+EH")HD$ZQ7
H(F#E+D'7"(7"!($D7"!E"7IDGDO)""D'7"!D7DGJ)+(GFDG"*74'*7E"7UjU*7
7 VU*7 7aMG,7 ?*7 5EY=+((P$!)+D7 p7 CEFD2E7 <*7 `(+MFQ7 c)22)G,GD$$7 "(7 CEK7 O(+7
<(H)E22K7;D$#(G$)I2D7C+('MH"$%78E$D7(O78(""(G7>##E+D2Q7Uh7a*78()'&/%"$A2+6*7edd7
XU.--Z*7
7 Ve*7 7;DF)7:+M'D27EG'7aMGD78(""D7DLEF)GD'7H(G$MFD+$[71)22)G,GD$$7"(7#EK7F(+D7
O(+7D"!)HE22K7#+('MHD'7H(OODD*7;DF)7:+M'D27p7aMGD78(""DQ73(D$74"7CEK7"(7=D7_(('RQ7/.7
A4:7<-(!)$A!)!6*$;%#*7j-Q7je7XU..0Z*7<)F)2E+7"(7DE+2)D+7$"M')D$Q7"!DK7O)G'7E7w-*d.7
#+DF)MF7O(+7DEH!7#(MG'7(O7OE)+Y"+E'D7H(OODD*74'*7E"7jd*$:!DK7E2$(7$!(17"!E"7H(G$MFD+$7
1)"!7!),!7D"!)HE27DL#DH"E")(G$7I("!7+D1E+'7EG'7#MG)$!7H(OODD7#+('MHD+$7O(+7"!D)+7D"!)HE27
(+7MGD"!)HE27H(G'MH"Q7F(+D7"!EG7H(G$MFD+$71)"!72(17D"!)HE27DL#DH"E")(G$*74'*^7$DD7E2$(7
CE"+)HP7 'D7CD2$FEHPD+Q7@)D$ID"!73+)D$DG7p7_2DGG7;EK#Q73(78(G$MFD+$78E+D7>I(M"7
?"!)H$R7c)22)G,GD$$7"(7CEK7O(+7WE)+Y:+E'D78(OODDQ7e07a*78()'&/%"$>88'*$eje$XU../Z*7
7 Vd*7 7:E,IE"E73)')D+7p7<)+)D)L7@MH)DQ7ADE$M+)G,78(G$MFD+[$7c)22)G,GD$$7"(7CEK7
O(+79+,EG)H7EG'7WE)+7:+E'D7C+('MH"$Q7eU74)+[-$a*$8()'&/%"$<+&**$dV07XU..hZ*7
7 V/*7 7>G'+t7 5EG$2EQ7 >FD2)D7 _EFI2DQ7 >$,D)+7 aM2)M$$(G7 p7 :(FFK7 _{+2)G,Q7
C$KH!(2(,)HE27 3D"D+F)GEG"$7 (O7 >"")"M'D7 :(1E+'$7 EG'7 c)22)G,GD$$7 "(7 CEK7 O(+7 _+DDG7
?2DH"+)H)"KQ7ej7?)%"637C(-[37VjhQ7Vjhsj07 XU..hZ*7<DJD+E27 $"M')D$7 O(MG'7H(G$MFD+$[7
E$KFFD"+)H7+DEH")(G7"(7D"!)HE27)GO(+FE")(G7(G7#+('MH"$Q7ID)G,7F(+D7$DG$)")JD7"(7GD,E")JD7
"!EG7 #($)")JD7 D"!)HE2Y+D2E"D'7 )GO(+FE")(G*7 <DDQ7 D*,*Q7qE2D+)D7 <*7 W(2PD$7p7A)H!ED27>*7
6EF)G$Q7 ?OODH"$7 (O7 4GO(+FE")(G7 >I(M"7 W)+F$[7 ?"!)HE27 EG'7 ]GD"!)HE27 >H")(G$7 (G7
8(G$MFD+$[7>"")"M'D$Q7h7a*78()'&/%"7C'304*7UdeQ7Uddsd/Q7U/Vs/h7X-000Z^73)+P78*7
A(($FEKD+Q7`D,E")J)"K7=)E$7 )G78(G$MFD+7C+)HD7;D$#(G$D7 "(7?"!)HE27 4GO(+FE")(GQ7 U-7
=&'*$?+4.0'%$?&"*$;%#*7-0hQ7U.ds./7XU.-UZ*7
7 Vj*7 75E+"7p7B)G,E2D$Q7$M#+E7G("D7j*7
7 VV*7 74'*7E"7Udh*7



66M$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

.+:?) 1.+18-+8/) 9>.0,) S2+9+129:) -8L9-/<#) I2J2+I) 9<) 8H9U=:8<) 7.L)
2+/2J2/09:<) U9?) >0?) 9+) 8:81,-21) 19-#) S92-) ,-9/8) 1.ff88#) .-) S-88) -9+I8)
1721D8+#)8J8+),7.0I7),78?)9-8)U.-8)8H=8+<2J8#),.)=-.U.,8)18-,92+)<.129:)
9+/)8+J2-.+U8+,9:)190<8<3'()

".L8J8-#) ,.) ,78) >8<,) .S) .0-) D+.L:8/I8#) ,72<) 9<<0U=,2.+) ,79,)
2+J8<,.-<)>879J8),78)<9U8)L9?)L2,7)-8<=81,),.),782-)2+J8<,U8+,)/812<2.+<)
9<) ,78?) /.) L2,7) -8<=81,) ,.) .,78-) /812<2.+<) 2+) ,782-) :2J8<#) <017) 9<)
1.+<0U=,2.+) /812<2.+<#) 79<) +.,) >88+) <?<,8U9,219::?) 8H9U2+8/3) M.-8)
2U=.-,9+,:?#) .0-) 8H9U2+9,2.+) 9<) ,.) L78,78-) 2+/2J2/09:) =-.<.129:)
-8S8-8+18<)/2SS8-)>?)179++8:)79<),78)=.,8+,29:),.)<78/)+8L):2I7,).+)9)D8?)
\08<,2.+),79,)79<)>88+)7.,:?)/8>9,8/)2+),78)>0-I8.+2+I):2,8-9,0-8)9>.0,)
1.-=.-9,8) <.129:) -8<=.+<2>2:2,?]) /.) 2+/2J2/09:<) =-8S8-) ,.) f/.)I../g)>?)
0<2+I),78)f1.-=.-9,8)179++8:#g)9<)2+J8<,.-<)9+/)1.+<0U8-<#)1.U=9-8/),.)
,78)9:,8-+9,2J8).S)I2J2+I)/2-81,:?P'))

G9-:?)L.-D)S.10<8/).+)1.-=.-9,8)<.129:)-8<=.+<2>2:2,?)8U=79<2d8/)
,78)<,-21,)/2J2<2.+).S):9>.-)>8,L88+)S2-U<)9+/)I.J8-+U8+,)9+/)8H=-8<<8/)
<D8=,212<U)9>.0,)0<2+I),78)1.-=.-9,8)179++8:),.)9/J9+18)<.129:)190<8<3)
M.<,)S9U.0<:?#)M2:,.+)O-28/U9+)9-I08/),79,)S2-U<^).+:?)-8<=.+<2>2:2,?)
L9<)=-.S2,)U9H2U2d9,2.+)9+/) ,79,)I.J8-+U8+,<c9+/)+.,) S2-U<c<7.0:/)
9//-8<<) <.129:) 2<<08<3(*) '72<) J28L) .S,8+) -8:28<) .+) ,78) 9-I0U8+,) ,79,)
1.-=.-9,2.+<) `9+/) ,7.<8) L7.) U9+9I8) ,78Ub) /.) +.,) 79J8) <0SS2128+,)
2+18+,2J8<),.)J.:0+,9-2:?)91,)2+)9)<.129::?)-8<=.+<2>:8)U9++8-#).-),.)S0::?)
2+,8-+9:2d8) ,78) 1.<,<) ,78?) 190<8i) 2+<,89/#) 0+/8-) ,72<) J28L#) <017)
.-I9+2d9,2.+<)<7.0:/)1.U=:?)L2,7)-8I0:9,2.+).-),9H9,2.+)2U=.<8/)>?),78)
I.J8-+U8+,3(!)

R-.S8<<.-) O-28/U9+) 9:<.) 9-I08/) ,79,) <,.1D7.:/8-<) .-) 10<,.U8-<)
1.0:/)<=8+/),782-).L+)S0+/<).+)=9-,210:9-)<.129:)190<8<)2S),78?)L2<78/),.)
/.) <.3(") ".L8J8-#) L78+) 9+) 8H810,2J8) 2<) 8H8-12<2+I) 9) /2<,2+1,) f<.129:)
-8<=.+<2>2:2,?g)9+/)2<)L2::2+I),.)<=8+/),78)U.+8?)2+)9)/2SS8-8+,)L9?),79+)
2+J8<,.-<) .-) 1.+<0U8-<) L.0:/) 79J8) <=8+,) 2,#) ,78?) 9-8) 2+) 8SS81,) >.,7)
2U=.<2+I) ,9H8<).+) ,7.<8) 2+J8<,.-<) 9+/) 17..<2+I) ,78) <.129:) =0-=.<8).+)
L7217) ,78) ,9H)=-.188/<)L2::)>8)<=8+,3(#) *+)R-.S8<<.-)O-28/U9+^<)J28L#)
,78<8) 9-8) 1:89-:?) I.J8-+U8+,9:) S0+1,2.+<) 9+/) <7.0:/) >8) :8S,) ,.)

 
7 Vh*7 74'*7
7 V0*7 73EJ)'7 C*7 =E+(GQ7 8(+#(+E"D7 <(H)E27 ;D$#(G$)I)2)"K7 EG'7 <(H)E27
?G"+D#+DGDM+$!)#Q7 -j7 a*7 ?0()*$ p$ A6/+*$ <+"!+%637 jheQ7 V-/7 XU..VZ7 XG(")G,7 "!E"7
)GJD$"(+$7HEG7ID7!D"D+(,DGD(M$7)G7"!D7$DG$D7"!E"7"!D+D7E+D7"!($D7O(+71!(F7H(+#(+E"D7,)J)G,7
)$7E7H2($D7$MI$")"M"D7O(+7#D+$(GE27,)J)G,7EG'7"!($D7O(+71!(F7)"7)$7E7#((+7$MI$")"M"DZ*7
7 h.*7 7W+)D'FEGQ7$M#+E7G("D7e*7
7 h-*7 7<DDQ7D*,*Q7=DIH!MP7p7:E22E+)"EQ7$M#+E7G("D7e-Q7E"70d^7AE+PM$76)"NFMD22D+7
p7 aEK7 <!)F$!EHPQ7 ?H(G(F)H7 CD+$#DH")JD$7 (G7 8(+#(+E"D7 <(H)E27 ;D$#(G$)I)2)"KQ7 /.7 a*7
?0()*$@.+%"!+&"%7/-Q7/UQ7/d7XU.-UZ7X$M+JDK)G,7"!D7J)D1$7"!E"7$M##(+"7"!D7$"+)H"7')J)$)(G7
(O72EI(+Z*7
7 hU*7 7W+)D'FEGQ7$M#+E7G("D7e*7
7 he*7 74'*7



9:9;<677$ )=>?@ABC@$D=E$-BFGDH$/?@IB=@GJGHGAK$ 66N$

/8U.1-9,219::?)8:81,8/)-8=-8<8+,9,2J8<3($)O2+9::?#)78)9:<.)-92<8/)18-,92+)
=-91,219:) 1.+18-+<) ,79,) 8H810,2J8<) L7.) =-.U.,8) <.129::?) -8<=.+<2>:8)
190<8<)9-8):2D8:?),.)S9183)O.-)8H9U=:8#)7.L)L.0:/)9+)8H810,2J8)D+.L)
L7217).S),782-)91,2.+<)L.0:/)1.+,-2>0,8),.),78)=-.U.,2.+).S)<.129:)I.9:<P(%)
".L) U017) 1.<,) 9-8) ,78?) a0<,2S28/) 2+) 2U=.<2+I) .+) ,78) 1.U=9+?^<)
2+J8<,.-<P)C+/#)L79,) 2<) ,78) 9==-.=-29,8) =8-18+,9I8) .S) .,78-) 2+J8<,.-<)
<0==.-,2+I)9)=9-,210:9-)<.129:)190<8),79,)L.0:/)a0<,2S?)91,2+I)2+)9)<.129::?)
-8<=.+<2>:8)L9?P(&)

*+)1.+,-9<,),.)R-.S8<<.-)O-28/U9+)9+/)72<)S.::.L8-<#).,78-)=-.U2+8+,)
<17.:9-<) 79J8) 9-I08/) ,79,) 2+J8<,.-<) 79J8) =-.<.129:) =-8S8-8+18<#) 9+/#)
,78-8S.-8#) U9+9I8-<) <7.0:/) =0-<08) 9) >-.9/8-) 9I8+/9) ,79+) =-.S2,)
U9H2U2d9,2.+#)9+/)<7.0:/)1.+<2/8-),78)2U=:219,2.+<).S),782-)91,2.+<)S.-)
9::) 1.+<,2,08+128<3(') *+) -818+,) ?89-<#) <17.:9-<) 79J8) 9:<.) <,9-,8/) ,.)
179::8+I8) ,78) <,-21,) f/2J2<2.+(.S(:9>.-g) 9==-.917) ,79,) /.U2+9,8<)
R-.S8<<.-) O-28/U9+^<) 9==-.917) ,.) ,78) 9==-.=-29,8) <.129:) -.:8) .S)
1.-=.-9,2.+<#)2+J8<,.-<#)9+/)I.J8-+U8+,<3)R-.S8<<.-<)"9-,)9+/)e2+I9:8<#)
S.-)2+<,9+18#)9-I08),79,)fU.+8?(U9D2+I)9+/)8,7219:)91,2J2,28<)9-8).S,8+)
2+<8=9-9>:83g(() '78?) =-.J2/8) ,78) 8H9U=:8) .S) N9:U9-,) <8::2+I) 72I7(
19=912,?)S2-89-U<)9+/)U9I9d2+8<).S),78)D2+/)0<8/)2+)U9<<)<7..,2+I<#)9+/)
9<<8-,) ,79,) fq2rS) <79-87.:/8-<) 9-8) 1.+18-+8/) 9>.0,) U9<<) D2::2+I<#)
,-9+<S8--2+I)=-.S2,),.)<79-87.:/8-<),.)<=8+/).+)I0+)1.+,-.:)U2I7,)+.,)>8)
9<)8SS2128+,)9<)>9++2+I),78)<9:8<).S)72I7(19=912,?)U9I9d2+8<)2+),78)S2-<,)
=:9183g()) M.-8) >-.9/:?#) ,78?) 9-I08) ,79,) R-.S8<<.-) O-28/U9+^<)
1.+1:0<2.+<) /.) +.,) 7.:/) 2+) <2,09,2.+<) L78-8) =-.S2,) U9H2U2d9,2.+) 9+/)
/9U9I8<),.)<,9D87.:/8-<)9-8)2+8H,-219>:?)1.++81,8/#)9+/),79,)2+/2J2/09:<)
.S,8+)/.)+.,)79J8),78)U89+<),.)0+/.),72<)/9U9I8)L2,7.0,)8H18<<2J8)1.<,<3)

R-.S8<<.-<)"9-,)9+/)e2+I9:8<)9-8)9:<.)<D8=,219:)9>.0,),78)8SS2128+1?)
.S) ,78) =.:2,219:) =-.18<<#) 82,78-) >8190<8) 2,) 2<) J8-?) /2SS210:,) ,.) L-2,8) 9)
-8I0:9,2.+),79,)<=812S28<)7.L)9::)1.U=9+28<)<7.0:/),-89,)<.129:)2<<08<).-)
>8190<8) 1.+<,2,0,2.+9:) =-.,81,2.+<) 9SS.-/8/) ,.) 2+/2J2/09:<) 9+/)
1.-=.-9,2.+<)U9D8)=.:2,219:)2+,8-J8+,2.+)J8-?)/2SS210:,3)*)C:.+I),78)<9U8)
:2+8<#)C+9,)C/U9,2)9-I08<),79,)f2+),78)-89:)L.-:/#)I.J8-+U8+,<).S,8+)S92:)
,.)/8<2I+),78)>8<,)-0:8<)2+)<.128,?^<)2+,8-8<,3g)!)*S),78)=.:2,219:)=-.18<<)2<)

 
7 hd*7 74'*7
7 h/*7 7W(+7DLEF#2DQ7)O7DLDHM")JD$7)GH+DE$D7#+('MH"7#+)HD$7E$7"!D7H(F#EGK7IDH(FD$7
,+DDGQ7H(G$MFD+$71!(7E+D7$DG$)")JD7"(7#+)HD71)227#M+H!E$D7O+(F7E7H(F#D")"(+71!(71)227
H(G")GMD7"(7#+('MHD7lI+(1Go7#+('MH"$*7
7 hj*7 7W+)D'FEGQ7$M#+E7G("D7e*7
7 hV*7 7?2!EM,DQ7$M#+E7G("D7e/Q7E"7Veh^7<+(&+Q7$M#+E7G("D7Ue*7
7 hh*7 75E+"7p7B)G,E2D$Q7$M#+E7G("D7jQ7E"7Ud0*7
7 h0*7 74'*7
7 0.*7 74'*77
7 0-*7 7>GE"7>'FE")Q7A)2"(G7W+)D'FEG7EG'7"!D7̀ DD'7O(+7aM$")HDQ7C"(/!"2%+7X9H"*7
/Q7 U.U.ZQ7 !""#$%&&#+(FE+PD"*(+,&U.U.&-.&./&F)2"(GYO+)D'FEGYGDD'YO(+YSM$")HD&^7 >GE"7

 



66O$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

2+8SS81,2J8) 9,) <.:J2+I) <.129:) 9+/) 8+J2-.+U8+,9:) 2<<08<#) 9<) ,78) 9>.J8)
=-.U2+8+,)<17.:9-<)9-I08#),78-8)U9?)>8)I../)-89<.+)S.-)2+/2J2/09:<),.)
<0==.-,) ,78<8) 190<8<) ,7-.0I7) ,782-) =-2J9,8) 91,2.+<#) 9<) 2+J8<,.-<) 9+/)
1.+<0U8-<3)

!0-=-2<2+I:?#)/8<=2,8) ,78)2U=.-,9+18).S) ,72<)789,8/)/8>9,8)9+/),78)
72I7) <,9D8<) 2+J.:J8/#) =-2.-) 8U=2-219:) 8J2/8+18) 79<#) >?) 9+/) :9-I8#)
8H9U2+8/)2+/2J2/09:)=-.<.129:)=-8S8-8+18<)8H=-8<<8/),7-.0I7)8917).S),78)
,7-88)179++8:<)`2+J8<,U8+,#)1.+<0U=,2.+#).-)/.+9,2.+b)2+)2<.:9,2.+)9+/)
79<) +.,) 1.+<2/8-8/) ,78) 8H,8+,) ,.) L7217) =-8S8-8+18<) 9-8) 8H=-8<<8/)
/2SS8-8+,:?) 2+) ,78) ,7-88) /2SS8-8+,) ,?=8<) .S) /812<2.+<3) T-.<<(179++8:)
1.U=9-2<.+<)9-8),70<)2U=.-,9+,)9<),78?)<78/):2I7,).+),78)D8?)\08<,2.+).S)
L78,78-) 2+/2J2/09:<) =-8S8-) ,.) =-.U.,8) <.129:) 190<8<) >?) 0<2+I) ,78)
1.-=.-9,8)179++8:#)1.U=9-8/),.),78)9:,8-+9,2J8).S)/2-81,)/.+9,2.+3)")

'.)8H9U2+8),78)\08<,2.+<):8S,)0+9+<L8-8/)>?)=-2.-)L.-D#)L8),8<,)9)
,72-/)7?=.,78<2<]),78)9U.0+,).S)U.+8?),79,)2+J8<,.-<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)
S.-)<.129:)2+,8-8<,<)L78+)U9D2+I)2+J8<,U8+,)/812<2.+<)2<)/2SS8-8+,)S-.U)
,78) 9U.0+,) ,78?) 9-8)L2::2+I) ,.) S.-I.) S.-) <017) =0-=.<8<)L78+)U9D2+I)
1.+<0U=,2.+)/812<2.+<)9+/)/.+9,2.+)/812<2.+<)`"Bb3)

B37"9c7@97R;9<984>@7R;?W?;?`8?<7@4WW?;7CA9`_7*`q?<:9;<P)

!.) S9-#) .0-) /2<10<<2.+) 79<) 1.+<2/8-8/) 2+J8<,.-<) 9<) 9) 0+2S.-U)
19,8I.-?#)>0,),78-8)2<)+.)-89<.+),79,),72<)U0<,)>8),78)19<83)!=812S21)I-.0=<)
.S) 2+/2J2/09:<) 1.0:/) 79J8) /2SS8-8+,) 9,,2,0/8<) ,.L9-/<) 1.-=.-9,8) <.129:)
-8<=.+<2>2:2,?)9+/#)2+)=9-,210:9-#)/2SS8-8+,)=-8S8-8+18<).S)L2::2+I+8<<),.)
S.-I.) S2+9+129:) -8,0-+<) S.-) <.129:) 2+,8-8<,<3) N79,) U2I7,) /-2J8) ,78<8)
/2SS8-8+,)=-8S8-8+18<P)

'78) 8H2<,2+I) :2,8-9,0-8) 79<) =.<2,8/) ,79,) =-.<.129:) =-8S8-8+18<) 9-8)
:2D8:?),.)J9-?)L2,7)9+)2+/2J2/09:^<)9I83)*+/88/#)=-2.-)L.-D)79<)S.0+/),78)
M2::8++29:) I8+8-9,2.+) ,.) +.,) .+:?) >8) 72I7:?) 2+,8-8<,8/) 2+) <.129::?)

 
>'FE")Q7_D(+,D7<"),2D+7EG'7"!D78!E22DG,D7(O73DF(H+EHKQ7C"(/!"2%+7XaMGD7eQ7U.U-ZQ7
!""#$%&&#+(FE+PD"*(+,&U.U-&.j&.e&,D(+,DY$"),2D+YH!E22DG,DY'DF(H+EHKY
H(++M#")(G+D,M2E")(G&*7
7 0U*7 78+($$Y#2E"O(+F7 H(F#E+)$(G$7 E2$(7 !D2#7 (JD+H(FD7 "!D7 H(GHD+G7 "!E"7 1!E"7
#E+")H)#EG"$7$EK7"!DK71(M2'7'(7)G7E7$M+JDK7(+7)G7EG7DL#D+)FDG"7F),!"7JE+K7O+(F71!E"7"!DK7
1(M2'7EH"ME22K7'(7)O7OEHD'71)"!7"!D7"+E'DY(OO7)G7+DE2)"K*79GD71EK7O(+7EG7DL#D+)FDG"7"(7
E2),G7 #E+")H)#EG"$[7 )GHDG")JD$7 1)"!7 "!D)+7 #+($(H)E27 #+DOD+DGHD$7 )$7 "(7 '(GE"D7 OMG'$7 "(7
H!E+)")D$7 IE$D'7 (G7 #E+")H)#EG"$7 +D$#(G$D$*7 W(+7 EG7 DLEF#2D7 (O7 $MH!7 EG7 E##+(EH!Q7 $DD7
=(GGDO(GQ7@EG')D+Q7<E$"+K7p7:!D$FE+Q7$M#+E7G("D7/0Q7E"7esd*7>$71D7'D$H+)ID7)G7CE+"74Q7
(M+7$"M'K7E2$(7O(22(1$7"!)$7E##+(EH!*75(1DJD+Q7"!)$7H+DE"D$7E7H(GHD+G7"!E"7"!D7$"M'K[$7
O)G')G,$7$)F#2K7HE#"M+D7"!D7"DG'DGHK7(O7#E+")H)#EG"$7"(7'(GE"DQ7+E"!D+7"!EG7"(7)GJD$"*74O7
"!)$7)$7)G'DD'7"!D7HE$DQ71D71(M2'7DL#DH"7"!E"7"!D+D71(M2'7G("7ID7EGK7$),G)O)HEG"7')OOD+DGHD$7
ID"1DDG7)GJD$"FDG"7'DH)$)(G$Q7EG'7'DH)$)(G$7O+EFD'7')+DH"2K7E$7'(GE")(G7'DH)$)(G$Q7$)GHD7
"!D7M2")FE"D7'(GE")JD7DOODH"$71(M2'7ID7)'DG")HE2*7



9:9;<677$ )=>?@ABC@$D=E$-BFGDH$/?@IB=@GJGHGAK$ 667$

-8<=.+<2>:8)2+J8<,U8+,#)#)>0,)9:<.),.)>8)U.-8)1.+S2/8+,)9>.0,),78)S2+9+129:)
,-9/8(.SS) 2+J.:J8/) 2+) <017) 2+J8<,U8+,<3)$) M2::8++29:<) 79J8) 9:<.) >88+)
<7.L+) ,.) 79J8) 9) I-89,8-) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.) S2+9+129:) -8,0-+<) 9<)
2+J8<,.-<)%)9+/),.)>8)U.-8)L2::2+I),.)>.?1.,,)>-9+/<)>9<8/).+),782-)<.129:)
1.+/01,3)&) '78<8) -8<0:,<) 9-8) 1.+<2<,8+,) L2,7) ,78) 1:92U<) .S) R-.S8<<.-<)
A9-d0d9#)T0-,2<#)9+/)N8>>8-#),79,)M2::8++29:<)79J8)9)I-89,8-)2+,8-8<,)2+)
79J2+I),782-)2+J8<,U8+,<)-8S:81,),782-)<.129:)J9:08<)9+/),79,),78?)9-8)+.,)
U8-8:?)S.10<8/).+)2+J8<,U8+,)-8,0-+<3)')

GJ2/8+18) 9>.0,) ,78) 9<<.129,2.+) >8,L88+) =8.=:8^<) 9I8) 9+/) ,782-)
,8+/8+1?) ,.) /.+9,8) 2<#) 7.L8J8-#) U2H8/3) !.U8) <,0/28<) 79J8) S.0+/) 9)
=.<2,2J8) -8:9,2.+<72=) >8,L88+) 9I8) 9+/) 179-2,9>:8) I2J2+Ic,79,) ?.0+I8-)
2+/2J2/09:<)I2J8):8<<3)()W,78-<)79J8)S.0+/),79,)U2//:8(9I8/)I-.0=<),8+/)
,.)I2J8):8<<),79+)?.0+I8-)9+/).:/8-)I-.0=<3)))C+.,78-)<,0/?)S.0+/),79,)

 
7 0e*7 7<DDQ7 D*,*Q7 A("6!)$ <+!)-%3$ 4)'+*$ 8("$ <&'+!.)!,-%$ 4)#%'+.)6Q7
<&'+!.)!,-%$ <.6)!-'%$ `%5$ 3!+!$ 8"(/$ +4%$ 4)*.#.*&!-$ 4)#%'+("7 e7 XU.-VZQ7
!""#$%&&111*F(+,EG$"EG2DK*H(F&#MI&H(G"DG"&'EF&F$'("H(F&)'DE$&$M$"E)GEI2DY
$),GE2$&#'O&<M$"E)GEI2D|<),GE2$|c!)"D#E#D+*#'O7 g!""#$%&&#D+FE*HH&03;>YCq<Wi7
XO)G')G,7"!E"7F)22DGG)E2$71D+D7$),G)O)HEG"2K7F(+D72)PD2K7"(7)GJD$"7)G7H(F#EG)D$7(+7OMG'$7
"!E"7 "E+,D"7 $#DH)O)H7 $(H)E27 (+7 DGJ)+(GFDG"E27 (M"H(FD$Z^7 `&#%%)Q$ :4."*$ >))&!-$

;%'1()'.,-%$4)#%'+.)6$<&"#%3%$4)#%'+("$4)+%"%'+$.)$;%'1()'.,-%$4)#%'+.)6$<(!"'7
e7 XU.-hZQ7
!""#$%&&111*")EE*(+,&#MI2)H&#'O&)GJD$"(+|)G"D+D$"|)G|+D$#(G$)I2D|)GJD$")G,|$(E+$*#'O7
g!""#$%&&#D+FE*HH&08dWY_W8Ui7XO)G')G,7"!E"7F)22DGG)E2$71D),!7"!D7DGJ)+(GFDG"E27)F#EH"7
(O7)GJD$"FDG"$7H(G$)'D+EI2K7F(+D7"!EG7"!D)+7D2'D+$7'(Z*77
7 0d*7 7A("6!)$ <+!)-%3$ 4)'+*$ 8("$ <&'+!.)!,-%$ 4)#%'+.)6Q7 4)'+.+&+%$ 8("$

<&'+!.)!,-%$ 4)#%'+.)6Q$ <&'+!.)!,-%$ <.6)!-'$ 0s-.7 XU.-0ZQ7
!""#$%&&111*F(+,EG$"EG2DK*H(F&#MI&H(G"DG"&'EF&F$'("H(F&)GO(,+E#!)H$&$M$"E)GEI2DY
)GJD$")G,&<M$"E)GEI2D|<),GE2$|4G')J)'ME2|4GJD$"(+|c!)"D|CE#D+|W)GE2*#'O7
gi!""#$%&&#D+FE*HH&AW:UYjqaCi*7
7 0/*7 7<K2J)D7 W(+F}GP(J}Q7 92'~)H!7 :+DGNQ7 92'~)H!7 WE2'�PQ7 aEG7 6(2(FENGP7 p7
a)"PE7 <2}'P(J}Q7 A)22DGG)E2$[7 >1E+DGD$$7 EG'7 >##+(EH!7 "(7 <(H)E27 ;D$#(G$)I)2)"K7 EG'7
4GJD$"FDG"m8E$D7<"M'K7(O7"!D78NDH!7;D#MI2)HQ7--7<&'+!.)!,.-.+3$-Q7d7XU.-0Z*77
7 0j*7 $>G7 4`_7 $M+JDK7 H(G'MH"D'7 )G7 `(+"!7 >FD+)HEQ7 ?M+(#DQ7 EG'7 >C>8Q7
$M+JDK)G,7-/Q...7#D(#2DQ7O(MG'7"!E"71!)2D7ehv7(O7E227H(G$MFD+$7!E'7I(KH(""D'7E7O(('7
I+EG'7O(+7IE'7DGJ)+(GFDG"E27#+EH")HD$Q7dhv7(O7"!($D7MG'D+7"!D7E,D7(O7ed7!E'7'(GD7$(*$
4`_7 <&'+!.)!,-%7 W.)*Q$ @%!").)6$ 8"(/$ 0()'&/%"'%$ 5(5$ '4.8+.)6$ *%/!)*'$ !"%$

'4!1.)6$ 0(/1!).%'[$ 0."0&-!"$ %0()(/3$ +"!)'.+.()7 VQ7 U-7 XU.U.ZQ7
!""#$%&&111*)G,1I*H(F&I)GE+)D$&H(G"DG"&E$$D"$&)G$),!"$&"!DFD$&H)+HM2E+YDH(G(FK&)G,Y
H)+HM2E+YDH(G(FKY$M+JDKYU.U.Y2DE+G)G,YO+(FYH(G$MFD+$*#'O*7
7 0V*7 7=E+NMNEQ78M+")$7p7cDIID+Q7$M#+E7G("D7--Q7E"7-Ude*77
7 0h*7 7<DDQ7D*,*Q78E"!K7C!E+(E!7p7<E+E!7:EGGD+Q7:+DG'$7)G78!E+)"EI2D7_)J)G,Q7
-h7W.'0!-$<+&**7dUVQ7dd-7X-00VZ*7 
7 00*7 7<DDQ7 D*,*Q7;($$7_)""D227p7?')GE2'(7:DIE2')Q78!E+)"EI2D7_)J)G,%7 WEH"(+$7
4GO2MDGH)G,7 _)J)G,7 )G7 ]*<*7 <"E"D$Q7 e/7 `()1"(8.+$ q(-&)+!"3$ <%0+("7 k*7 VU-Q7 Ve-7
XU..jZ*7



668$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

179-2,9>:8)I2J2+I)2+1-89<8/)L2,7)9I8)>0,).+:?)0=),.),78)9I8).S)<2H,?(S2J8#)
9S,8-)L7217)2,)/81-89<8/3!**)

s8+/8-) 79<) >88+) <7.L+) ,.) >8) 9+) 2U=.-,9+,) S91,.-) 2+) =-.<.129:)
=-8S8-8+18<) 2+) /.+9,2.+) /812<2.+<) 9+/) 1.+<0U=,2.+) /812<2.+<3) R9<,)
<,0/28<)79J8)S.0+/),79,)L.U8+)9-8)U.-8):2D8:?),.)/.+9,8#)9+/),79,),78?)
/.+9,8),.)9)L2/8-)J9-28,?).S)179-2,9>:8)91,2J2,28<3!*!)C+.,78-)<,0/?)S.0+/)
,79,)I8+/8-#)U9-2,9:)<,9,0<#)9+/),78)+0U>8-).S)172:/-8+):2J2+I)L2,7),78)
2+/2J2/09:) 9-8) =.<2,2J8:?) 1.--8:9,8/) L2,7) ,78) L2::2+I+8<<) ,.) =9?) S.-)
8+J2-.+U8+,9::?) S-28+/:?) =-./01,<3!*") R.<2,2J8) -8:9,2.+<72=<) 79J8) 9:<.)
>88+)S.0+/)>8,L88+)2+1.U8)9+/)=72:9+,7-.=?!*#)9+/)>8,L88+)8/019,2.+)
:8J8:)9+/)=72:9+,7-.=?3!*$)O92,7)9+/)-8:2I2.<2,?)79J8)>88+)S.0+/),.)=:9?)
9+)2U=.-,9+,)-.:8)2+)2+J8<,.-<^)L2::2+I+8<<),.)2+J8<,)-8<=.+<2>:?3!"#)

'78<8)<,0/28<):89/)0<),.)8H9U2+8)L79,)/-2J8<)/2SS8-8+,)=-8S8-8+18<)
9U.+I) 2+/2J2/09:<3) N8) ,78-8S.-8) ,8<,) 9) S.0-,7) 7?=.,78<2<]) /2SS8-8+,)
/8U.I-9=721) S91,.-<) `2+1:0/2+I) I8+/8-#) 9I8#) =.:2,219:) 9SS2:29,2.+#) 9+/)
2+1.U8b) 9-8) 9<<.129,8/) L2,7) /2SS8-8+18<) 2+) 2+/2J2/09:<^) L2::2+I+8<<) ,.)
S.-I.) J9:08) S.-) <.129:) =0-=.<8<#) 9<) 8H=-8<<8/) ,7-.0I7) ,78<8) ,7-88)
/2SS8-8+,)179++8:<c2+J8<,U8+,#)1.+<0U=,2.+#)9+/)/.+9,2.+)`"Eb3)

T3)T.-=.-9,8)!.129:);8<=.+<2>2:2,?)9+/)'-9/8(WSS<)

A8S.-8)L8)U.J8) .+) ,.) .0-) 2+J8<,2I9,2.+) .S) ,78<8) \08<,2.+<#) 2,) 2<)
+818<<9-?),.)U9D8)9+)2U=.-,9+,)1:9-2S219,2.+)-8I9-/2+I)1.-=.-9,8)<.129:)
-8<=.+<2>2:2,?) 9+/) ,-9/8(.SS<3) W0-) 2+J8<,2I9,2.+) 2<) =-8/219,8/) .+) ,78)

 
7 -..*7 7a(!G7 a*7 5EJDG$Q7 AE+K7 >*7 9[5D+2)!K7 p7 CEM27 _*7 <H!D+J)$!Q7 8!E+)"EI2D7
_)J)G,%75(17AMH!Q7IK7c!(FQ7 "(7c!E"Q7EG'75(1RQ7 )G7:4%$`()YC"(8.+$<%0+("%$>$

;%'%!"04$5!)*,((27/dUQ7//.7XcE2"D+7c*7C(1D227p7;)H!E+'7<"D)GID+,7D'$*Q7U..jZ*7
7 -.-*7 7aEFD$7>G'+D(G)Q7?2DEG(+7=+(1G7p74$EEH7;)$H!E22Q78!E+)"EI2D7_)J)G,7IK7
AE++)D'78(M#2D$%7c!(73DH)'D$7EG'7c!K73(D$74"7AE""D+RQ7eh7a*75&/*$;%'*7---Q7-UVs
Uh7XU..eZ^73DI+E7a*7AD$H!Q7AD2)$$E7<*7=+(1GQ7BEH!E+K74*7A((+D7p7>F)+73EG)D275EKE"Q7
_DG'D+73)OOD+DGHD$7)G78!E+)"EI2D7_)J)G,Q7-j74)+[-$a*$`()1"(8.+$q(-&)+!"3$<%0+("$

A2+*7edUQ7e/-s/U7XU.--Z7X$!(1)G,7E2$(7"!E"71(FDG7"DG'7"(7'(GE"D7!),!D+7EF(MG"$Z*7
7 -.U*7 7A)H!D27 @E+(H!DQ7 aE$F)G7 =D+,D+(G7 p7 _M)'(7 =E+IE+(YW(+2D(Q7 :E+,D")G,7
8(G$MFD+$7c!(7>+D7c)22)G,7"(7CEK7A(+D7O(+7?GJ)+(GFDG"E22K7W+)DG'2K7C+('MH"$Q7-h7a*7
8()'&/%"7A2+6*7/.eQ7/-.s--7XU..-Z7XO)G')G,7"!E"7/Vv7(O71(FDG71D+D71)22)G,7"(7#EK7
F(+D7O(+7,+DDG7#+('MH"$Q71!D+DE$7d.v7(O7FDG71(M2'7'(7$(^7EG'7"!E"7/ev7(O7FE++)D'7
#D(#2D7 1D+D7 1)22)G,7 "(7 #EK7 F(+DQ7 1!)2D7 (G2K7 ejv7 (O7 #E+")H)#EG"$7 1!(7 E+D7 $)G,2DQ7
$D#E+E"D'7(+7')J(+HD'7)G')HE"D'7"!DK71(M2'7'(7$(^7E2$(7"!E"Q71!)2D7/jv7(O7"!D7#E+")H)#EG"$7
1!(72)JD71)"!7E"72DE$"7(GD7H!)2'71D+D71)22)G,7"(7#EK7F(+DQ7(G2K7dev7(O7"!D7#E+")H)#EG"$7
1!(72)JD71)"!7G(7H!)2'+DG71D+D71)22)G,7"(7#EK7F(+DZ*77
7 -.e*7 7<DDQ7D*,*Q7_D+E2'7>M"DG7p7_EI+)D27;M'GDKQ7:!D7qE+)EI)2)"K7(O74G')J)'ME27
8!E+)"EI2D7_)J)G,7)G7"!D7]<Q7-7q(-&)+!'$h.Q70Us0e7X-00.Z*7
7 -.d*7 7<DDQ7 D*,*Q7 aEFD$7 8E++(22Q7 <)(I!EG7 AH8E+"!K7 p7 8E+(27 `D1FEGQ7 >G7
?H(G(FD"+)H7>GE2K$)$7(O78!E+)"EI2D73(GE")(G$7)G7"!D7;D#MI2)H7(O74+D2EG'7U..jQ7ej7?0()*$
<(0*$;%#*7UU0Q7Ueh7XU..jZ*7
7 -./*7 7A(G)PE78ND+1(GPEQ7:!D7 4GO2MDGHD7 (O7;D2),)(G7 (G7 <(H)E22K7;D$#(G$)I2D7
4GJD$")G,Q7e7a*7;%-.6.()$p$=&'*$?+4.0'7-Q70s-.7XU.-/Z*7



9:9;<677$ )=>?@ABC@$D=E$-BFGDH$/?@IB=@GJGHGAK$ 666$

8H2<,8+18).S),-9/8(.SS<)>8,L88+)<.129:)2+,8-8<,<)9+/),78)S2+9+129:)2+,8-8<,<)
.S) 2+J8<,.-<3!*&)'79,) 2<#)L8)9<<0U8) ,79,)+.,) 8J8-?) <.129::?) -8<=.+<2>:8)
91,2.+) ,79,)1.U=9+28<)1.0:/) ,9D8)L2::) 2+1-89<8) -8,0-+<) S.-) 2+J8<,.-<3!*')
'72<)!81,2.+)8H=:92+<).0-)S.10<).+),78<8),-9/8(.SS<3)

M9+?) J.218<) 2+) ,78) 10--8+,) /8>9,8) -8I9-/2+I) 1.-=.-9,8) <.129:)
-8<=.+<2>2:2,?)1:92U)`.-)2U=:?b),79,)=-.U.,2+I)<.129:)2+,8-8<,<)L2::)9:<.)
U9H2U2d8) J9:08) S.-) 2+J8<,.-<3!*() '78-8) 9-8) 1:89-:?) <.U8) fL2+(L2+#g)
<.129::?) -8<=.+<2>:8) 91,2.+<) ,79,) 9:<.) 2+1-89<8) J9:08) S.-) 2+J8<,.-<3)
".L8J8-#) 9<) 9) <2U=:8)U9,,8-) .S) :.I21) ,78-8)U0<,) 9:<.) >8) <.U8) <8,) .S)
fL2+(:.<8g)1.-=.-9,8)91,2.+<),79,)9-8)<.129::?)-8<=.+<2>:8)>0,)L2::)-8/018)
J9:08)S.-)2+J8<,.-<3)@812/2+I)L78,78-),.),9D8),78<8)91,2.+<)̀ .-),.)1.+,2+08)
,78U#)2S),78)1.-=.-9,2.+)2<)9:-89/?)/.2+I)<.b)+818<<9-2:?)2+J.:J8<)9),-9/8(
.SS)>8,L88+)<.129:)2+,8-8<,<)9+/),78)S2+9+129:)2+,8-8<,<).S)2+J8<,.-<3!*))

'72<)2<)-89/2:?)2::0<,-9,8/)L2,7)9)<2U=:8)8H9U=:83)O.-)9+?)1.U=9+?#)
,78-8) 2<)9) :8J8:).S)8H=8+/2,0-8)-8\02-8/) ,.)-8/018)=.::0,2.+)`.-)19->.+)
8U2<<2.+<b) ,.) ,78)8H,8+,)+818<<9-?),.)1.U=:?)L2,7)10--8+,) :9L<3)'78-8)
1.0:/)>8)9+.,78-) :8J8:).S) 8H=8+/2,0-8).+) <017) -8/01,2.+<#)=-8<0U9>:?)
72I78-#) ,79,) L.0:/) U9H2U2d8) =-.S2,) S.-) ,78) 1.-=.-9,2.+#) S-.U) =0>:21)
-8:9,2.+<)>8+8S2,<#)9,,-91,2+I)9//2,2.+9:)-8J8+08#)1-89,2+I)9)=.<2,2J8)2U9I8)
S.-) 8U=:.?88<) 9+/) <0==:28-<#) 9+/) =.,8+,29::?) .,78-) <.0-18<3) A0,) ,78-8)
U0<,) 9:<.) >8) <.U8) ?8,(72I78-) :8J8:) .S) 8H=8+/2,0-8) ,79,) L.0:/) -8/018)
=.::0,2.+) `9+/) 8U2<<2.+<b) 8J8+) S0-,78-3) !=8+/2+I) ,78) U9-I2+9:)
8H=8+/2,0-8)+818<<9-?),.)I8,),.),72<):8J8:)L.0:/)1.+,-2>0,8)U.-8),.),78)
<.129:) .>a81,2J8) .S) =-.,81,2+I) ,78) 8+J2-.+U8+,) ,79+) L.0:/) ,78) =-.S2,(
U9H2U2d2+I):8J8:3)A0,),78)9//2,2.+9:)8H=8+/2,0-8<)L.0:/#)>?)/8S2+2,2.+#)
-8/018),78)1.U=9+?^<)=-.S2,#)9+/),70<#)-8,0-+<),.)2+J8<,.-<3)

 
7 -.j*7 7W(+7 )G"D+D$")G,7 DF#)+)HE27 1(+P7 DLEF)G)G,7 ')+DH"(+$[7 E"")"M'D$7 "(1E+'$7
TMD$")(G$7"!E"7 )GJ(2JD7"+E'DY(OO$7ID"1DDG7$!E+D!(2'D+$7EG'7$"EPD!(2'D+$Q7$DD7;DGDD7=*7
>'EF$Q7 >F)+7 `*7 @)H!"7 p7 @)2EH!7 <E,)JQ7 <!E+D!(2'D+$7 EG'7 <"EPD!(2'D+$%7 5(17 3(7
3)+DH"(+$73DH)'DRQ7eU7<+"!+%6.0$A6/+*$a*7-ee-Q7-ee-seU7XU.--Z^7>F)+7`*7@)H!"7p7
;DGDD7=*7>'EF$Q7<!E+D!(2'D+$7EG'7<"EPD!(2'D+$7>+(MG'7"!D7c(+2'%7:!D7;(2D7(O7qE2MD$Q7
8M2"M+DQ7 EG'7 @E17 )G7 3)+DH"(+$[7 3DH)$)(G$7 Use7 X?M+(#DEG7 8(+#*7 _(JD+GEGHD7 4G$"*Q7
c(+P)G,7 CE#D+7 `(*7 d/0Q7 U.-0ZQ7
!""#$%&&#E#D+$*$$+G*H(F&$(2e&#E#D+$*HOFREI$"+EH"|)'xeVjj0ed*7
7 -.V*7 7=DHEM$D7)"7)$7$MOO)H)DG"7O(+7(M+7$"M'K7"!E"7$(FD7l1)GY2($Do7'DH)$)(G$7DL)$"Q7
1D7'(7G("7H(G$)'D+7"!D7)F#(+"EG"7TMD$")(G7(O7"!D7+D2E")JD7#+DJE2DGHD7(O7l1)GY1)Go7EG'7
l1)GY2($Do7'DH)$)(G$*7
7 -.h*7 7W(+7)G$"EGHDQ7E$7#E+"7(O7"!D7=M$)GD$$7;(MG'"EI2D7$"E"DFDG"Q7:+)H)E7_+)OO)"!Q7
"!D7C+D$)'DG"7EG'78?97(O7=M$)GD$$7;(MG'"EI2D7FDFID+7C+(,+D$$)JD78(+#(+E")(GQ7$"E"D'7
"!E"7 "!D7ID$"7+MG7H(F#EG)D$7l#M"7 "!D7HM$"(FD+7O)+$"7EG'7 )GJD$"7 )G7 "!D)+7DF#2(KDD$7EG'7
H(FFMG)")D$7 *7 *7 *7 )"[$7 "!D7 F($"7 #+(F)$)G,7 1EK7 "(7 IM)2'7 2(G,Y"D+F7 JE2MD*o7 =M$)GD$$7
;(MG'"EI2DQ7$M#+E7G("D7U^7$DD7E2$(7$(M+HD$7H)"D'7$M#+E7G("D$7U0se.*7
7 -.0*7 7:(7'DF(G$"+E"DQ7H(G$)'D+7EG7DL"+DFD7!K#("!D")HE2Q71!D+D7E7H(F#EGK7"!E"7
)GH+DE$D'7 )G7 JE2MD7 'M+)G,7 E7 KDE+7 #E)'7 (M"7 E227 (O7 "!E"7 "(7 )"$7 DF#2(KDD$*7 :!)$7 E2$(7
'DF(G$"+E"D$7EG("!D+7)F#(+"EG"7$D"7(O7$(H)E22K7+D$#(G$)I2D71)GY2($D7EH")(G$Q7"!($D7"!E"7"!D7
H(F#EGK7H(M2'7"EPDQ7IM"7H!(($D$7G("7"(*77



L:::$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

GH9U=:8<)L2,7)<2U2:9-):.I21#)9+/)<2U2:9-)1.+1:0<2.+<#)19+)9:<.)>8)
1.+<,-01,8/)S.-)9:U.<,)9+?).,78-)<.129:)2+,8-8<,3)O.-)8H9U=:8#)9)1.U=9+?)
1.0:/) S918)9)/812<2.+)L78,78-) ,.) 2U=-.J8)8U=:.?88<^)L.-D)1.+/2,2.+<)
>8?.+/) ,78) :8J8:) +88/8/) ,.) 9,,-91,) 9+/) -8,92+) ,9:8+,8/) 9+/) =-./01,2J8)
8U=:.?88<3!!*) @.2+I) <.) L.0:/) S0-,78-) <,9D87.:/8-) 2+,8-8<,<) 9+/)
=-8<0U9>:?)9:<.),78)<.129:)2+,8-8<,).S)2+1.U8)8\09:2,?3)A0,#)>8190<8),78<8)
8H=8+/2,0-8<) I.) >8?.+/) ,78) =-.S2,(U9H2U2d2+I) :8J8:#) ,78?) L.0:/)
+818<<9-2:?)-8/018)-8,0-+<),.),78)1.U=9+?)9+/),.)2+J8<,.-<3)

'78) ,-9/8(.SS) \08<,2.+) 2<) 9:<.) .S,8+) -92<8/) 2+) ,78) 1.+,8H,) .S)
2+J8<,U8+,)U9+9I8-<#)L7.)79J8),.)/812/8)L78,78-),.).J8-L82I7,)<.129::?)
-8<=.+<2>:8)1.U=9+28<)2+),782-)=.-,S.:2.<).-),.)8H1:0/8)1.U=9+28<),79,)/.)
+.,)U88,)18-,92+)<.129:)9+/)8+J2-.+U8+,9:)<,9+/9-/<3)WS)1.0-<8#)9<)L2,7)
<.129::?) -8<=.+<2>:8) 91,2.+<) .S) 1.U=9+?) 8H810,2J8<#) <.U8) 2+J8<,U8+,)
U9+9I8-<) 79J8) S.10<8/) .+) L2+(L2+) 2+J8<,U8+,<#) <.129::?) -8<=.+<2>:8)
2+J8<,U8+,<),79,)9-8)9:<.)8H=81,8/),.)2+1-89<8),78)J9:08).S),78)=.-,S.:2.3)
A0,) ,78-8) 2<) U2H8/) 8J2/8+18) -8I9-/2+I) L78,78-) <.129::?) -8<=.+<2>:8)
=.-,S.:2.<).0,=8-S.-U)I8+8-9:)=.-,S.:2.<#)8J8+).+)9)-2<D(9/a0<,8/)>9<2<3!!!)
C+/) 2S) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 2+J8<,U8+,) U9+9I8-<) 9-8) <0118<<S0:) 2+)
2+S:08+12+I),782-)=.-,S.:2.)1.U=9+28<),.)<=8+/)U.-8).+)<.129:)2+,8-8<,<)
,79+) L.0:/) U9H2U2d8) =-.S2,<#) ,78+) ,78) -8,0-+<) ,.) ,782-) 2+J8<,.-<) L2::)
<0SS8-#)S.-),78)<9U8)-89<.+<)/2<10<<8/)9>.J83)

'72<)/2<10<<2.+)79<)72I7:2I7,8/),78)8H2<,8+18).S),-9/8(.SS<3)'78-8)2<)
9)<8=9-9,8)-89<.+#)J8-?)<2U=:8)>0,)1-2,219::?)2U=.-,9+,#)L7?)L8)S.10<).+)
<2,09,2.+<)2+J.:J2+I),78<8),-9/8(.SS<3)N2+(L2+)/812<2.+<cL78-82+),78-8)
9-8)+.) ,-9/8(.SS<)>8,L88+)<.129:) 2+,8-8<,<)9+/) ,78)S2+9+129:) 2+,8-8<,<).S)

 
7 --.*7 7<DD7=DIH!MP7p7:E22E+)"EQ7$M#+E7G("D7e-Q7E"7-U.*7
7 ---*7 7<(FD7 $"M')D$7 H(F#E+)G,7 "!D7 #D+O(+FEGHD7 (O7 $(H)E22K7 +D$#(G$)I2D7 EG'7
$(H)E22K7 )++D$#(G$)I2D7 OMG'$7 !EJD7 H(GH2M'D'7 "!E"7 ,DGD+E27 OMG'$7 (M"#D+O(+FD'7 $(H)E22K7
+D$#(G$)I2D7OMG'$*7<DDQ7D*,*Q7aEFD$78!(G,Q7A(G)HE75D+7p7_*7A)H!ED27C!)22)#$Q7:(7<)G7
(+7`("7"(7<)GR7`(17:!E"[$7"!D7kMD$")(GQ7j7a*$>''%+$A6+*7d.jQ7d.V7XU..jZ^7<EFMD27A*7
5E+"NFE+P7 p7 >I),E)27 =*7 <M$$FEGQ7 3(7 4GJD$"(+$7 qE2MD7 <M$"E)GEI)2)"KR7 >7 `E"M+E27
?L#D+)FDG"7 ?LEF)G)G,7;EGP)G,7 EG'7 WMG'7 W2(1$Q7 Vd7 a*7 W.)*7 UVh0Q7 Uhe-see7 XU.-0Z^7
>GDD$!7 ;E,!MGEG'EG7p7 <!)JE7 ;ES,(#E2Q73(7 ?<_7 WMG'$7AEPD7 <"EPD!(2'D+YW+)DG'2K7
4GJD$"FDG"$RQ$UV$;%#*$>00+*$<+&**7hUUQ7hd07XU.UUZ*79"!D+7$"M')D$7O)G'7G(7DJ)'DGHD7(O7
')OOD+DGHD7)G7+D"M+G$7(+7J(2E")2)"K7ID"1DDG7D"!)HE27EG'7H(GJDG")(GE27FM"ME27OMG'$*7<DDQ7
D*,*Q7AE+)D7<"DDGQ7aM2)EG7:E,!E1)7A(M$$E1)7p792D7_S(2ID+,Q74$7:!D+D7E7;D2E")(G$!)#7
=D"1DDG7A(+G)G,$"E+[$7?<_7;E")G,$7EG'7AM"ME27WMG'7CD+O(+FEGHDRQ7-.7a*$<&'+!.)!,-%$

W.)*$ p$ 4)#*7 ed0Q7 e/.Q7 ejVsjh7 XU.U.Z^7 aEGY8E+27 C2E,,D7 p7 3(M,2E$7 A*7 _+)FQ7 5EJD7
4GJD$"(+$7CE)'7E7CD+O(+FEGHD7C+)HDR7?LEF)G)G,7"!D7=D!EJ)(+7(O7?<_7?TM)"K7WMG'$Q7dj7
a*7C("+8(-.($A6/+*$?+4.0!-$4)#*7-Ue7XU.U.Z^73EJ)'$(G75DE"!Q73EG)D2D7AEHH)(HH!)Q7
;(G)7A)H!ED2K7p7AE""!D178*7;)G,,DGID+,Q73(D$7<(H)E22K7;D$#(G$)I2D74GJD$")G,78!EG,D7
W)+F7=D!EJ)(+R7 e/sej7 X?M+(#DEG78(+#*7_(JD+GEGHD7 4G$"*Q7c(+P)G,7 CE#D+7`(*7 VjUQ7
U.U-ZQ7!""#$%&&$$+G*H(F&EI$"+EH"xeheVV.j*7>2$(Q7E7FD"EYEGE2K$)$7(O7O)O"KY"1(7$"M')D$7)G7
"!)$7O)D2'7O)G')G,7G(7DJ)'DGHD7(O7E7$),G)O)HEG"7')OOD+DGHD7ID"1DDG7D"!)HE27EG'7H(GJDG")(GE27
FM"ME27OMG'$7)G7"D+F$7(O7+D"M+G$*7<DD7AE+H79+2)"NPKQ7W+EGP7@*7<H!F)'"7p7<E+E7@*7;KGD$Q7
8(+#(+E"D7<(H)E27EG'7W)GEGH)E27CD+O(+FEGHD%7>7AD"EY>GE2K$)$Q7Ud79"6*$<+&**7d.eQ7dUV7
XU..eZ*77



9:9;<677$ )=>?@ABC@$D=E$-BFGDH$/?@IB=@GJGHGAK$ L::L$

2+J8<,.-<c9-8) 1.U=:8,8:?) .>J2.0<3) '78) 1.-=.-9,2.+) 19+) 9+/) <7.0:/)
<9,2<S?)>.,73!!")k82,78-)2+J8<,.-<#)+.-),7.<8)1.+18-+8/)S.-)<.129:)2+,8-8<,<#)
1.0:/) .==.<8) <017) 91,2.+<3!!#) '78-8S.-8#) L8) /2<-8I9-/) ,78<8)
<,-92I7,S.-L9-/) <2,09,2.+<) 9+/) S.10<) 2+<,89/) .+) ,7.<8) <2,09,2.+<)L78-8)
U9+9I8-<) S918) 9) -89:) ,-9/8(.SS) >8,L88+) 2+J8<,.-) J9:08) 9+/) .,78-)
<,9D87.:/8-).-)<.129:)=0-=.<8<3)

**37!:]3b7@?<4_`)

W0-)8H=8-2U8+,9:)<,0/?) 2+J.:J8/)CU8-219+)=9-,212=9+,<)L7.)79J8)
79/)=-8J2.0<)/2-81,).-)2+/2-81,)8H=8-28+18)9<)2+J8<,.-<3)*,)L9<)1.+/01,8/)
2+)O8>-09-?)QXQK).J8-)9) ,L.(L88D)=8-2./3)R9-,212=9+,<)L8-8)-81-02,8/)
J29) F09:,-21<#) 9) <0-J8?) 9+/) 1-.L/<.0-12+I) U9-D8,=:9183) R9-,212=9+,<)
L8-8)-8\02-8/),.)>8)_3!3)-8<2/8+,<)9+/).J8-),78)9I8).S)82I7,88+3)

R9-,212=9+,<)L8-8)-9+/.U:?)9<<2I+8/) ,.).+8).S) ,7-88)8H=8-2U8+,9:)
1.+/2,2.+<)U9,172+I),78),7-88)179++8:<)L8)79J8)/8<1-2>8/])2+J8<,U8+,#)
1.+<0U=,2.+#)9+/)/.+9,2.+3)*+)8917).S),78),7-88)1.+/2,2.+<#)=9-,212=9+,<)
L8-8) 2+<,-01,8/) ,79,) ,78?)L.0:/) -8182J8)9)J2-,09:)911.0+,)1.+,92+2+I)9)
7?=.,78,219:)9U.0+,).S)U.+8?)9+/),79,),78?)L.0:/)>8)9<D8/),.)U9D8)S.0-)
<8,<).S)17.218<#)8917)2+J.:J2+I)9),-9/8(.SS)>8,L88+)S2+9+129:)-8,0-+<)9+/)
.+8).S) S.0-)/2SS8-8+,) <.129:) I../<cI8+/8-)/2J8-<2,?#) 2+1.U8)8\09:2,?#)
S92,7(>9<8/)J9:08<#) 9+/) 8+J2-.+U8+,9:) =-.,81,2.+3) *+) 8917).S) ,78) ,7-88)
8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+<#)=9-,212=9+,<)L8-8)9<D8/),.)U9D8)9)/2SS8-8+,),?=8)
.S) /812<2.+#) 1.--8<=.+/2+I) ,.) ,78) 9==-.=-29,8) 179++8:]) 2+J8<,U8+,)
/812<2.+<#)1.+<0U=,2.+)/812<2.+<#).-)/.+9,2.+)/812<2.+<3)

G917) /2SS8-8+,) 8H=8-2U8+,9:) 1.+/2,2.+) 2+J.:J8/) 9) /2SS8-8+,)
\08<,2.++92-8#)1.--8<=.+/2+I) ,.) ,78)/812<2.+<) S.-) ,79,)179++8:#)>0,) ,78)
,7-88)\08<,2.++92-8<)L8-8)/8<2I+8/),.)>8)9<)<2U2:9-)9<)=.<<2>:8)2+),782-)
<,-01,0-8) 9+/c9<) U017) 9<) ,78) /2SS8-8+,) 1.+/2,2.+<) L.0:/) =8-U2,c2+)
L.-/2+I3)G917).S),78),7-88)\08<,2.++92-8<)9:<.)1.+,92+8/)1.+<8+,)S.-U<)
,79,)L8-8)<0><,9+,29::?)2/8+,219:#).,78-),79+),78)-8S8-8+18),.),78),?=8).S)
/812<2.+)`2+J8<,U8+,#)1.+<0U=,2.+#).-)/.+9,2.+b),79,)=9-,212=9+,<)L.0:/)
>8) 9<D8/) ,.) U9D83) G917) \08<,2.++92-8) 9<D8/) 2/8+,219:) /8U.I-9=721)
\08<,2.+<3)

 
7 --U*7 7@MH)EG7 =DIH!MP7 EG'7 ;(ID+"(7 :E22E+)"E7 !EJD7 +DOD++D'7 "(7 "!)$7 E$7 "!D7
lDG2),!"DGD'7$!E+D!(2'D+7)G"D+D$"o7#($)")(GQ71D7H(G$)'D+7)"7$)F#2K7EH")G,7)G7$!E+D!(2'D+$[7
)G"D+D$"*7<DD7=DIH!MP7p7:E22E+)"EQ7 $M#+E7G("D7e-*7W(+7E7HM++DG"7 EHE'DF)H7E+")H2D7 "!E"7
$M##(+"$7 E7 JD+$)(G7 (O7 DG2),!"DGD'7 $!E+D!(2'D+7 JE2MDQ7 $DD7 <"EJ+($7 _E')G)$7 p7 >FD2)E7
A)ENE'Q78(+#(+E"D7@E17EG'7<(H)E27;)$PQ7Ve7q!)**$@*$;%#*7-d.-7XU.U.Z*7
7 --e*7 79O7H(M+$DQ7EG7 )F#(+"EG"7 )$$MD7E+)$D$7 )O7 "!D+D7E+D7$(FD7 "+E'DY(OO$7EF(G,7
')OOD+DG"7 $(H)E27 )G"D+D$"$7 ID)G,7 #+(F("D'Q7 1!)H!7 FEK7 2DE'7 "(7 (##($)")(G7 O+(F7 "!($D7
E'J(HE")G,7 O(+7 "!D7 MGOEJ(+D'7 ,+(M#$*7 4G7 E'')")(GQ7 )O7 "!D+D7 E+D7 "+E'DY(OO$7 ID"1DDG7 "!D7
)G"D+D$"$7(O7FEGE,D+$Q7(G7(GD7!EG'Q7EG'7)GJD$"(+$7EG'7$(H)D"K7(G7"!D7("!D+Q7"!DG7FEGE,D+$7
FEK7(##($D7"!D7EH")(G$Q7(+7H!(($D7G("7"(7)F#2DFDG"7"!DF*7



L::9$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

*+),78)D8?)=9-,).S),78)8H=8-2U8+,#)=9-,212=9+,<)L8-8)9<D8/),.)U9D8)
S.0-) <8,<) .S) /812<2.+<#) 8917) .S) L7217) 2+J.:J8/) 9) ,-9/8(.SS) >8,L88+) 9)
fI8+8-9:g) 9:,8-+9,2J8) 9+/) 9)f<.129::?) -8<=.+<2>:8g) 9:,8-+9,2J83) *+) 8917)
19<8#) 17..<2+I) ,78) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 9:,8-+9,2J8) 2+J.:J8/) <.U8)
U.+8,9-?):.<<3)N8)=-.J2/8)S2+9+129:)9+/)<.129:)2+18+,2J8<),.)=9-,212=9+,<)
2+)/2-81,)=-.=.-,2.+),.),782-)17.218<3)G917)=9-,212=9+,)-8182J8/)9)>.+0<)
=9?U8+,)19:10:9,8/)>9<8/).+),78)9U.0+,).S)U.+8?),78?)17.<8),.)-8,92+)
>?)<8:81,2+I)I8+8-9:)9:,8-+9,2J8<3!!$)*+)9//2,2.+#)9+)9U.0+,)L9<)/.+9,8/)
,.) -8:8J9+,) 179-2,28<) >9<8/).+) ,78) 9U.0+,) ,79,) =9-,212=9+,<) S.-I.+8)>?)
<8:81,2+I) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 9:,8-+9,2J8<3!!%) '.) 9U=:2S?) ,78) 8SS81,<) .S)
,78<8)`I8+8-9::?)<U9::b)=9?U8+,<#)9):9-I8-)=9?U8+,).S)hKXX)L9<)9L9-/8/)
,.).+8)-9+/.U)=9-,212=9+,#)L2,7)8917)=9-,212=9+,^<):2D8:27../).S)<8:81,2.+)
2+1-89<2+I)L2,7),78)9U.0+,),79,),78?)17.<8),.)-8,92+3!!&)'78)-8<0:,).S),78<8)
U8179+2<U<)L9<),79,)=9-,212=9+,<)L7.)17.<8),.)9::.19,8)9):9-I8-)9U.0+,)
,.) ,78) f<.129::?) -8<=.+<2>:8g) 9:,8-+9,2J8)L.0:/) -8182J8) 9) :.L8-) >.+0<)
=9?U8+,) 9+/) 9) :.L8-) :2D8:27../) .S)L2++2+I) ,78) 9//2,2.+9:) hKXX) >0,) 9)
:9-I8-)9U.0+,)L.0:/)>8)/.+9,8/),.)=-.U.,8)<.129:)I../<3)

'.)9J.2/)0++818<<9-?)-8=8,2,2.+)2+)/8<1-2>2+I),78),7-88)<0-J8?<)L8)
S2-<,)/8<1-2>8),78)<,-01,0-8).S),78)2+J8<,U8+,)\08<,2.++92-8#)9+/)L8),78+)
>-28S:?) 8H=:92+) 7.L) ,78) 1.+<0U=,2.+) 9+/) ,78) /.+9,2.+) \08<,2.++92-8<)
/2SS8-3) *+) ,78) 2+J8<,U8+,)\08<,2.++92-8)=9-,212=9+,<)L8-8) ,.:/) ,79,) ,78?)
79J8)9)J2-,09:)f2+J8<,U8+,)911.0+,g)1.+,92+2+I)hEX#XXX3)'78?)L8-8),78+)
9<D8/) ,.)U9D8)S.0-)<8,<).S) 2+J8<,U8+,)/812<2.+<#)8917)-8:9,2+I) ,.)7.L)
,78?)L.0:/)2+J8<,)hKX#XXX3)'782-)2+J8<,U8+,)911.0+,)1.0:/)89-+)0=),.)9)
,.,9:) .S) hE#XXX) /0-2+I) 9) .+8(?89-) =8-2./) `,8+) =8-18+,) 9++09:) =-.S2,<b3)
R9-,212=9+,<) 1.0:/) S.-I.) 0=) ,.) hB#VXX) .S) ,78<8) =.,8+,29:) =-.S2,<) >?)
2+J8<,2+I)2+)<.129::?)-8<=.+<2>:8)1.U=9+28<3)C<)+.,8/)89-:28-#)2+)9//2,2.+)
,.),78)S2H8/)9U.0+,),79,)F09:,-21<)=92/),.)=9-,212=9+,<)/2-81,:?)2+)8H179+I8)
S.-)1.U=:8,2+I),78)8H=8-2U8+,#)=9-,212=9+,<)-8182J8/)9)>.+0<)=9?U8+,#)
19:10:9,8/)>9<8/).+),782-)2+J8<,U8+,)/812<2.+<3!!')

 
7 --d*7 7CE+")H)#EG"$71D+D7"(2'7"!E"Q7)G7E'')")(G7"(7"!D7EF(MG"7#E)'7"(7"!DF7')+DH"2K7
IK7kME2"+)H$Q7"!DK71(M2'7+DHD)JD7E7I(GM$7#EKFDG"7ID"1DDG7w.*d.7EG'7wd*..Q7HE2HM2E"D'7
IE$D'7(G7"!D7H!()HD$7"!DK7FEPD*7cD7+DTMD$"D'7'D"E)2$7O+(F7kME2"+)H$7+D,E+')G,7"!D7DLEH"7
EF(MG"7)"7#E)'7"(7DEH!7#E+")H)#EG"7O(+7H(F#2D")G,7"!D7DL#D+)FDG"Q7IM"7kME2"+)H$7)G')HE"D'7
"!E"7)"7'(D$G["7')$H2($D7"!)$7)GO(+FE")(G7"(7+D$DE+H!D+$*7
7 --/*7 7>$7E7+D$M2"7(O7"!D7'DH)$)(G$7(O7DEH!7#E+")H)#EG"Q7ID"1DDG7w.*..7EG'7we*j.7
1E$7'(GE"D'7"(7#+(F("D7')OOD+DG"7$(H)E27,(('$*7
7 --j*7 7CE+")H)#EG"$71D+D7 E2$(7 "(2'7 "!E"7 "!DK71(M2'7 +DHD)JD7 E7 HD+"E)G7GMFID+7(O7
l2(""D+K7GMFID+$o7IE$D'7(G7"!D7EF(MG"$7"!E"7"!DK7H!($D7"(7+D"E)GQ7EG'7"!E"7O(22(1)G,7"!D7
H(F#2D")(G7(O7"!D7$"M'KQ7(GD72(""D+K7GMFID+71(M2'7ID7H!($DG7E"7+EG'(F71)"!7"!D7!(2'D+7
+DHD)J)G,7EG7E'')")(GE27#EKFDG"7(O7w-..*7
7 --V*7 7W(+7DJD+K7w-Q...7)GH+DE$D7)G7"!D)+7J)+"ME27)GJD$"FDG"7EHH(MG"7E"7"!D7DG'7(O7
"!D7DL#D+)FDG"Q7DEH!7#E+")H)#EG"7+DHD)JD'7E7I(GM$7#EKFDG"7(O7w-*74G7E'')")(GQ7#E+")H)#EG"$7
+DHD)JD'7"DG72(""D+K7GMFID+$7O(+7DJD+K7w-Q...7+DFE)G)G,7)G7"!D)+7)GJD$"FDG"7EHH(MG"*7:!D7
2(""D+K71E$7H(G'MH"D'7EO"D+7E227#E+")H)#EG"$7H(F#2D"D'7"!D7DL#D+)FDG"^7(GD72(""D+K7GMFID+7
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G917) .S) ,78) S.0-) 2+J8<,U8+,) /812<2.+<) =9-,212=9+,<)L8-8) 9<D8/) ,.)
1.+<2/8-) L9<) >8,L88+) 2+J8<,2+I) 2+) 9) fI8+8-9:) =.-,S.:2.g) .S) =0>:21)
1.U=9+28<)2+1.-=.-9,8/)2+),78)_+2,8/)!,9,8<).-)2+J8<,2+I)2+)9)f<.129::?)
-8<=.+<2>:8) =.-,S.:2.g) L2,7) 9) =9-,210:9-) S.10<) .+) 18-,92+) <.129::?)
-8<=.+<2>:8) 179-91,8-2<,21<) 9+/) 8H1:0/2+I) 1.U=9+28<) ,79,) /.) +.,) 79J8)
,7.<8) 179-91,8-2<,21<3) R9-,212=9+,<) L8-8) ,.:/) ,79,) f<.129::?) -8<=.+<2>:8)
=.-,S.:2.<)9-8)/8<2I+8/),.)U9H2U2d8),782-)<,9D8)2+)-8<=.+<2>:8)1.U=9+28<)
L72:8)79J2+I)-2<D):8J8:<)<2U2:9-),.),7.<8).S),78)I8+8-9:)=.-,S.:2.3g)

'78)S.0-)<.129::?)-8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.<),79,)=9-,212=9+,<)1.+<2/8-8/)
2+J8<,2+I)2+)L8-8)9<)S.::.L<])

`Kb) C) <.129::?) -8<=.+<2>:8) f>.9-/-..U) I8+/8-) /2J8-<2,?g)
=.-,S.:2.#)8H1:0/2+I)1.U=9+28<)L2,7)9)-8:9,2J8:?):.L)=-.=.-,2.+)
.S)L.U8+)2+)8H810,2J8)9+/)/2-81,.-)=.<2,2.+<i)
`Qb) C) <.129::?) -8<=.+<2>:8) f2+1.U8) 8\09:2,?g) =.-,S.:2.#)
8H1:0/2+I) 1.U=9+28<) ,79,) 79J8) ,78) 72I78<,) =9?) /2<=9-2,?)
>8,L88+),782-),.=)8H810,2J8<)9+/),782-)U8/29+)8U=:.?88#)9+/)
9:<.)8H1:0/2+I)1.U=9+28<),79,)/.)+.,)U88,)_k)I:.>9:)<,9+/9-/<)
S.-):9>.-)-2I7,<i)
`Bb) C) <.129::?) -8<=.+<2>:8) f8+J2-.+U8+,9:) =-.,81,2.+g)
=.-,S.:2.#)8H1:0/2+I)1.U=9+28<)L7.<8)=-./01,<)79J8)+8I9,2J8)
8+J2-.+U8+,9:)2U=91,<#)<017)9<)S.<<2:)S08:)1.U=9+28<#).2:)9+/)
1.9:)U2+2+I)1.U=9+28<#)1.U=9+28<)L2,7)72I7)19->.+)8U2<<2.+<#)
L9,8-) 0<8#) .-) ,.H21) L9<,8) =-./01,2.+#) 9+/) +01:89-) =.L8-)
=-./018-<i)9+/)
`Eb) C) <.129::?) -8<=.+<2>:8) fS92,7(>9<8/) J9:08<g) =.-,S.:2.#)
8H1:0/2+I) 1.U=9+28<) ,79,) =-.S2,) S-.U) 9/0:,) 8+,8-,92+U8+,#)
9:1.7.:#),.>911.#).-)I9U>:2+I3)

C<)L8)/2<10<<8/)2+)!81,2.+)*3T#),78)<,0/?)L9<)1.+<,-01,8/),.).><8-J8)
7.L) 2+J8<,.-<) ,-9/8(.SS) S2+9+129:) 2+,8-8<,<) 9+/) <.129:) 2+,8-8<,<3) '78)
\08<,2.++92-8) ,78-8S.-8) I8+8-9::?) /2<-8I9-/<) L2+(L2+) <2,09,2.+<) 9+/)
S.10<8<).+)<2,09,2.+<),79,)2+J.:J8)9),-9/8(.SS)>8,L88+),7.<8)2+,8-8<,<3!!()
R9-,212=9+,<) L8-8) ,.:/) ,79,) I8+8-9:) =.-,S.:2.<) 79J8) ,8+/8/) ,.) =8-S.-U)
>8,,8-),79+)<.129::?)-8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.<)2+),78)=9<,#)=.<<2>:?)>8190<8)

 
$D2DH"D'7E"7 +EG'(FQ7EG'7 "!D7!(2'D+7(O7 "!E"7GMFID+7 +DHD)JD'7w-..*7<D#E+E"D7 O+(F7 "!)$7
#EKFDG"Q7 O(+7 DJD+K7 w-Q...7 (O7 #("DG")E27 #+(O)"7 "!E"7 #E+")H)#EG"$7 O(+,(7 IK7 )GJD$")G,7 )G7
$(H)E22K7+D$#(G$)I2D7H(F#EG)D$Q7"!D7+D$DE+H!D+$7'(GE"D'7w-7"(7E7+D,)$"D+D'7H!E+)"K7"!E"7
1(+P$7"(1E+'$7"!D7$(H)E27,(('7+D2DJEG"7"(7"!($D7H(F#EG)D$*7
7 --h*7 7>227(O7(M+7 "!+DD7DL#D+)FDG"E27H(G')")(G$7#+(J)'D'7(GD7E2"D+GE")JD71!D+D7
"!D+D7)$7E2F($"7G(7"+E'DY(OO7ID"1DDG7FEL)F)N)G,7#D+$(GE27,E)G$7EG'7("!D+7$(H)E2$7#M+#($D$7
X(G2K7w.*.-71(M2'7ID7'D'MH"D'7O+(F7#E+")H)#EG"$[7O)GE27I(GM$7O(+7H!(($)G,7"!D7$(H)E22K7
+D$#(G$)I2D7E2"D+GE")JDZ*7<DD7$M#+E7G("D7-/*7
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,78?)U9?)2+10-)I-89,8-)1.<,<3!!))T.+<2<,8+,)L2,7),72<)<,9,8U8+,#)8917).S)
,78)2+J8<,U8+,)/812<2.+<),79,)=9-,212=9+,<)L8-8).SS8-8/)2+J.:J8/)9)I8+8-9:)
=.-,S.:2.)9+/)9)<.129::?)-8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.),79,)=8-S.-U8/)L.-<8),79+)
,78)I8+8-9:)=.-,S.:2.3)C<)9)-8<0:,#)2S)9)=9-,212=9+,)17.<8),.)S0-,78-)9)<.129:)
2+,8-8<,)>?)2+J8<,2+I)2+),78)<.129::?)-8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.#),782-)S2+9+129:)
-8,0-+<)L8-8):8<<),79+)2S),78?)/2/)+.,3)

*+)8917).S),78)S.0-)<8,<).S)2+J8<,U8+,)/812<2.+<#)=9-,212=9+,<)L8-8)
9<D8/),.)U9D8),8+)>2+9-?)/812<2.+<#)8917)>8,L88+)2+J8<,2+I)2+)9)I8+8-9:)
=.-,S.:2.)L2,7) 9) -8,0-+).S)hK#XXX#) 9+/) 9) <.129::?) -8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.)
L2,7) 9) :8<<8-) -8,0-+#)L7217) J9-28/) >8,L88+) hKXX) 9+/) h44X) `2U=:?2+I)
I92+<)S.-I.+8).S)>8,L88+)hKX)9+/)h4XXb3!"*)'70<#),78)=9-,212=9+,<)L8-8)
9<D8/),.)U9D8),8+)/812<2.+<)L78-8) ,78?)17.<8)L78,78-) ,78?)L2<78/),.)
2+J8<,) 2+) ,78) I8+8-9:) =.-,S.:2.) L2,7) KXj) -8,0-+<) .-) ,.) 2+J8<,) 2+) ,78)
fI8+/8-)/2J8-<2,?g) -8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.)L2,7) -8,0-+<)>8,L88+)Kj)9+/)
434j#)S.-8I.2+I)I92+<).S)>8,L88+)X3Kj)9+/)4j3)

'72<)=-.18/0-8)>02:/<)0=.+)<,0/28<),79,)8H=:.-8/)2+/2J2/09:<^),2U8)
=-8S8-8+18<#)2+)L7217)<2U2:9-)U0:,2=:8(=-218(:2<,)=-.18/0-8<)L8-8)0<8/),.)
8:212,),78)=9-,212=9+,<^)/2<1.0+,)-9,8<#),78)9U.0+,)S.-)L7217)=9-,212=9+,<)
L8-8)L2::2+I) ,.) -8182J8) 9) /8:9?8/) =9?U8+,3!"!)C:,.I8,78-#) =9-,212=9+,<)
L8-8)9<D8/),.)U9D8)S.-,?)>2+9-?)/812<2.+<]),8+)S.-)8917).S),78)S.0-)<.129:)
I../<) `I8+/8-) /2J8-<2,?#) 2+1.U8) 8\09:2,?#) S92,7(>9<8/) J9:08<#) 9+/)
8+J2-.+U8+,9:)=-.,81,2.+b3)

'78) 1.+<0U=,2.+) \08<,2.++92-8) L9<) 9<) <2U2:9-) 9<) =.<<2>:8) ,.) ,78)
2+J8<,U8+,)\08<,2.++92-8#)8H18=,)S.-),78)S.::.L2+I)/2SS8-8+18<3)*+<,89/).S)
9)J2-,09:)f2+J8<,U8+,)911.0+,#g)=9-,212=9+,<)L8-8),.:/),78?)79/)9)J2-,09:)
f=0-179<2+I)911.0+,3g)*+<,89/).S)/812/2+I)>8,L88+)9)I8+8-9:)=.-,S.:2.)
9+/)9) <.129::?) -8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.#)=9-,212=9+,<)L8-8)9<D8/) ,.)/812/8)
>8,L88+)>0?2+I)=-./01,<)S-.U)9)I8+8-9:)I-.0=).S)<0==:28-<).-)9)I-.0=).S)
f<.129::?)-8<=.+<2>:8)<0==:28-<3g)'78)<.129::?)-8<=.+<2>:8)<0==:28-<)L8-8)
/8<1-2>8/)9<)>82+I)<2U2:9-),.),78)I8+8-9:)<0==:28-<#)>0,)L2,7)9)=9-,210:9-)
S.10<) .+) 18-,92+) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 179-91,8-2<,21<) 9+/) 8H1:0/2+I)
1.U=9+28<),79,)/.)+.,)79J8),7.<8)179-91,8-2<,21<3)C::).,78-)179-91,8-2<,21<)
L8-8),78)<9U8)9<)S.-),78)2+J8<,U8+,)<0-J8?3)C+9:.I.0<),.),78)2+J8<,U8+,)
<0-J8?#)=9-,212=9+,<)L8-8),.:/),79,)I8+8-9:)<0==:28-<)79J8),8+/8/),.)>8)
U.-8)8H=8+<2J8),79+)<.129::?)-8<=.+<2>:8)<0==:28-<)2+),78)=9<,#)=.<<2>:?)
>8190<8) ,78?) U9?) 2+10-) I-89,8-) 1.<,<3) R9-,212=9+,<) L8-8) ,78+) 9<D8/)

 
7 --0*7 7c!)2D7"!D7DF#)+)HE27DJ)'DGHD7(G7MG'D+#D+O(+FEGHD7(O7$(H)E22K7+D$#(G$)I2D7
)GJD$"FDG"7 OMG'$7 )$7 F)LD'7 XD$#DH)E22K7 1!DG7 "!($D7 +D"M+G$7 E+D7 H(G$)'D+D'7 (G7 E7 +)$PY
E'SM$"D'7IE$)$ZQ7$MH!7E7$"E"DFDG"7)$7G("7(M"$)'D7"!D7I(MG'$7(O7#2EM$)I)2)"K7O(+7#E+")H)#EG"$7
)G7"!D7$"M'K*7<DD7$M#+E7G("D7---*7
7 -U.*7 7:!D7+D"M+G$7O(+7"!D7"DG7')OOD+DG"7TMD$")(G$71D+D7w00.Q7w0..Q7wh..Q7wV..Q7
wj..Q7w/..Q7wd..Q7we..Q7wU..Q7EG'7w-..*7
7 -U-*7 7<DDQ7 D*,*Q7 <!EGD7 W+D'D+)HPQ7 _D(+,D7 @(D1DG$"D)G7 p7 :D'7 9[3(G(,!MDQ7
:)FD73)$H(MG")G,7EG'7:)FD7C+DOD+DGHD%7>78+)")HE27;DJ)D1Q7d.7a*$?0()*$@.+%"!+&"%$e/-7
XU..UZ*7
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L78,78-),78?)L2<78/),.)=0-179<8)I../<)S-.U)I8+8-9:)<0==:28-<),79,)L.0:/)
1.<,<),78U)h4#XXX).-)=0-179<8)<2U2:9-)I../<)S-.U)<.129::?)-8<=.+<2>:8)
<0==:28-<)S.-)9+)9U.0+,)>8,L88+)h4#XKX)9+/)h4#4XX3!"")'78-8S.-8#)S.-)
8917).S),78)S.0-)<8,<).S)1.+<0U=,2.+)/812<2.+<#),78)9U.0+,):8S,).J8-)9S,8-)
=0-179<2+I) S-.U) 9) <.129::?) -8<=.+<2>:8) <0==:28-) J9-28/) S-.U) hKXX) ,.)
h44X#)L2,7),78)f1.<,g).S)1.+<0U2+I)S-.U)<.129::?)-8<=.+<2>:8)<0==:28-<)
J9-?2+I)S-.U)hKX),.)h4XX3)*+)8917).S),78),7-88)8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+<#)
L8) -9+/.U:?) J9-28/) ,78) .-/8-) .S) ,78) S.0-) <.129:) I../<) S.-) 8917)
=9-,212=9+,3)

'78) /.+9,2.+) \08<,2.++92-8) /2SS8-8/) S-.U) ,78) 2+J8<,U8+,) 9+/)
1.+<0U=,2.+) \08<,2.++92-8<) 2+) /8<1-2>2+I) S.0-) J2-,09:) f911.0+,<g) .S)
hK#XXX)89173)R9-,212=9+,<)L8-8)I2J8+),78).=,2.+).S)L78,78-),.)/.+9,8),.)
.-I9+2d9,2.+<)S0-,78-2+I),78)<9U8)S.0-)<.129:)=0-=.<8<3)O.-)8917)<.129:)
=0-=.<8#) =9-,212=9+,<) L8-8) 9<D8/) L78,78-) ,78?) L2<78/) ,.) fD88=) ,78)
hK#XXX).-)/.+9,8)q9+)9U.0+,r),.)179-2,?g)S.10<8/).+),78)<.129:)=0-=.<83)
G917) \08<,2.+) <=812S28/) 9+) 9U.0+,) ,79,) =9-,212=9+,<) 1.0:/) /.+9,8#)
>8,L88+)hKX)9+/)h4XX3!"#)

C,) ,78) 8+/) .S) 8917) .S) ,78) ,7-88) \08<,2.++92-8<#) =9-,212=9+,<)L8-8)
9<D8/) 2/8+,219:) <8,<) .S) 2/8.:.I219:) \08<,2.+<) 9+/) \08<,2.+<) 9>.0,) ,782-)
f-89:(:2S8g)2+J8<,U8+,#)1.+<0U=,2.+#)9+/)/.+9,2.+)=-91,218<#)9<)L8::)9<)
/8U.I-9=721) \08<,2.+<#) 2+1:0/2+I) ,782-) 9I8#) 8/019,2.+) :8J8:#) -918#)
I8+/8-#)2+1.U8#)=.:2,219:)9SS2:29,2.+#)9+/)8U=:.?U8+,)<,9,0<3)R9-,212=9+,<)
L8-8)9:<.)9<D8/)9)<8,).S)\08<,2.+<),.)/8,8-U2+8),782-)-2<D)=-8S8-8+18#),782-)
>8:28S<) -8I9-/2+I) I.J8-+U8+,9:) -8I0:9,2.+#) 9+/) ,782-) >8:28S<) 9+/) =9<,)
91,2.+<)-8I9-/2+I),78)=-.U.,2.+).S)18-,92+)<.129:)I.9:<3)

N8):2U2,8/).0-)<9U=:8)L2,7),L.)U8179+2<U<)/8<2I+8/),.)8+<0-8).0-)
-8<0:,<) 9-8)>9<8/).+)8+I9I8/)=9-,212=9+,<3)O2-<,#) ,.)9<<8<<) ,78) :8J8:).S)
9,,8+,2.+).S)8917)=9-,212=9+,#)9,),78)8+/).S),78)<8,).S)17.218<)S.-),78)I8+/8-)
/2J8-<2,?) 9+/) 8+J2-.+U8+,9:) -8<=.+<2>:8) =.-,S.:2.<#) L8) 9<D8/) ,78)
=9-,212=9+,) ,.) -819::) ,78) +9,0-8) .S) ,78) =-818/2+I) <.129:) =.-,S.:2.3) N8)
8H1:0/8/)S-.U),78)<,0/?),78)-8<0:,<).S)=9-,212=9+,<)L7.)S92:8/)82,78-).S)
,78),L.)9,,8+,2.+(,8<,)\08<,2.+<3)C:,.I8,78-#)EE[)=9-,212=9+,<)=9<<8/),78)
9,,8+,2.+),8<,<)9+/)1.U=:8,8/),78)S0::)\08<,2.++92-8<3)

!81.+/#) L8) -8U.J8/) S-.U) ,78) <9U=:8) ,78) =9-,212=9+,<) L7.)
8H=-8<<8/) 2+1.+<2<,8+,) =-8S8-8+18<3) *S) =9-,212=9+,<) 9-8) 81.+.U219::?)
-9,2.+9:)9+/)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)<.U8)9U.0+,)`83I3#)hQXXb)>?)17..<2+I)
9)<.129::?)-8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.).J8-)9)I8+8-9:)=.-,S.:2.#),78?)<7.0:/)9:<.)
17..<8),.)S.-I.)9::)<U9::8-)9U.0+,<)S.-),78)<.129::?)-8<=.+<2>:8)=.-,S.:2.)

 
7 -UU*7 7:!D7H($"7(O7 "!D7,(('$7 O+(F7 "!D7 $(H)E22K7 +D$#(G$)I2D7 $M##2)D+$7 )G7 "!D7 "DG7
')OOD+DG"7 TMD$")(G$7 1D+D7 w0Q.-.Q7 w0Q-..Q7 w0QU..Q7 w0Qe..Q7 w0Qd..Q7 w0Q/..Q7 w0Qj..Q7
w0QV..Q7w0Qh..Q7EG'7w0Q0..*7
7 -Ue*7 7:!D7EF(MG"$7O(+7'(GE")(G7)G7"!D7"DG7')OOD+DG"7TMD$")(G$71D+D7w-.Q7w-..Q7
wU..Q7we..Q7wd..Q7w/..Q7wj..Q7wV..Q7wh..Q7EG'7w0..*7
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`83I3#)hKX)9+/)hKXXb#)<2+18),7.<8)9U.0+,<)L.0:/)79J8)9):.L8-)1.<,3!"$)
N8)2+S8-)S-.U)9+?)2+1.+<2<,8+,)17.218<),79,),78)=9-,212=9+,)L9<)82,78-)+.,)
=9?2+I) 9,,8+,2.+) .-) /2/) +.,) 0+/8-<,9+/) ,78) \08<,2.+) =-8<8+,8/3) G2,78-)
L9?#)2,)2<)+.,)=.<<2>:8),.)/8,8-U2+8)7.L)U017)U.+8?),79,)=9-,212=9+,)2<)
L2::2+I),.)S.-I.3)N8),78-8S.-8)/-.=)S-.U).0-)<9U=:8)9+?)=9-,212=9+,<),79,)
8H=-8<<8/)2+1.+<2<,8+,)=-8S8-8+18<)L2,7)-8<=81,),.)9+?).S),78)S.0-)<8,<).S)
\08<,2.+<#)-8<0:,2+I)2+)9)<9U=:8).S)Q54)=9-,212=9+,<3)

'9>:8)K)=-8<8+,<) ,78)<9U=:8)179-91,8-2<,21<) `I8+/8-#)9I8#) 2+1.U8#)
9+/)=.:2,219:)9SS2:29,2.+b)S.-),78)I-.0=<),79,)1.U=:8,8/)8917).S),78),7-88)
8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+<)̀ 2+J8<,U8+,#)1.+<0U=,2.+#)9+/)/.+9,2.+b)9+/),78)
f,.,9:g) `9II-8I9,2+I) -8<0:,<) 91-.<<) 9::) ,7-88) 1.+/2,2.+<b3) C<) '9>:8) K)
/8U.+<,-9,8<#) ,78) <0><9U=:8<) S.-) ,78) ,7-88) 1.+/2,2.+<) 9-8) >9:9+18/3)
WJ8-9::#)E6j).S).0-)<9U=:8)2/8+,2S28/)9<)S8U9:8i!"%),78)9J8-9I8)9I8).S)
=9-,212=9+,<)L9<)[X364)?89-<)`L2,7)9)<,9+/9-/)/8J29,2.+).S)K5)?89-<bi),78)
=8-18+,9I8).S)=9-,212=9+,<),79,)89-+8/)U.-8),79+)hKXX#XXX)=8-)?89-)L9<)
Q5ji)9+/)EXj).S)=9-,212=9+,<)2/8+,2S28/),78U<8:J8<)9<)@8U.1-9,<#)Q5j)
;8=0>:219+<#)9+/)BBj)2+/8=8+/8+,<3)
)

'9>:8)K3)@8<1-2=,2J8)!,9,2<,21<)S.-)R9-,212=9+,<)9+/)T.+/2,2.+<!"&)
)

) *+J8<,U8+,) T.+<0U=,2.
+)

@.+9,2.+) '.,9:)

s8+/8-])O8U9:8)) B43Vj) [E3Xj) E634j) E535j)

CI8) [V3XV) [X3EE) EV3K6) [X364)
`!@b) `K[354b) `KV34Bb) `K53K4b) `K53XVb)

*+1.U8)t)hKXX#XXX) Q[3Bj) Q43Xj) QV3Kj) QV34j)

@8U.1-9,) EX35j) B43Xj) EK3Xj) EX3Kj)

*+/8=8+/8+,) B[3Qj) BQ3Xj) BQ3Xj) BB3Xj)

;8=0>:219+) QE3Qj) Q43Xj) Q53Bj) QV34j)

k) 4K) KXX) 66) Q54)

 
7 -Ud*7 7W(+FE22KQ7)O7"!D7$M$"E)GEI2D7#(+"O(2)(7)$7<7EG'7"!D7,DGD+E27#(+"O(2)(7_Q7EG'7
M$)G,7 "!D7 $"EG'E+'7 (#D+E"(+$7 ≻7 O(+7 l#+DOD++D'7 "(Qo7 ∧7 O(+7 H(GSMGH")(GQ7 EG'7 →7 O(+7
)F#2)HE")(GQ7"!DG%7

<7Y7wU..7≻7_777∧777<7Y7w-..7≻7<7Y7wU..7→7<7Y7w-..7≻7_7
7 -U/*7 7:!D7+DFE)G)G,7/Uv7)'DG")O)D'7E$7FE2D*79M+7$M+JDK7#D+F)""D'7#E+")H)#EG"$7
"(7)G')HE"D7"!D)+7)'DG")O)HE")(G7E$7EG("!D+7,DG'D+Q7IM"7G(GD7(O7"!D7#E+")H)#EG"$7"!E"7#E$$D'7
"!D7FEG)#M2E")(G7"D$"7')'7$(*7
7 -Uj*7 7:!D7O),M+D$7)G7DEH!7H(2MFG7)G')HE"D7"!D7#+(#(+")(G7(O7#E+")H)#EG"$7)G7DEH!7
H(G')")(G7XH(G$MF#")(GQ7'(GE")(GQ7)GJD$"FDG"ZQ7EG'7(O7E227#E+")H)#EG"$7"!E"7)'DG")O)D'7E$7
ODFE2DQ7 E$7 !EJ)G,7 EG7 )GH(FD7 (JD+7 w-..Q...Q7 EG'7 !EJ)G,7 #(2)")HE27 J)D1$7 "!E"7 E+D7
3DF(H+E"Q7 ;D#MI2)HEGQ7 (+7 )G'D#DG'DG"*7 :!D7 l>,Do7 +(17 $!(1$7 "!D7 EJD+E,D7 E,D7 (O7
#E+")H)#EG"$7 )G7 "!E"7 H(G')")(GQ7 EG'7 (JD+E22Q7 E$7 1D227 E$7 "!D7 $"EG'E+'7 'DJ)E")(G7 (O7
#E+")H)#EG"$[7E,D$7)G7"!E"7H(G')")(G*7

7
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***37;?<]@:<)

*+),72<)R9-,#)L8)=-8<8+,),78)-8<0:,<).S).0-),8<,2+I)-8:9,2+I),.),78),7-88)
U92+) <8,<) .S) 7?=.,78<8<) 2/8+,2S28/) 2+) R9-,) *3) !81,2.+)C) /8<1-2>8<) .0-)
-8<0:,<)-8:9,8/),.),78)\08<,2.+).S)7.L)U017)2+J8<,.-<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)
S.-) <.129::?) -8<=.+<2>:8)=0-=.<8<3)!81,2.+) ***3A)1.+<2/8-<)L78,78-).0-)
-8<0:,<).+)=-.<.129:)=-8S8-8+18<)/2SS8-)>?)179++8:3)*,)1.U=9-8<),78)-8<0:,<)
S.-)=9-,212=9+,<)U9D2+I)2+J8<,U8+,)/812<2.+<),.),7.<8)2+),78)/.+9,2.+)9+/)
1.+<0U=,2.+) 1.+/2,2.+<3) !81,2.+) ***3T) 1.+<2/8-<) 7.L) /8U.I-9=721)
S91,.-<) 9SS81,) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.3) !81,2.+) ***3@) 9//-8<<8<) =.,8+,29:)
:2U2,9,2.+<).S).0-)<,0/?3)

C3 N2::2+I+8<<),.)O.-I.)2+)*+J8<,U8+,)@812<2.+<)

N8)>8I2+).0-)9+9:?<2<)L2,7)9+)8H9U2+9,2.+).S),78)8H,8+,),.)L7217)
=9-,212=9+,<)2+),78)U92+)2+J8<,U8+,)1.+/2,2.+)L8-8)L2::2+I),.)S.-I.)=-.S2,<)
,.)=-.U.,8)/2SS8-8+,)<.129:)2+,8-8<,<3)W0-)U92+)U89<0-8).S)2+,8-8<,)S.-)9)
=9-,212=9+,^<)L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.)S.-)9)=9-,210:9-)<.129:)=0-=.<8) 2<) ,78)
U9H2U0U)9U.0+,),78?)L8-8)=.,8+,29::?)L2::2+I),.)S.-I.3)

C<)L8)/8<1-2>8/)2+)R9-,)**#)S.-)8917)=0-=.<8#)=9-,212=9+,<)L8-8)S918/)
L2,7),8+)>2+9-?)/812<2.+<)L78,78-),.)S.-I.)9U.0+,<)9,),8+)/2<1-8,8):8J8:<#)
>8,L88+)hKX)9+/)h4XX).0,).S),78)=.,8+,29:)hK#XXX)9++09:)-8,0-+).+),78)
hKX#XXX) 2+J8<,U8+,) 911.0+,3) A8190<8) hKX) L9<) ,78) :.L8<,) ,-9/8(.SS)
.SS8-8/#)L8)19++.,)/8S2+2,2J8:?)1.+1:0/8),79,)9)=9-,212=9+,)L7.)/81:2+8/)
,.)S.-I.)hKX)L.0:/)+.,)>8)L2::2+I),.)S.-I.):8<<),79+)hKX#).+:?),79,),78?)
9-8)+.,)=-8=9-8/),.)S.-I.)hKX).-)U.-83)N8),78-8S.-8),9D8)h4344)9<),782-)
U9H2U0U)=.,8+,29:)S.-I.)`L7217)L8)-.0+/)0=),.)hKXb3)!2U2:9-:?#)S.-)9+?)
=9-,212=9+,)-8<=.+/2+I),79,),78?)L8-8)L2::2+I),.)S.-I.)<.U8)9U.0+,#)L8)
.>,92+),782-)U9H2U0U)=.,8+,29:)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)9U.0+,)>?)-.0+/2+I)
0=)S-.U),782-)U9H2U0U)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)-8<=.+<8),.),78)+8H,)/2<1-8,8)
:8J8:).S),-9/8(.SS).SS8-8/3!"')'72<)2<)9)1.+<8-J9,2J8)17.218#)9+/)1.+<2<,8+,)
L2,7)=-2.-):2,8-9,0-8#),.)U9D8)9<)S8L)9<<0U=,2.+<)9<)=.<<2>:8)-8I9-/2+I)
,78)=-8S8-8+18<).S)=9-,212=9+,<3!"()".L8J8-#),78)17.218)>29<8<).0-)-8<0:,<)
-8I9-/2+I)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)0=L9-/<)>?)9)<U9::)9U.0+,3)

O2I0-8<)K`9buK`/b)=-8<8+,),78)=8-18+,9I8).S)=9-,212=9+,<)L2,7)8917)
U9H2U0U) =.,8+,29:) L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) 9U.0+,<) S.-) 8917) .S) ,78) S.0-)
<.129:) =0-=.<8<) `I8+/8-) /2J8-<2,?#) 2+1.U8) 8\09:2,?#) 8+J2-.+U8+,9:)
=-.,81,2.+#) 9+/) S92,7(>9<8/) J9:08<b3) '78<8) 9U.0+,<) -8=-8<8+,) ,78)
U9H2U0U) 9U.0+,) .+) ,78) 2+J8<,U8+,) 911.0+,) .S) hKX#XXX) ,79,) ,78)

 
7 -UV*7 7W(+7 #E+")H)#EG"$7 1)"!7 E7 FEL)FMF7 1)22)G,GD$$Y"(YO(+,(7 +D$#(G$D7 (O7 "!D7
FEL)FMF72DJD27(OOD+D'Q7w0..Q7"!D)+7FEL)FMF7#("DG")E271)22)G,GD$$Y"(YO(+,(7EF(MG"71E$7
w-Q...Q7 1!)H!7 1E$7 "!D7 FEL)FMF7 +D$)'ME27 EF(MG"7 )G')HE"D'7 )G7 DEH!7 (O7 "!D7 "!+DD7
TMD$")(GGE)+D$*7
7 -Uh*7 7<DD7$M#+E7G("D7-U.*7
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=9-,212=9+,)L.0:/)=.,8+,29::?)>8)L2::2+I),.)S.-I.),.)17..<8)9)=.-,S.:2.),79,)
L9<)<.129::?)-8<=.+<2>:8)`L2,7)-8<=81,),.),79,)=9-,210:9-)=0-=.<8b).J8-),78)
I8+8-9:)=.-,S.:2.3))
)
O2I0-8)K3)M9H2U0U)R.,8+,29:)CU.0+,<)O.-I.)2+)*+J8<,U8+,)@812<2.+<)

)
`9b))s8+/8-)@2J8-<2,?))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))̀>b)*+1.U8)G\09:2,?)

)
`1b)G+J2-.+U8+,9:)R-.,81,2.+))))))))))))))))))))))))))))`/b)O92,7(A9<8/)Z9:08<)

)
) '78)1:89-8<,)-8<0:,)2+)O2I0-8<)K`9bu`/b)2<),78)<0><,9+,29:)=-.=.-,2.+)
.S)=9-,212=9+,<#)>8,L88+)EEjuVQj)`/8=8+/2+I).+),78)190<8b#),79,)17.<8)
,78)I8+8-9:)=.-,S.:2.)2+)9::)\08<,2.+<3)'78<8)=9-,212=9+,<#)-8=-8<8+,8/)2+)
O2I0-8<)K`9bu`/b)L2,7)9)U9H2U0U)=.,8+,29:)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.).S)hKX#)
L8-8) +.,) L2::2+I) ,.) S.-I.) 8J8+) hKX) ,.) 9/J9+18) <.129:) 2+,8-8<,<3) '78)
=-.=.-,2.+).S)=9-,212=9+,<)2+),72<)19,8I.-?)2<)<2I+2S219+,:?)I-89,8-)S.-),78)
S92,7(>9<8/) J9:08<) =0-=.<8) `VQjb) 1.U=9-8/) ,.) ,78) .,78-) ,7-88) <.129:)
I../<) `E[j) 2+) ,78) 19<8) .S) 2+1.U8) 8\09:2,?#) EEj) 2+) ,78) 19<8) .S)
8+J2-.+U8+,9:) =-.,81,2.+#) 9+/) [[j) 2+) ,78) 19<8) .S) I8+/8-) /2J8-<2,?b3)
'78<8)2+/2J2/09:<)8H=-8<<)9)<,-.+I)=-8S8-8+18),.)U9H2U2d8)=-.S2,<).J8-)
,78)<=812S21)<.129:)I.9:<)=-8<8+,8/),.),78U#)8J8+)L78-8),78)9U.0+,),78)
=9-,212=9+,)/81:2+8/),.)S.-I.)L9<)8H,-8U8:?)<U9::#)X3Kj).0,).S)9)KXj)
-8,0-+)`L7217)L.0:/)79J8)-8/018/),782-)19<7)=9?U8+,)>?)hX3XKb3)
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*+,8-8<,2+I:?#) ,72<) S2+/2+I) 2<) 1.+<2<,8+,) L2,7) =-2.-) 8J2/8+18) S-.U)
-8<89-17) 9>.0,) <.129::?) -8<=.+<2>:8) 1.+<0U=,2.+) ,79,) 9) <0><,9+,29:)
=-.=.-,2.+) .S) 1.+<0U8-<) 9-8) +.,) L2::2+I) ,.) S.-I.) 9+?) 9U.0+,) S.-)
8+J2-.+U8+,9::?)S-28+/:?)=-./01,<3!"))*+).0-)8H=8-2U8+,),78<8)-8<0:,<)7.:/)
+.,)a0<,)S.-)2+J8<,U8+,)/812<2.+<)-8I9-/2+I)8+J2-.+U8+,9::?)-8<=.+<2>:8)
=0-=.<8<#) >0,) 9:<.) S.-) 8917) .S) ,78) .,78-) ,7-88) 1.UU.+) <.129::?)
-8<=.+<2>:8)=0-=.<8<)L8)2+J8<,2I9,8/3)

WJ8-9::#).0-)-8<0:,<)<7.L),79,)=9-,212=9+,<)9-8)=.,8+,29::?)L2::2+I),.)
S.-I.) <.U8) U.+8,9-?) I92+<) ,.) =-.U.,8) <.129:) 2+,8-8<,<) ,7-.0I7)
2+J8<,U8+,) /812<2.+<3) W+) 9J8-9I8#) =9-,212=9+,<) 2+) ,78) 2+J8<,U8+,)
1.+/2,2.+)L8-8)=.,8+,29::?)L2::2+I),.)S.-I.)hK4[3VX).0,).S)9)I09-9+,88/)
-8,0-+) .S) hK#XXX) `L2,7) 9) <,9+/9-/) /8J29,2.+) `!@b) .S) hQ4V3[Q) 9+/) 9)
<,9+/9-/)8--.-)`!Gb).S)BK3X6b),.)=-.U.,8)I8+/8-)/2J8-<2,?#)hQQ53[6)`!@)
v)hBKX34B#)!G)v)BQ3[4b),.)=-.U.,8)2+1.U8)8\09:2,?#)hQ[Q35[)`!@)v)
hBQB3BV#)!GvBB34Xb),.)=-.U.,8)8+J2-.+U8+,9:)=-.,81,2.+#)9+/)hK5V35B)
`!@)v)hQ4Q3[4#)!G)v)BX3V5b),.)=-.U.,8)S92,7)>9<8/)J9:08<3)C::),78<8)
9J8-9I8<)9-8)<2I+2S219+,:?)/2SS8-8+,),79+)d8-.)`=)w)X3XKb3)

R0,) /2SS8-8+,:?#) =9-,212=9+,<) L8-8) =.,8+,29::?) L2::2+I) ,.) S.-I.#) 9,)
U.<,#)>8,L88+)K35Vj)9+/)Q3[Bj).0,).S)9)I09-9+,88/)-8,0-+).S)KXj),.)
9/J9+18),78<8)S.0-)<.129:)190<8<3)G+J2-.+U8+,9:)=-.,81,2.+)L9<),78)190<8)
=9-,212=9+,<)19-8/)9>.0,)U.<,#)L2,7)U9H2U0U)=.,8+,29:)L2::2+I+8<<(,.(
S.-I.) 9U.0+,<) ,79,) L8-8) <2I+2S219+,:?) 72I78-) ,79+) ,7.<8) S.-) I8+/8-)
/2J8-<2,?)9+/)S92,7(>9<8/)J9:08<)̀ =)w)X3XKb3)'72<)-8<0:,)2<)1.+<2<,8+,)L2,7)
,78)J28L),79,)2+/2J2/09:<)<88U),.)S.-I.)U.-8)=-.S2,<)S.-)=-.U.,2+I)<.129:)
190<8<) L78+) 2,) 1.U8<) ,.) /9U9I8<) ,79,) S2-U<) 79J8) 9) 1.U=9-9,2J8)
9/J9+,9I8)9,)0+/.2+I#)<017)9<)=.::0,2.+3!#*)

N8) 9:<.) +.,8) ,79,) ,78<8) +0U>8-<) -8=-8<8+,) ,78) 0==8-) >.0+/) .S)
=9-,212=9+,<^) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.) I92+<) 9<) 2+J8<,.-<) S.-) ,L.) -89<.+<3)
O2-<,#) 9<)L8) /8<1-2>8/) 9>.J8) `9+/) 1.+<2<,8+,)L2,7) =-8J2.0<) <,0/28<) .S)
2+/2J2/09:<^) 9==-.9178<) ,.) ,2U8(>9<8/)/2<1.0+,2+Ib)L8) -.0+/8/)0=) ,78)
U9H2U0U)=.,8+,29:)f<91-2S218g).S)9)=9-,212=9+,),.),78)+8H,)/2<1-8,8)17.218)
.SS8-8/),79,),78)=9-,212=9+,)-8S0<8/),.)S.-I.3)O.-)2+<,9+18#)9+)2+/2J2/09:)
L2,7)9)U9H2U0U)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)-8<=.+<8).S)hKXX)̀ Kjb)L8)1.+<2/8-)
,.) 79J8) 9) U9H2U0U) =.,8+,29:) L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) .S) hQXX) `Qjb3)
".L8J8-#) 2+) -89:2,?#) ,78) ,-08) U9H2U0U) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.) .S) ,79,)
2+/2J2/09:) 1.0:/) >8) 9+?L78-8) >8,L88+) hKXX) `Kjb) 9+/) hQXX) `Qjb3)
!81.+/#).0-)8H=8-2U8+,9:)<18+9-2.)2+J.:J8/)9)I09-9+,88/)-8,0-+).S)KXj)
=8-)?89-).+),782-)2+J8<,U8+,3)*+)91,09:2,?#)-8,0-+<).+)8\02,?)=.-,S.:2.<)9-8)
+.,)I09-9+,88/#)9+/)1.0:/)>8):8<<),79+)KXj)=8-)?89-)9+/)9-8):2D8:?),.)
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2+J.:J8) <2I+2S219+,:?) 72I78-) 9U.0+,<3) *,)L.0:/) <88U) :2D8:?) ,79,)L78-8)
2+J8<,.-<)79J8)I-89,8-)-2<D).+),782-)-8,0-+<#).-)-8182J8):.L8-)-8,0-+<#),78?)
L.0:/)>8)L2::2+I),.)S.-I.)<U9::8-)9U.0+,<3)

A3)N2::2+I+8<<),.)O.-I.)9+/)T79++8:<).S)@812<2.+(M9D2+I)

N8)+.L),0-+),.)1.+<2/8-)L78,78-)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)J9-28<)91-.<<)
/2SS8-8+,)179++8:<)2+)L7217)2+/2J2/09:<).=8-9,83)W0-)8H=8-2U8+,9:)/8<2I+)
9::.L<)0<),.)1.U=9-8),78)2+/2J2/09:<^)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)L78+),78?)9-8)
S918/) L2,7) 2+J8<,U8+,#) 1.+<0U=,2.+#) 9+/) /.+9,2.+) /812<2.+<3!#!) C<)
8H=:92+8/#),72<)1.U=9-2<.+)<78/<):2I7,).+)9)D8?)\08<,2.+),79,)79<)>88+)
,78) <0>a81,) .S) 789,8/) /8>9,8) 2+) ,78) 1.-=.-9,8) <.129:) -8<=.+<2>2:2,?)
:2,8-9,0-8])/.) 2+/2J2/09:<)=-8S8-) ,.)f/.)I../g)>?)0<2+I) ,78)f1.-=.-9,8)
179++8:#g)9<)2+J8<,.-<).-)1.+<0U8-<#)1.U=9-8/),.),78)9:,8-+9,2J8).S)/2-81,)
/.+9,2.+P) *,) 9:<.) 9::.L<) 0<) ,.) 8J9:09,8) 2+S8-8+18<) /-9L+) S-.U)
1.+<0U=,2.+) =-8S8-8+18<) 9>.0,) 2+J8<,U8+,) /812<2.+<3) C+/) 1.U=9-2+I)
L2::2+I+8<<),.)S.-I.)91-.<<),78<8),7-88)179++8:<)78:=<).J8-1.U8)<8J8-9:)
=.,8+,29:)2<<08<)-8I9-/2+I),78)8H,8-+9:)J9:2/2,?).S).0-)-8<0:,<3!#")

'9>:8)Q)=-8<8+,<),78)U89+<)9+/)U8/29+<).S),78)U9H2U0U)=.,8+,29:)
L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)9U.0+,<)2+)/.::9-<)S.-)8917)<.129:)=0-=.<8)9+/)8917)
8H=8-2U8+,9:) 1.+/2,2.+<) `1.+<0U=,2.+#) /.+9,2.+#) 9+/) 2+J8<,U8+,b#) 9<)
L8::)9<),78)U9H2U0U)=.,8+,29:)S.-I.+8)>?)8917)=9-,212=9+,)S.-)9+?).S),78)
S.0-)<.129:)=0-=.<8<3)C//2,2.+9:)2+S.-U9,2.+)-8I9-/2+I),78)/2<,-2>0,2.+).S)
U9H2U0U) =.,8+,29:) L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) 9U.0+,<) >?) 8H=8-2U8+,9:)
1.+/2,2.+)9+/)<.129:)=0-=.<8)2<)=-8<8+,8/)2+)O2I0-8)CK)2+),78)C==8+/2H3)

 )
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"!D7"!+DD7H!EGGD2$Q7IDHEM$D7DEH!7)G')J)'ME271E$7(G2K7$MISDH"D'7"(7(GD7H(G')")(G*75EJ)G,7
EG7 )G')J)'ME27 '(7 EGK7F(+D7 "!EG7 "!E"7 +)$P$7 "!D7 #($$)I)2)"K7 "!E"7 "!D7 O)+$"7 H(G')")(G7 "!DK7
H(G$)'D+7F),!"7)GO2MDGHD7"!D)+7+D$#(G$D$7"(7"!D7$DH(G'7EG'7"!)+'7H(G')")(G$7XPG(1G7E$7
lEGH!(+)G,oZ*7 >GH!(+)G,7 =)E$Q7 >C>$ 3.0+.()!"3$ (8$ C'304*Q7
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H(G$MF#")(G7'DH)$)(G$7)$7H!EGGD2D'7"(7$(H)E27#M+#($D$Q7"!D+D7)$7E7H(GHD+G7"!E"7(M+7+D$M2"$7
$)F#2K7HE#"M+D7"!D7"DG'DGHK7(O7"!D$D7#E+")H)#EG"$7"(7OM+"!D+7$(H)E27#M+#($D$Q7+E"!D+7"!EG7
"(7)GJD$"7(+7H(G$MFD*78(G$)'D+)G,7'(GE")(G7'DH)$)(G$7E$71D227,)JD$7E7H(F#E+)$(G7#()G"7
"!E"7)GJ(2JD$Q7E$7FMH!7E$7#($$)I2DQ7OM+"!D+)G,7"!D7$(H)E27#M+#($DQ71)"!(M"7EGK7)GO2MDGHD7
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'9>:8)Q3)M9H2U0U)R.,8+,29:)N2::2+I+8<<(,.(O.-I.)CU.0+,<)>?)
GH=8-2U8+,9:)T.+/2,2.+)9+/)!.129:)R0-=.<8)

!"#$%&'()*+",-) ./0-,12-/1) 3"/,)2+1$"/) 4"/%1$"/)
5-/6-*'4$0-*,$17) ) ' )

8-%/) 9:;<=) >:?<?) @9;<A)
8-6$%/) 9A<A) 9AA<A) >AA<A)
!4) B>:=<;>C) B@=D<@9C) B@=E<DAC)
./#"2-'FG)%&$17) ) ' )
8-%/) >>D<=) @>><@) @>A<>)
8-6$%/) 9AA<A) >AA<A) >AA<A)
!4) B@9A<:@C) B@=?<E9C) B@E:<;@C)
H%$1IJK%,-6'L%&)-,) ) ' )

8-%/) 9D=<E) >;A<;) @D:<D)
8-6$%/) 9A<A) 9A<A) @AA<A)
!4) B>:><;:C) B@=D<A:C) B@;E<:AC)
F/0$*"/2-/1%&'
(*"1-#1$"/)

) ' )

8-%/) >;><?) @D><;) >;@<?)
8-6$%/) 9AA<A) >AA<A) 9AA<A)
!4) B@>@<@=C) B@D:<;AC) B@E?<?=C)
8%M$2)2'+,-./0,12.3,456) ) ' )

8-%/) @EA<;;) E?E<;) ED9<:@)
8-6$%/) >AA) EAA) @AA)
!4) B@;9<E:C) B@:?<?EC) B@DA<?AC)

)
C::).S),78)U89+<)=-8<8+,8/)2+)'9>:8)Q)9-8)<2I+2S219+,:?)/2SS8-8+,),79+)

d8-.)`=)w)X3XKb#)<0II8<,2+I),79,).+)9J8-9I8#)S.-)9::)190<8<)9+/),7-.0I7)
9::)179++8:<#)=9-,212=9+,<)L8-8)L2::2+I),.)S.-I.)<.U8)U.+8,9-?)I92+<),.)
=-.U.,8),78)<.129:)I.9:<)=-8<8+,8/),.),78U3)

'78) 1:89-8<,) =9,,8-+) L8) .><8-J8) 2+) '9>:8) Q) 2<) ,79,) ,78) 9J8-9I8)
9U.0+,<),79,)=9-,212=9+,<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)9-8)I8+8-9::?):.L8-)2+),78)
2+J8<,U8+,) 1.+/2,2.+) 1.U=9-8/) ,.) ,78) /.+9,2.+) 9+/) 1.+<0U=,2.+)
1.+/2,2.+<3) '72<) /2SS8-8+18) 2<) 1.+<2<,8+,#) 9+/) <,9,2<,219::?) 9+/)
81.+.U219::?)<2I+2S219+,)S.-),78)U9H2U0U)9U.0+,).S)9::)S.0-)190<8<)`=)
w)X3XKb#)9<)L8::)9<)L2,7)-8<=81,) ,.)9:U.<,)9::) 2+/2J2/09:)190<8<)`=)w)
X3X[b3!##)'78).+:?)8H18=,2.+)2<)L2,7)-8I9-/),.)8+J2-.+U8+,9:)=-.,81,2.+#)
L78-8)U89+<)9-8)<2U2:9-)S.-),78)2+J8<,U8+,)9+/)/.+9,2.+)1.+/2,2.+<3)

R9-,212=9+,<)9:<.)8H72>2,)9)<,-.+I)=-8S8-8+18),.)=-.U.,8)S92,7(>9<8/)
J9:08<),7-.0I7)/.+9,2.+<)9<).==.<8/),.).,78-)179++8:<3)*+/88/#)L78-89<)
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,78)9J8-9I8)`U8/29+b)9U.0+,)S.-I.+8),.)=-.U.,8)S92,7(>9<8/)J9:08<)L9<)
.+:?) hK55) `hKXb) 2+) ,78) 1.+<0U=,2.+) 1.+/2,2.+) 9+/) hQ[X) `hKXb) 2+)
2+J8<,U8+,)1.+/2,2.+#)2,)L9<)hB6X)̀ hBXXb)2+),78)/.+9,2.+)1.+/2,2.+)̀ L7217)
2<),78)72I78<,)9U.0+,)S.-)9::)<.129:)190<8<)9+/)179++8:<b3)'72<)-8<0:,)U9?)
>8) 8H=:92+8/) >?) ,78) S91,) ,79,) ,78) S92,7(>9<8/) <.129:) I.9:) 2<) ,78) U.<,)
1.+<8-J9,2J8) <.129:) I.9:) L8) =-8<8+,8/) ,.) ,78) =9-,212=9+,<#) 9+/)
1.+<8-J9,2J8)=9-,212=9+,<)U9?),8+/),.)=-.U.,8),78)<.129:)190<8<),78?)19-8)
9>.0,) U.-8) ,7-.0I7) /.+9,2.+<) 1.U=9-8/) ,.) ,7-.0I7) 2+J8<,U8+,) 9+/)
1.+<0U=,2.+3)

'.)S0-,78-)1.U=9-8)>8,L88+),78),7-88)8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+<)9+/)
S2+/),782-)2U=91,).+)=9-,212=9+,<^)I8+8-9:)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)I92+<#)L8)
1.+/01,)9)1.UU.+)S91,.-)9+9:?<2<).S),78)J9-29,2.+)2+)U9H2U0U)=.,8+,29:)
L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) I92+<) >?) ,78) S.0-) <.129:) I.9:<3) W0-) 8H=8-2U8+,)
1.::81,8/)/9,9).+)=9-,212=9+,<^)U9H2U0U)=.,8+,29:)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)
9U.0+,<)S.-)8917).S),78)S.0-)/2SS8-8+,)<.129:)=0-=.<8<3)x8,#)L8)>8:28J8)
,79,),78)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)S2+9+129:)J9:08),.)=-.U.,8),78)S.0-)<.129:)
I../<) 79<) 9) 1.UU.+) =9,,8-+c9+) 0+/8-:?2+I) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.)
S2+9+129:)J9:08),.)=-.U.,8)<.129:)I../<),79,)2<)>82+I)8H=-8<<8/)S.-)8917)
.S),78)S.0-)=0-=.<8<3)N8)0<8)S91,.-)9+9:?<2<),.)19=,0-8),72<):9,8+,)I8+8-9:)
L2::2+I+8<<).S)=9-,212=9+,<),.)S.-I.),.)=-.U.,8)<.129:)I../<3)

W0-)0<8).S)S91,.-)9+9:?<2<)9:<.)8+9>:8<)0<),.)1.+<,-01,)9+)8<,2U9,8)
,79,).J8-1.U8<)9)=.,8+,29:)L89D+8<<).S).0-)/8<2I+3)'7-88).S).0-)<.129:)
=0-=.<8<) 19+) >8) 1.+<2/8-8/) =.:2,219::?) =-.I-8<<2J8) `I8+/8-) /2J8-<2,?#)
2+1.U8)8\09:2,?#)9+/)8+J2-.+U8+,9:)=-.,81,2.+b)9+/).+:?).+8)-8S:81,<)9)
<.129:)I.9:)9<<.129,8/)L2,7)=.:2,219:)1.+<8-J9,2<U)`S92,7(>9<8/)J9:08<b3!#$)
'78<8)L8-8)17.<8+)>8190<8),78?)9-8)1.UU.+:?)-8S8--8/),.)2+),78)/8>9,8)
-8I9-/2+I) <.129:) -8<=.+<2>2:2,?3) ".L8J8-#) 0<2+I) ,78) ,.,9:) 9U.0+,)
=9-,212=9+,<) S.-L8+,) 2+).0-)8H=8-2U8+,)9<)9+)8<,2U9,8) S.-)=9-,212=9+,<^)
I8+8-9:)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)U2I7,)>8)>29<8/)>8190<8)2,)L.0:/)I2J8)U.-8)
L82I7,) ,.)=9-,212=9+,<^) ,8+/8+1?),.)S.-I.),.)=-.U.,8)U.-8)=-.I-8<<2J8)
<.129:) I.9:<3) *+<,89/#) L8) 0<8) ,78) 1.U=.<2,8) I8+8-9,8/) >?) ,78) S91,.-)
9+9:?<2<) 9<) 9+) 8<,2U9,8) S.-) ,78) I8+8-9:) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.3) '72<)
1.U=.<2,8) 2<) :8<<) 9SS81,8/) >?) ,78) 2+/2J2/09:) =0-=.<8<#) 9+/) ,70<) :8<<)
>29<8/3)

'72<)9+9:?<2<)-8J89:<),79,),78)U9H2U0U)9U.0+,<)S.-I.+8),.)=-.U.,8)
,78)S.0-)<.129:)I../<):.9/8/).+).+8)S91,.-3)_<2+I),78)S91,.-)L82I7,<#)L8)
1-89,8/)9)I8+8-9:)1.U=.<2,8)`9:=79)v)X36V4Bb3)O.-)8917)=9-,212=9+,#),78)
I8+8-9:)L2::2+I+8<<),.)S.-I.),.)=-.U.,8)<.129:)I../<)L9<)19:10:9,8/)9<)
,78)fL2::2+I+8<<),.)S.-I.g)S91,.-)`U89+)v)X#)!@)v)Kb3)

O2I0-8) Q) =-8<8+,<) >.H=:.,<) .S) L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) S91,.-) >?)
8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+3)A8190<8),72<)2<)9)1.U=.<2,8)I8+8-9,8/)>?)9)S91,.-)
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9+9:?<2<#)J9:08<) 9-8) <,9+/9-/2d8/)9+/) <7.0:/)>8)0+/8-<,../) 2+) -8:9,2J8)
,8-U<3)'70<#)9)+8I9,2J8)J9:08)/.8<)+.,)<0II8<,)9)L2::2+I+8<<),.)S.-I.):8<<)
,79+) d8-.) /.::9-<#) L7217) L9<) +.,) =.<<2>:8) 2+) .0-) /8<2I+3) ;9,78-#) 2,)
2+/219,8<)9)-8:9,2J8:?):.L8-)L2::2+I+8<<).S)=9-,212=9+,<),.)S.-I.)S2+9+129:)
J9:08)1.U=9-8/),.),78)I8+8-9:)L2::2+I+8<<)2+),78)<9U=:83)

)
O2I0-8)Q3)N2::2+I+8<<(,.(O.-I.)O91,.-)>?)GH=8-2U8+,9:)T.+/2,2.+)

'78)S2-<,)9+/) ,72-/)\09-,2:8<).S) ,78)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-)9-8)
-8=-8<8+,8/)>?),78)0==8-)9+/):.L8-)>.0+/<).S),78)>.H8<#)9+/),78)U8/29+)
>?),78):2+8)L2,72+),78)>.H3)'78)-9+I8).S),78)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-)
2<)2+/219,8/)>?),78)fL72<D8-<3g)

C<)O2I0-8)Q)/8U.+<,-9,8<#)=9-,212=9+,<^)I8+8-9:)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)
J9-28/)>?)179++8:3)W+)9J8-9I8#),78)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-)2<)I-89,8-)
2+)/.+9,2.+)/812<2.+<)`U89+)v)X3KQ#)!@)v)K3XQEb),79+)2+)2+J8<,U8+,)
/812<2.+<)`U89+)v)(X3QB#)!@)v)X365Vb#)9+/),78)/2SS8-8+18)2<)<,9,2<,219::?)
<2I+2S219+,)̀ =)w)X3XKb3)N8)2+,8-=-8,),72<)9<)9)1:89-)=-8S8-8+18).+),78)=9-,)
.S)=9-,212=9+,<) 2+) ,78) <,0/?) ,.) S0-,78-) <.129:)=0-=.<8<)/2-81,:?) ,7-.0I7)
/.+9,2.+<#)-9,78-),79+),7-.0I7),782-)2+J8<,U8+,<3)

;8:9,8/:?#),78)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-)2+)1.+<0U=,2.+)/812<2.+<)
`U89+)v)X3K#)!@)v)K3X[5b)2<)I-89,8-),79+),78)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)2+)
2+J8<,U8+,)/812<2.+)`U89+)v)(X3QB#)!@)v)X365Vb#)9+/),78)/2SS8-8+18)2<)
<,9,2<,219::?)<2I+2S219+,)̀ =)w)X3XKb3)N8)2+,8-=-8,),72<)9<)9)1:89-)=-8S8-8+18)
.+) ,78) =9-,) .S) ,78) =9-,212=9+,<) ,.) S0-,78-) <.129:) =0-=.<8<) ,7-.0I7)
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1.+<0U=,2.+) -9,78-) ,79+) ,7-.0I7) ,782-) 2+J8<,U8+,<) `8<=8129::?) L78+)
,9D2+I)2+,.)911.0+,),79,),78)2+J8<,U8+,)9+/),78)1.+<0U=,2.+)1.+/2,2.+<)
L8-8)/8<2I+8/),.)>8)2/8+,219:)9+/)2+J.:J8),78)<9U8)2+18+,2J8)<,-01,0-8b3)
'72<)-8<0:,)<0II8<,<)190,2.+)2+)/-9L2+I)2+S8-8+18<)-8I9-/2+I)2+J8<,U8+,)
=-8S8-8+18<)S-.U)1.+<0U=,2.+)=-8S8-8+18<3!#%)

N8)+.L),0-+).0-)S.10<),.),7.<8)=9-,212=9+,<)L7.)-8S0<8),.),-9+<S8-)
8J8+)9)U2+2U9:)9U.0+,).S)U.+8?),.)9/J9+18).+8).-)U.-8).S),78)<.129:)
2+,8-8<,<),78?)L8-8)=-8<8+,8/)L2,73)*+).0-)/8<2I+)<017)-8S0<9:)L9<)U.<,:?)
8H=-8<<2J8#)9<),78):.L8<,)9U.0+,),79,)=9-,212=9+,<)L8-8)9>:8),.)S.-I.),.)
=-.U.,8) <.129:) 2+,8-8<,<) L9<) 8H,-8U8:?) <U9::#) hKX) .0,) .S) hK#XXX) 2+)
=.,8+,29:) 9++09:) -8,0-+<) `X3XKj).0,) .S) ,78).J8-9::) hKX#XXX)=.-,S.:2.b3)
W0-)S2+/2+I<)<0II8<,),79,),78-8)2<)9)<2I+2S219+,)+0U>8-).S)2+/2J2/09:<)L7.)
79J8)9)<,-.+I)=-8S8-8+18),.)U9H2U2d8)=-.S2,<#)8J8+)L78+),78)U.+8,9-?)
1.<,).S)9/J9+12+I)<.129:)=0-=.<8<)2<),-2J29::?)<U9::3)

'9>:8)B)=-8<8+,<),78)=-.=.-,2.+).S)=9-,212=9+,<)L7.)L8-8)0+L2::2+I)
,.) S.-I.) 8J8+) ,78) :.L8<,) 9U.0+,) 9J92:9>:8) 2+) ,78) <,0/?) S.-) <.129:)
=0-=.<8<#) /2J2/8/) 2+,.) 8917) <.129:) =0-=.<8#) 9+/) 8917) 8H=8-2U8+,9:)
1.+/2,2.+3) O.-) 8H9U=:8#) [[j) .S) ,78) =9-,212=9+,<) 2+) ,78) 2+J8<,U8+,)
1.+/2,2.+)/81:2+8/),.)S.-I.)8J8+),78):.L8<,)9U.0+,)9J92:9>:8)2+),78)<,0/?)
,.)9/J9+18)<.129:)I.9:<)-8:9,8/),.)I8+/8-)/2J8-<2,?3)

)
'9>:8)B3)R-.=.-,2.+).S)R9-,212=9+,<)_+L2::2+I),.)O.-I.)9,),78)Y.L8<,)

Y8J8:)CJ92:9>:8)
!"#$%&'()*+",-) ./0-,12-/1) 3"/,)2+1$"/) 4"/%1$"/)
5-/6-*'4$0-*,$17) ;;N) E?N) @=N)
./#"2-'FG)%&$17) E;N) E@N) @>N)
H%$1IJK%,-6'L%&)-,) =AN) ;;N) >EN)
F/0$*"/2-/1%&'(*"1-#1$"/) EEN) @;N) E:N)
O) :9) 9AA) ??)

)
C<)'9>:8)B)<7.L<#),78)=-.=.-,2.+).S)=9-,212=9+,<)0+L2::2+I),.)S.-I.)

J9-28<)>8,L88+)QEj)9+/)VXj)91-.<<)179++8:<)9+/)<.129:)190<8<3)M.-8)
2U=.-,9+,:?) 9+/) 1.+<2<,8+,) L2,7) .0-) =-2.-) -8<0:,<#) ,78) 2+J8<,U8+,)
1.+/2,2.+)79/),78)72I78<,)=-.=.-,2.+).S)=9-,212=9+,<)L7.)L8-8)0+L2::2+I)
,.)S.-I.)9,),78):.L8<,):8J8:),.)=-.U.,8)<.129:)=0-=.<8<#)J9-?2+I)>8,L88+)
EEj)9+/)VXj).S)=9-,212=9+,<)/8=8+/2+I).+),78)=9-,210:9-)<.129:)=0-=.<83)
'78)/.+9,2.+) 1.+/2,2.+)79<) ,78) :.L8<,) =8-18+,9I8).S) -8<=.+/8+,<)L7.)
L8-8)0+L2::2+I),.)S.-I.),78):.L8<,):8J8:)9J92:9>:83)

'9>:8)B) 9:<.)/8U.+<,-9,8<) ,79,) ,78)U9a.-2,?).S)=9-,212=9+,<) 2+) ,78)
2+J8<,U8+,) 9+/) 1.+<0U=,2.+) 1.+/2,2.+<) `VXj) 9+/) [[j#) -8<=81,2J8:?b)
L8-8)0+L2::2+I),.)S.-I.),78):.L8<,):8J8:)9J92:9>:8),.)=-.U.,8)S92,7(>9<8/)

 
7 -e/*7 73)OOD+DGHD$7 )G7 "!D71)22)G,GD$$Y"(YO(+,(7 OEH"(+7 ID"1DDG7 "!D7 '(GE")(G7 EG'7
H(G$MF#")(G7H(G')")(G$7E+D7G("7$"E")$")HE22K7$),G)O)HEG"*7
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J9:08<3)".L8J8-#).+:?)QEj).S),78)=9-,212=9+,<)L8-8)0+L2::2+I),.)/.+9,8)
9,),78):.L8<,):8J8:),.)=-.U.,8)S92,7(>9<8/)J9:08<3)!2U2:9-)=9,,8-+<)̀ ,7.0I7)
L2,7)U.-8)U./8-9,8)/2SS8-8+18<b)L8-8).><8-J8/)L2,7)-8<=81,),.)I8+/8-)
/2J8-<2,?) 9+/) 2+1.U8) 2+8\09:2,?3) ".L8J8-#) L78+) 2,) 1.U8<) ,.) ,78)
8+J2-.+U8+,9:)=0-=.<8#)E4j).S),78)=9-,212=9+,<)2+),78)/.+9,2.+)1.+/2,2.+)
L8-8)0+L2::2+I),.)S.-I.)9,),78):.L8<,):8J8:#)1.U=9-8/),.)<.U8L79,):.L8-)
=8-18+,9I8<) 2+) ,78) 2+J8<,U8+,) 9+/) 1.+<0U=,2.+) 1.+/2,2.+<) `EEj) 9+/)
B[j#)-8<=81,2J8:?b3)

O2+9::?#)L8)19:10:9,8/),78)=8-18+,9I8).S)=9-,212=9+,<)L7.)L8-8)+.,)
L2::2+I),.)S.-I.)8J8+),78):.L8<,):8J8:)9J92:9>:8),.)9+?).S),78)<.129:)190<8<)
=-8<8+,8/),.),78U3)N78-89<)-8S0<9:),.)S.-I.),.)=-.U.,8)9)<=812S21)<.129:)
I.9:)19+)>8),78)-8<0:,).S)9)<=812S21)<.129:)9I8+/9#)9)-8S0<9:),.)S.-I.)8J8+)
,78):.L8<,)9U.0+,),.)=-.U.,8)9+?).S),78)<.129:)I.9:<)<0II8<,<)9)>-.9/8-)
9I8+/9) 9I92+<,) =-.U.,2+I) <017) I.9:<) ,7-.0I7) ,78) 179++8:) <=812S28/)
`/.+9,2.+#)1.+<0U=,2.+).-)2+J8<,U8+,b3)

N8) S2+/) ,79,) 2+) ,78) 2+J8<,U8+,) 1.+/2,2.+#) BQj) .S) =9-,212=9+,<)
-8S0<8/),.)S.-I.)8J8+),78):.L8<,)9U.0+,),.)=-.U.,8)9+?).S),78)I.9:<3)*+)
,78)1.+<0U=,2.+)1.+/2,2.+#)Q[j)-8S0<8/),.)S.-I.)8J8+),78):.L8<,)9U.0+,)
,.)=-.U.,8)9+?).S),78)<.129:)I.9:<3)A0,#)2+),78)/.+9,2.+)1.+/2,2.+#).+:?)
K[j).S)=9-,212=9+,<)-8S0<8/),.)S.-I.)8J8+),78):.L8<,)9U.0+,),.)=-.U.,8)
9+?).S),78)<.129:)I.9:<)=-8<8+,8/),.),78U3!#&)

N8)/-9L),7-88)U92+)1.+1:0<2.+<)S-.U),78)-8<0:,<)=-8<8+,8/)2+),72<)
!81,2.+3)O2-<,#),78)-8<0:,<)<7.L),79,)9+)2+/2J2/09:^<)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)
S.-)<.129:)=0-=.<8<)/8=8+/<).+),78)179++8:),7-.0I7)L7217),78?)9-8)/.2+I)
<.3)C::)8:<8)>82+I)8\09:#)=9-,212=9+,<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.):8<<),.)=-.U.,8)
<.129:)I.9:<)L78+)U9D2+I)2+J8<,U8+,)/812<2.+<)9+/)U.-8)L78+)U9D2+I)
1.+<0U=,2.+).-)/.+9,2.+)/812<2.+<3)

!81.+/#) 9) <2I+2S219+,) =-.=.-,2.+) .S) 2+J8<,.-<) 9+/) 1.+<0U8-<) 9-8)
0+L2::2+I),.)S.-I.)8J8+)J8-?)<U9::)9U.0+,<),.)=-.U.,8)9+?).S),78)<.129:)
I.9:<3) W+8) =.<<2>:8) 2+,8-=-8,9,2.+) 2<) ,79,) ,78<8) 2+/2J2/09:<) =-8S8-) ,.)
=-.U.,8) <.129:) I.9:<) /2-81,:?#) -9,78-) ,79+) ,7-.0I7) 1.-=.-9,2.+<3) O.-)
2+J8<,.-<#) ,72<)L.0:/) <0II8<,) 9) =-8S8-8+18) ,79,) 1.-=.-9,2.+<) /2<,-2>0,8)
=-.S2,<) <.) ,79,) ,782-) 2+/2J2/09:) 2+J8<,.-<) 19+) 1.+,-2>0,8) ,.) =-.U.,2+I)
<.129:)190<8<)/2-81,:?3)

'72-/#).0-)S2+/2+I<)<0II8<,),79,)9+)2+/2J2/09:^<)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)
U9D2+I)2+J8<,U8+,)/812<2.+<)S.-)<.129:)=0-=.<8<) 2<)+.,)/-2J8+)>?),782-)
I8+8-9:)/8<2-8),.)=-.U.,8)<.129:)I../<3)*S),79,)L8-8),78)19<8#)L8)L.0:/)
+.,) .><8-J8) 9+?) <2I+2S219+,) /2SS8-8+18<) >8,L88+) ,78) L2::2+I+8<<) .S)

 
7 -ej*7 7;D2E"D'2KQ71D7HE2HM2E"D'7"!D7#D+HDG"7(O7#E+")H)#EG"$71!(7+DOM$D'7"(7O(+,(7
DJDG7"!D72(1D$"7EF(MG"7"(7#+(F("D7"!D7"!+DD7F(+D7#+(,+D$$)JD7$(H)E27,(E2$71D7#+D$DG"D'7
"(7"!DF7X,DG'D+7')JD+$)"KQ7)GH(FD7DTME2)"KQ7EG'7DGJ)+(GFDG"E27#+("DH")(GZ*7cD7O)G'7"!E"7
ejv7 (O7 )G')J)'ME2$7 FEP)G,7 )GJD$"FDG"7 'DH)$)(G$Q7 e-v7 (O7 )G')J)'ME2$7 FEP)G,7
H(G$MF#")(G7'DH)$)(G$Q7EG'7(G2K7U.v7(O7)G')J)'ME2$7FEP)G,7'(GE")(G7'DH)$)(G$7+DOM$D'7
"(7O(+,(7E"7DJDG7"!D72(1D$"72DJD27)G7+D$#(G$D7"(7E227"!D$D7"!+DD7HEM$D$*7
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2+/2J2/09:<),.)S.-I.)91-.<<),78)J9-2.0<)8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+<3)'78)S91,)
,79,)L8)/.)<88)<2I+2S219+,)/2SS8-8+18<)2+),78)U9H2U0U)9U.0+,)=.,8+,29::?)
S.-I.+8)>8,L88+),78)/.+9,2.+)1.+/2,2.+)9+/),78)2+J8<,U8+,)1.+/2,2.+)9:<.)
<0II8<,<),79,)=9-,212=9+,<)9-8)+.,)<2U=:?)f:..D2+I),7-.0I7g),78)<18+9-2.)
,.),78)8SS81,<),782-)17.218<)L2::)79J8).+),78)91,09:)9U.0+,),78)-8<89-178-<)
/.+9,8/),.)179-2,9>:8).-I9+2d9,2.+<3)

*+) 9) <0><8\08+,) L.-D#) W:2J8-) "9-,#) @9J2/) '78<U9-#) 9+/) Y02I2)
e2+I9:8<)9:<.)/2<,2+I02<7)>8,L88+),78)/812<2.+<)=8.=:8)U9D8)91-.<<),7-88)
179++8:<c,7.<8) .S) <79-87.:/8-<#) 1.+<0U8-<#) 9+/) 8U=:.?88<3!#') '782-)
<0-J8?) S.10<8<) .+) 9) +9--.L8-) 9+/) U.-8) <=812S21) 1.+,8H,c=0+2<72+I)
1.U=9+28<)S.-).=8-9,2+I)2+);0<<293)'782-)L.-D)1.+S2-U<).0-)S2+/2+I),79,)
2+/2J2/09:<) 9-8)L2::2+I) ,.) 19--?) <.U8) =8-<.+9:) 1.<,<) ,.) =-.U.,8) ,782-)
=-.<.129:)=-8S8-8+183)".L8J8-#),782-)-8<0:,<)/2SS8-)S-.U).0-<)2+),79,),78?)
S2+/),79,)<017)=-.<.129:)=-8S8-8+18<)9-8)I8+8-9::?)1.+<2<,8+,)91-.<<),78)
/2SS8-8+,)179++8:<).S)/812<2.+3!#()'78?)9:<.)/.)+.,)1.+<2/8-),78)/.+9,2.+)
179++8:3) W0-) 1.+<2/8-9,2.+) .S) ,72<) 179++8:) 9::.L<) 0<) ,.) /2SS8-8+,29,8)
91,2.+<).S)2+J8<,.-<)S-.U)9)I8+8-9:)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)S2+9+129:)I92+<),.)
=-.U.,8)18-,92+)<.129:)I../<3)

T3)N2::2+I+8<<),.)O.-I.)9+/)*+/2J2/09:)T79-91,8-2<,21<)

N8) +.L) ,0-+) ,.) 8H9U2+8) ,78) 8H,8+,) ,.) L7217) 2+/2J2/09:)
179-91,8-2<,21<) 9-8) 9<<.129,8/) L2,7) ,78) 9U.0+,<) ,79,) 2+/2J2/09:<) 9-8)
L2::2+I) ,.) S.-I.3) N8) <,9-,) 2+) !0><81,2.+) ***3T3K) >?) 1.+<2/8-2+I)
/8U.I-9=721) 179-91,8-2<,21<#) <017) 9<) =.:2,219:) 9SS2:29,2.+#) 9I8#) I8+/8-#)
9+/) 2+1.U83)!0><81,2.+)***3T3Q) ,78+)1.+<2/8-<) 2+/2J2/09:<^)>8:28S<)9+/)
=-91,218<3)

K37@?A9_;>C5487T5>;>8:?;4<:48<)

N8) >8I2+) .0-) 9+9:?<2<) >?) 8H9U2+2+I) ,78) 8H,8+,) ,.) L7217)
/8U.I-9=721) 179-91,8-2<,21<) 9-8) 9<<.129,8/) L2,7) 9+) 2+/2J2/09:^<)
L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.)9U.0+,<) ,.)=-.U.,8) <.129:) I../<3)'9>:8)E)>8:.L)

 
7 -eV*7 7<DD792)JD+73*75E+"Q73EJ)'7:!D$FE+7p7@M),)7B)G,E2D$Q7C+)JE"D7<EGH")(G$7
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"!DK7FEPD*74'*77
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=-8<8+,<) ,78) -8<0:,<) .S) ,7-88) .-/2+9-?) :89<,) <\09-8<) `WY!b) -8I-8<<2.+)
U./8:<) =-8/21,2+I) ,78) L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) S91,.-) >?) 8H=8-2U8+,9:)
1.+/2,2.+#)9I8#)I8+/8-#) 2+1.U8#)9+/)=.:2,219:) 9SS2:29,2.+3)M./8:)K) 2<) 9)
>9<8:2+8)U./8:)2+)L7217)L8),8<,).+:?)S.-),78)8SS81,<).S),78)8H=8-2U8+,9:)
1.+/2,2.+<3!#))M./8:)Q)9:<.)2+1:0/8<)9I8)9<)9)1.+,-.:)J9-29>:83)M./8:)B)
2+1:0/8<)9//2,2.+9:)/8U.I-9=721)J9-29>:8<)9<)1.+,-.:<cI8+/8-#)2+1.U8#)
9+/)=.:2,219:)9SS2:29,2.+3)*+)M./8:)B#)U9:8)=9-,212=9+,<#)=9-,212=9+,<)L2,7)
2+1.U8).S):8<<),79+)hKXX#XXX)=8-)?89-#)9+/)1.+<8-J9,2J8)=9-,212=9+,<)9-8)
,78) -8S8-8+18) 19,8I.-28<) S.-) I8+/8-#) 2+1.U8#) 9+/) =.:2,219:) 9SS2:29,2.+#)
-8<=81,2J8:?3)
'

'9>:8)E3)WY!);8I-8<<2.+)M./8:<)R-8/21,2+I)
N2::2+I+8<<(,.(O.-I.)O91,.-)

' B9C' B>C' B@C'
' %&&'BP%#1"*C' %&&'BP%#1"*C' %&&'BP%#1"*C'

' ' ' '
3"/,)2+1$"/! "#$#%&! #$##'! "#$#%(!

! )#$%(*+! )#$%(,+! )#$%-.+!
! ! ! !
./0-,12-/1! "#$-(&//! "#$-(*//! "#$--*//!

! )#$%('+! )#$%*#+! )#$%(0+!
! ! ! !

QR-! ! "#$##0/! "#$##(!
! ! )#$##(+! )#$##-+!
! ! ! !

H-2%&-! ! ! #$,&0//!
! ! ! )#$%%.+!
! ! ! !

./#"2-ST9AAUAAA! ! ! #$,*&/!
! ! ! )#$%--+!
! ! ! !

4-2"#*%1! ! ! #$-&0///!
! ! ! )#$%(-+!
! ! ! !

./6-+-/6-/1! ! ! "#$#(#!
! ! ! )#$%('+!

! ! ! !
3"/,1%/1! #$%%.! #$-.,/! "#$#-,-!

' ! ! !
O' ,&.! ,&&! ,&&!

12345365!766869!:4!;36742<7979$!/!;!=!#$%>!//!;!=!#$#*>!//!;!=!#$#%$!
!
*+)9::),7-88)U./8:<#),78)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-)2<)I-89,8-)2+),78)

/.+9,2.+)1.+/2,2.+) ,79+) 2+) ,78) 2+J8<,U8+,)1.+/2,2.+)`=)w)X3X[b3)M.<,)
2U=.-,9+,:?#) 2+) M./8:) B#) L.U8+) 9+/) @8U.1-9,(9SS2:29,8/) 2+/2J2/09:<)
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L:L8$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

,8+/8/),.)S.-I.)U.-8)U.+8,9-?)I92+<),.)=-.U.,8)<.129:)I../<)1.U=9-8/)
,.) U8+) 9+/) =9-,212=9+,<) +.,) 9SS2:29,8/) L2,7) @8U.1-9,<#) -8<=81,2J8:?)
`=w)X3X[i)=)w)X3XKb3)O2+9::?#)2+)M./8:)Q).:/8-)=9-,212=9+,<)79/)9):.L8-)
L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) S91,.-) `=) w) X3Kb3) ".L8J8-#) L78+) 9//2,2.+9:)
1.+,-.:<) 9-8) 2+1:0/8/) 2+) M./8:) B#) ,78) +8I9,2J8) 8SS81,) .S) 9I8) 2<) .+:?)
U9-I2+9::?) <2I+2S219+,) `=.:2,219:) 9SS2:29,2.+<) 9+/) 2+1.U8) ,8+/) ,.) >8)
1.--8:9,8/)L2,7)9I8b3)

'.)>8,,8-)0+/8-<,9+/),78)8SS81,<).S)179-91,8-2<,21<)L2,7)J9-2.0<):8J8:<)
.+)L2::2+I+8<<),.)S.-I.#)L8)=8-S.-U)9)<8-28<).S)9//2,2.+9:)9+9:?<8<3)O2-<,#)
2+)0+,9>0:9,8/) -8<0:,<#)L8)/2J2/8/)=9-,212=9+,<) 2+,.) 9I8) 19,8I.-28<) 9+/)
8H9U2+8/),78)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-)S.-)8917)`<88)O2I0-8)CQ)2+),78)
C==8+/2Hb3)'72<) -8J89:8/) 9) +.+:2+89-) -8:9,2.+<72=) >8,L88+) ,78) 9I8) .S)
=9-,212=9+,<)9+/),782-)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-#)9D2+),.)9+)f2+J8-<8)_g)
<79=8]) .+) 9J8-9I8#) 9/0:,<) 9I8/) B[uEE) 79/) ,78) I-89,8<,)L2::2+I+8<<(,.(
S.-I.)S91,.-<#)S.::.L8/)>?),78)?.0+I8<,)9I8)I-.0=)`9I8/)K6uQEb#),7.0I7)
,72<) I-.0=) 8H=-8<<8/) 9) ,8+/8+1?) ,.) S.-I.) U.+8,9-?) I92+<) U.<,:?) 9<)
1.+<0U8-<)9+/)/.+.-<#)-9,78-),79+)9<)2+J8<,.-<3)".L8J8-#),78)/2SS8-8+18<)
9U.+I),78)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-)9J8-9I8<)S.-),78<8)I-.0=<)L8-8)+.,)
<,9,2<,219::?) <2I+2S219+,) 9,) 10<,.U9-?) :8J8:<3) N72:8) ,78<8) ,-8+/<) 9-8)
1.+<2<,8+,)L2,7),78),-8+/<).><8-J8/)>?)R-.S8<<.-<)A9-d0d9#)T0-,2<#)9+/)
N8>>8-#!$*) ,78) <U9::) <9U=:8) <2d8) =8-) 9I8) I-.0=) 9+/) ,78) 1.--8:9,2.+<)
91-.<<)=.:2,219:)9SS2:29,2.+#)2+1.U8#)9+/)9I8)/.)+.,)8+9>:8)0<),.)-2I.-.0<:?)
8H=:.-8)M2::8+29:<^)>879J2.-)2+).0-)<,0/?3)

*+) 9) <81.+/) <8,) .S) 0+,9>0:9,8/) -8<0:,<#) L8) ,8<,8/) L78,78-)
=9-,212=9+,<^)-918)L9<)9<<.129,8/)L2,7),782-)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-3)
N8)S.0+/)+.)<,9,2<,219::?)<2I+2S219+,)/2SS8-8+18<)>8,L88+)=9-,212=9+,<).S)
/2SS8-8+,)-918<3)

'72-/#)L8)1.+<2/8-),78)-8:9,2.+<72=)>8,L88+)=.:2,219:)9SS2:29,2.+).+)
=9-,212=9+,<^) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.) ,.) =-.U.,8) <.129:) 190<8<3) O2I0-8) B)
>8:.L) <7.L<) 7.L) ,78) L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) S91,.-) J9-28<) >?) =.:2,219:)
9SS2:29,2.+)9+/)8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+3)k.,8),79,#)9<)L8)/2<10<<8/)9>.J8#)
,78)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-)2<)-8:9,2J8#)<.)9)+8I9,2J8)J9:08)/.8<)+.,)
<0II8<,) 9) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.) :8<<) ,79+) d8-.) /.::9-<#) >0,) -9,78-) 9)
-8:9,2J8:?):.L8-)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)1.U=9-8/),.),78)I8+8-9:)L2::2+I+8<<)
2+),78)S0::)<9U=:83 )
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9:9;<677$ )=>?@ABC@$D=E$-BFGDH$/?@IB=@GJGHGAK$ L:L6$

O2I0-8)B3)N2::2+I+8<<(,.(O.-I.)O91,.-#)>?)T.+/2,2.+)9+/)R.:2,219:)
CSS2:29,2.+)

O2I0-8)B)/8U.+<,-9,8<),78)-8:9,2.+<72=)>8,L88+)=.:2,219:)9SS2:29,2.+)
9+/)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)S91,.-3)_+/8-)9::),7-88)8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+<#)
=9-,212=9+,<) 2/8+,2S?2+I) 9<) @8U.1-9,<) 79/) I-89,8-) L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)
S91,.-<),79+),7.<8)2/8+,2S?2+I)9<);8=0>:219+<).-)2+/8=8+/8+,<3)

N8)S0-,78-)8H=:.-8) ,78)8SS81,).S)/8U.I-9=721)179-91,8-2<,21<)L2,7)
-8<=81,) ,.) 8917) .S) ,78) S.0-) <=812S21) <.129:) I.9:<#) >?) 8H=8-2U8+,9:)
1.+/2,2.+#) 0<2+I) 9) <8-28<) .S) >2+.U29:) 9+/) :.I2<,21) -8I-8<<2.+) U./8:<3)
'9>:8)CK).S) ,78)C==8+/2H)=-8<8+,<) ,78) -8<0:,<) .S) 9) <8-28<).S)+8I9,2J8)
>2+.U29:) U./8:<) =-8/21,2+I) ,78) U9H2U0U) =.,8+,29:) S.-I.3) '9>:8) CQ)
=-8<8+,<),78)-8<0:,<).S)9)<8-28<).S):.I2<,21)-8I-8<<2.+)U./8:<)=-8/21,2+I)
,78)=-.=.-,2.+).S)=9-,212=9+,<)0+L2::2+I),.)S.-I.)9,),78):.L8<,):8J8:3)'9>:8)
CK) <7.L<) ,79,) ,78)U9H2U0U) =.,8+,29:)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.) 9U.0+,) ,.)
=-.U.,8) S92,7(>9<8/) J9:08<) 2<) 1.+<2<,8+,:?) :.L8-)L78+) 2+/2J2/09:<) 9-8)
2+J8<,2+I).-)1.+<0U2+I)1.U=9-8/),.)L78+),78?)9-8)/.+9,2+I3)*+/2J2/09:<)
2/8+,2S?2+I)9<)@8U.1-9,<)79J8)72I78-)U9H2U0U)=.,8+,29:)L2::2+I+8<<(,.(
S.-I.)9U.0+,<),79+),7.<8)2/8+,2S?2+I)9<);8=0>:219+<).-)2+/8=8+/8+,<)S.-)
9::)<.129:)=0-=.<8<#).,78-),79+)S.-)S92,7(>9<8/)J9:08<3)N.U8+)79J8)72I78-)
U9H2U0U)=.,8+,29:)L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)9U.0+,<),79+)U8+)S.-)9::)<.129:)
=0-=.<8<).,78-) ,79+)8+J2-.+U8+,9:)=-.,81,2.+3)'9>:8)CQ)<7.L<)-8<0:,<)
1.+<2<,8+,)L2,7),78<8)S.-),78)=-.=.-,2.+).S)2+/2J2/09:<)0+L2::2+I),.)S.-I.)
9,),78):.L8<,):8J8:<3)

N8)/-9L),L.)U92+)1.+1:0<2.+<) S-.U),78)-8<0:,<)=-8<8+,8/) 2+) ,72<)
!0><81,2.+3) O2-<,#) 9+/) U.<,) 2U=.-,9+,:?#) ,78) 9U.0+,) 2+/2J2/09:<) 9-8)
L2::2+I) ,.) S.-I.) J9-28<) L2,7) ,782-) /8U.I-9=721) 179-91,8-2<,21<3)
C:,.I8,78-#)2+/2J2/09:<)2/8+,2S?2+I)9<)@8U.1-9,<)9+/)L.U8+#)9<)L8::)9<)
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L:9:$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

72I78-(89-+2+I) 2+/2J2/09:<#) 9-8) :2D8:?) ,.) 79J8) 9) I-89,8-)L2::2+I+8<<) ,.)
S.-I.)S.-)<.129:)=0-=.<8<),79+),7.<8)2/8+,2S?2+I)9<);8=0>:219+<).-)9<)U8+#)
9+/):.L8-(89-+2+I)2+/2J2/09:<3)*+/2J2/09:<)2/8+,2S?2+I)9<)@8U.1-9,<)9+/)
L.U8+)9:<.)79J8)9)I8+8-9::?):.L8-)=-.=8+<2,?),.)-8S0<8),.)S.-I.)9,),78)
:.L8<,)9J92:9>:8):8J8:<3)

!81.+/#) ,78)L2::2+I+8<<).S) 2+/2J2/09:<) ,.) S.-I.) S.-)<=812S21) <.129:)
190<8<)J9-28<)>?)179++8:3)*+)=9-,210:9-#)2+/2J2/09:<)9-8)1.+<2<,8+,:?)U.-8)
L2::2+I) ,.) S.-I.) :8<<) ,.) =-.U.,8) S92,7(>9<8/) J9:08<)L78+) 2+J8<,2+I) .-)
1.+<0U2+I) 1.U=9-8/) ,.)L78+) /.+9,2+I3)'72<) <0II8<,<) ,79,) ,7.<8)L7.)
19-8)9>.0,)S92,7(>9<8/)J9:08<)9:<.)19-8)9>.0,),78)179++8:),7-.0I7)L7217)
,78?)=-.U.,8),7.<8)J9:08<c,78?)=-8S8-),.)=-.U.,8),7.<8)J9:08<),7-.0I7)
/.+9,2.+<)-9,78-),79+),7-.0I7),782-)2+J8<,2+I).-)1.+<0U=,2.+)/812<2.+<3)

Q37*`34q43]>@7A?@4?W<7>`37R;>8:48?<)

C,),78)8+/).S)8917)\08<,2.++92-8#)=9-,212=9+,<)L8-8)9<D8/),.)9+<L8-)
9)<8,).S)\08<,2.+<)/8<2I+8/),.)8:212,),782-)>8:28S<)-8I9-/2+I)U9-D8,<)9+/)
,78)=-.U.,2.+).S)<.129:)I.9:<#)9+/),782-) 2+J8<,U8+,#)1.+<0U=,2.+#)9+/)
/.+9,2.+)=-91,218<3)N8)+.L)8H9U2+8) ,782-)-8<=.+<8<)9+/) ,78)8H,8+,) ,.)
L7217),78?)9-8)9:2I+8/)L2,7),78)2+J8<,U8+,#)1.+<0U=,2.+#)9+/)/.+9,2.+)
/812<2.+<).S),78)=9-,212=9+,<3)A8190<8)=9-,212=9+,<)L8-8)9<D8/),.)9+<L8-)
,78<8)\08<,2.+<)9S,8-)U9D2+I),782-)/812<2.+<)-8I9-/2+I)7.L)U017),.)S.-I.)
S.-) ,78) S.0-) <.129:) I../<#) ,7.<8) /812<2.+<) U2I7,) 79J8) 9SS81,8/) ,782-)
-8<=.+<8<),.),78)\08<,2.+<3)'.)9J.2/),78)-2<D).S)9+?)<017)8H=8-2U8+,9:)
9-,2S91,<)9SS81,2+I).0-)-8<0:,<#)L8)/.)+.,)0<8)=9-,212=9+,<^)-8<=.+<8<),.)
,78<8)\08<,2.+<)9<)2+/8=8+/8+,)J9-29>:8<)2+).0-)U92+)-8I-8<<2.+)U./8:<3)
*+<,89/#)L8):2U2,).0-)2+J8<,2I9,2.+).S),782-)-8<=.+<8<),.),78)8H,8+,),78?)
J9-?)>8,L88+)8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+<#)9+/),78)8H,8+,),.)L7217),78?)9-8)
9<<.129,8/)L2,7)/2SS8-8+,)/8U.I-9=721)179-91,8-2<,21<3)"8-8#)L8)-8=.-,)
.0-)9+9:?<8<)L2,7)-8<=81,),.)=9-,212=9+,<^)-8<=.+<8<),.)S.0-)/2SS8-8+,)<8,<)
.S)\08<,2.+<3)

W+8).S),78)\08<,2.+<)L8)9<D8/)=9-,212=9+,<)L9<)/8<2I+8/),.)8:212,),78)
8H,8+,),.)L7217),78?)78:/)9)fJ9:08(U9H2U2d9,2.+g)J28L3)!=812S219::?#)L8)
9<D8/)8917)=9-,212=9+,)L7217).S),78)S.::.L2+I),L.)<,9,8U8+,<)L9<)1:.<8-)
,.),782-)J28L] )



9:9;<677$ )=>?@ABC@$D=E$-BFGDH$/?@IB=@GJGHGAK$ L:9L$

`2b) *) ,-?) ,.)U9H2U2d8) ,78) S2+9+129:) -8,0-+<) ,.)U?) 2+J8<,U8+,<)
-8I9-/:8<<).S)L78,78-)U?)2+J8<,U8+,<)9-8)<.129::?)-8<=.+<2>:8)
.-)+.,#).-)
`22b)*)9U)L2::2+I),.)9118=,)9):.L8-)-8,0-+).+)U?)2+J8<,U8+,<)2S)
,7.<8)2+J8<,U8+,<)S0-,78-)9)<.129:)=0-=.<83!$!)

C:,.I8,78-#)V53[Ej).S),78)=9-,212=9+,<)-8=.-,8/)2/8+,2S?2+I)L2,7),78)
S2-<,) <,9,8U8+,) `,78)fJ9:08(U9H2U2d9,2.+)J28Lgb)U.-8) ,79+) ,78) <81.+/)
`,78)f<.129::?) -8<=.+<2>:8)J28Lgb3)R9-,212=9+,<^) -8<=.+<8<)/2/)+.,)J9-?)
<2I+2S219+,:?) 91-.<<) ,78) ,7-88) 8H=8-2U8+,9:) 1.+/2,2.+<3) ".L8J8-#)
=9-,212=9+,<^)/8U.I-9=721)179-91,8-2<,21<)L8-8)9<<.129,8/)L2,7)/2SS8-8+,)
-8<=.+<8<) ,.) ,72<) \08<,2.+3)N8) 1.+/01,8/) 9) :.I2<,21) -8I-8<<2.+)U./8:)
=-8/21,2+I) ,78) ,8+/8+1?) ,.) 2/8+,2S?)L2,7) ,78) <.129::?) -8<=.+<2>:8) J28L)
U.-8) ,79+) L2,7) ,78) J9:08(U9H2U2d9,2.+) J28L) >9<8/) .+) =9-,212=9+,<^)
/8U.I-9=721)179-91,8-2<,21<)̀ 9+/)1.+,-.::2+I)S.-)8H=8-2U8+,9:)1.+/2,2.+b3)
W0-)̀ 0+,9>0:9,8/b)-8<0:,<)<7.L),79,)=9-,212=9+,<)2/8+,2S?2+I)9<)L.U8+)9+/)
@8U.1-9,<#)9+/)72I78-(2+1.U8)=9-,212=9+,<#)L8-8):8<<):2D8:?),.)2/8+,2S?)
L2,7),78)J9:08)U9H2U2d9,2.+),79+),7.<8)2/8+,2S?2+I)9<)U8+).-);8=0>:219+<)
9+/),78+):.L8-(2+1.U8)=9-,212=9+,<#)-8<=81,2J8:?3)

C)<81.+/)\08<,2.+)9//-8<<8/),78)=.<<2>2:2,?),79,)2+/2J2/09:<)9-8)+.,)
L2::2+I) ,.) S.-I.) J9:08) 2+) .-/8-) ,.) =-.U.,8) <.129:) I../<) 9<) 2+J8<,.-<)
>8190<8),78?)>8:28J8),79,)<.129::?)-8<=.+<2>:8)2+J8<,U8+,<)9-8)2+8SS81,2J83)
R9-,212=9+,<)L8-8)9<D8/)L78,78-),78?)>8:28J8/),79,)/812<2.+<),.)2+J8<,)2+)
<.129::?)-8<=.+<2>:8)2+J8<,U8+,<):2D8),78).+8<)/8<1-2>8/)2+),72<)<,0/?)19+)
78:=)>-2+I)9>.0,),78)/8<2-8/)<.129:)2+,8-8<,3)O2I0-8)E)>8:.L)=-8<8+,<),78)
-8<0:,<).S)<017)8H9U2+9,2.+#)<7.L2+I),78)=-.=.-,2.+).S)-8<=.+<8<),.),78)
\08<,2.+]) fq,r.) L79,) /8I-88) /.) ?.0) ,72+D) ,79,) /812<2.+<) ,.) 2+J8<,) 2+)
<.129::?)-8<=.+<2>:8)2+J8<,U8+,<):2D8),78).+8<)/8<1-2>8/)2+),72<)<,0/?)19+)
78:=)>-2+I)9>.0,),78)/8<2-8/)<.129:)2+,8-8<,Pg)

)
 )
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L:99$ #)-'"*-)*$20#$/,+),#$

O2I0-8)E3)R9-,212=9+,<^)A8:28S<);8I9-/2+I),78)GSS2191?).S)!.129::?)
;8<=.+<2>:8)*+J8<,U8+,)2+)GSS81,2+I)!.129:)T79+I8)

O2I0-8)E)<7.L<),79,)U.<,)=9-,212=9+,<)>8:28J8/),79,)1.+,-2>0,2+I),.)
<.129::?)-8<=.+<2>:8).-I9+2d9,2.+<)19+)>8)8SS81,2J8),.)>-2+I)9>.0,)<.129:)
2+,8-8<,<3)W+:?)BXj).S)=9-,212=9+,<)>8:28J8),79,)/812<2.+<),.)1.+,-2>0,8),.)
<.129::?)-8<=.+<2>:8)2+J8<,U8+,<)9-8)-9-8:?).-)+8J8-)8SS81,2J8)2+)>-2+I2+I)
9>.0,),78)/8<2-8/)<.129:)2+,8-8<,3)

'72-/#)L8)9:<.)9<D8/)=9-,212=9+,<)7.L).S,8+),78?)1.+<2/8-8/),78)S.0-)
<.129:)=0-=.<8<)L8)9//-8<<)2+),78)<,0/?)L78+)/.+9,2+I#)L78+)2+J8<,2+I#)
9+/) L78+) 1.+<0U2+I3) *+) I8+8-9:#) =9-,212=9+,<) -8=.-,8/) 1.+<2/8-2+I)
I8+/8-)/2J8-<2,?)U.-8).S,8+),79+),78).,78-)<.129:)=0-=.<8<)9+/)2+1.U8)
2+8\09:2,?) :8<<) ,79+).S,8+),78).,78-)<.129:)=0-=.<8<3!$")'78<8)-8<=.+<8<)
J9-?)<:2I7,:?)S-.U),78)S2+/2+I<).S).0-)8H=8-2U8+,3)k.,8#)7.L8J8-#),79,)
2+) ,78) 8H=8-2U8+,)L8)U89<0-8) ,78) 9U.0+,<) =9-,212=9+,<) 9-8)L2::2+I) ,.)
S.-I.i)78-8#)=9-,212=9+,<)L8-8)2+<,89/)9<D8/),.)-8=.-,) ,78)S-8\08+1?)2+)

 
7 -dU*7 79M"7(O7"!D7#E+")H)#EG"$71!(71D+D7E$PD'7"(7FEPD7)GJD$"FDG"7'DH)$)(G$7)G7
(M+7DL#D+)FDG"Q7/Uv7+D#(+"D'7E21EK$Q7(O"DGQ7(+7$(FD")FD$7H(G$)'D+)G,7,DG'D+7')JD+$)"K7
1!DG7)GJD$")G,7XH(F#E+D'7"(7GDJD+7(+7+E+D2K7H(G$)'D+)G,7)"Z*7c!DG7)"7H(FD$7"(7"!D7"!+DD7
("!D+7 HEM$D$mDGJ)+(GFDG"E27 #+("DH")(GQ7 )GH(FD7 DTME2)"KQ7 EG'7 OE)"!YIE$D'7 JE2MD$m"!)$7
#D+HDG"E,D7 'DH2)GD$7 "(7 ehvQ7 e-vQ7 EG'7 eUvQ7 +D$#DH")JD2K*7 <)F)2E+2KQ7 (M"7 (O7 "!D7
#E+")H)#EG"$71!(71D+D7E$PD'7"(7FEPD7'(GE")(G7'DH)$)(G$Q7j0v7+D#(+"D'7E21EK$Q7(O"DGQ7(+7
$(FD")FD$7H(G$)'D+)G,7,DG'D+7')JD+$)"K71!DG7'(GE")G,Q7H(F#E+D'7"(7jev7H(G$)'D+)G,7
DGJ)+(GFDG"E27#+("DH")(GQ7/-v7H(G$)'D+)G,7)GH(FD7DTME2)"K7EG'7d0v7H(G$)'D+)G,7OE)"!Y
IE$D'7 JE2MD$*7 W)GE22KQ7 (M"7 (O7 "!D7 #E+")H)#EG"$7 1!(7 1D+D7 E$PD'7 "(7 FEPD7 H(G$MF#")(G7
'DH)$)(G$Q7jev7+D#(+"D'7E21EK$Q7(O"DGQ7(+7$(FD")FD$7H(G$)'D+)G,7,DG'D+7')JD+$)"K71!DG7
H(G$MF)G,Q7H(F#E+D'7 "(7dhv7H(G$)'D+)G,7DGJ)+(GFDG"E27#+("DH")(GQ7d.v7H(G$)'D+)G,7
)GH(FD7DTME2)"KQ7EG'7ddv7H(G$)'D+)G,7OE)"!YIE$D'7JE2MD$*7
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L7217)190<8<)9-8)1.+<2/8-8/3)'79,)2<#),78?)U9?)1.+<2/8-),78)190<8<#)>0,)
+.,)91,09::?)>8)L2::2+I),.)S.-I.)S2+9+129::?)S.-),7.<8)190<8<3)

O2+9::?#) =9-,212=9+,<)L8-8) 9<D8/) ,.) -8=.-,) 7.L) .S,8+) ,78?) /.+9,8)
U.+8?),.)179-2,?#).+)9)<19:8)S-.U)K)̀ +8J8-b),.)5)̀ J8-?).S,8+b3)'78)9J8-9I8)
.S) ,78) -8<=.+<8<) L9<) E3X[) `!@) K34Qb3) N8) 9+9:?d8) -8<=.+<8<) ,.) ,72<)
\08<,2.+) 2+) 9+) `0+-8=.-,8/b) WY!) -8I-8<<2.+) U./8:#) =-8/21,2+I) ,78)
-8<=.+<8)9<)9)S0+1,2.+).S)=9-,212=9+,<^)/8U.I-9=721)179-91,8-2<,21<3)N8)
S2+/),79,)=9-,212=9+,<)L2,7)72I78-)2+1.U8<)9+/)=9-,212=9+,<)2/8+,2S?2+I)9<)
=.:2,219::?)1.+<8-J9,2J8)-8=.-,8/)/.+9,2+I)U.-8).S,8+),79+):.L8-(2+1.U8)
=9-,212=9+,<)9+/)=9-,212=9+,<)+.,)2/8+,2S?2+I)9<)1.+<8-J9,2J8#)-8<=81,2J8:?3)
'72<) S2+/2+I) 2<) 1.+<2<,8+,) L2,7) .0-) S2+/2+I<) 2+) !0><81,2.+) X#) ,79,)
=9-,212=9+,<) 79J8) 9) I-89,8-) U9H2U0U) =.,8+,29:) L2::2+I+8<<(,.(S.-I.)
9U.0+,<#)9+/)9):.L8-)0+L2::2+I+8<<),.)S.-I.)9,),78):.L8<,):8J8:)S.-),78)
1.+<8-J9,2J8)S92,7(>9<8/)J9:08<)=0-=.<8)2+),78)/.+9,2.+)179++8:#)-9,78-)
,79+) ,7-.0I7) ,78) ,L.) U9-D8,(>9<8/) 179++8:<#) 2+J8<,U8+,) 9+/)
1.+<0U=,2.+3)

@3)Y2U2,9,2.+<)

'78)U92+):2U2,9,2.+).S).0-)<,0/?)1.+18-+<)2,<)8H,8-+9:)J9:2/2,?c,78)
8H,8+,) ,.) L7217) ,78) -8<0:,<) L8) .>,92+) 19+) >8) I8+8-9:2d8/) S-.U) .0-)
=9-,210:9-)<9U=:8)9+/)8H=8-2U8+,9:)<8,,2+I),.)-89:(L.-:/)<2,09,2.+<3)'78)
/2SS8-8+18<) >8,L88+) ,78<8) ,L.) 8+J2-.+U8+,<) U89+<) ,79,) -89:(L.-:/)
=-8S8-8+18<)U9?)>8)<0><,9+,29::?)/2SS8-8+,),79+),7.<8)L8).><8-J8)2+).0-)
8H=8-2U8+,3) '78) U92+) /2SS8-8+18) >8,L88+) .0-) <,0/?) 9+/) -89:(L.-:/)
/812<2.+<) 2<) ,79,#) 2+)-89:) ,8-U<#).0-)8H=8-2U8+,).+:?).SS8-<) 2+/2J2/09:<)
<U9::)-8L9-/<#)9+/).+:?)9<D<),78U),.)S.-I.)<U9::)9U.0+,<3)WSS8-8/):9-I8-)
S2+9+129:)-8L9-/<#).-)9<D8/),.)S.-I.)I-89,8-)9U.0+,<#)2+/2J2/09:<)U2I7,)
17..<8) ,.) D88=) ,7.<8) -8L9-/<) ,78U<8:J8<3) M.-8.J8-#) .0-) 8H=8-2U8+,)
<=812S28/) 9) <18+9-2.)L78-8) =9-,212=9+,<) 89-+8/) 9) I09-9+,88/) -8,0-+) .S)
KXj) .+) 9+) 2+J8<,U8+,) .S) hKX#XXX3) *+/2J2/09:<) U2I7,) U9D8) /2SS8-8+,)
,-9/8(.SS<) 2S) ,78)72I7:?)9-,2S2129:)9<=81,<).S) ,72<)<18+9-2.)L8-8)-8:9H8/#)
<017) 9<) 2S) 9+) 2+J8<,U8+,) .==.-,0+2,?) 2+J.:J8/) I-89,8-) -2<D#) .-) :.L8-)
-8,0-+<3!$#)

N8)79J8)9,,8U=,8/),.)9::8J29,8)<.U8).S),78<8)1.+18-+<)2+)>.,7).0-)
8H=8-2U8+,9:) /8<2I+) 9+/) .0-) <9U=:8) 17.2183) W0-) 8H=8-2U8+,9:) /8<2I+)
=-.J2/8/) S2+9+129:) 2+18+,2J8<) ,.) =9-,212=9+,<#) 2+) ,78) S.-U) .S) 9) >.+0<)
19:10:9,8/) 9<) 9) S-91,2.+) .S) ,78) 9U.0+,) ,79,) -8U92+8/) 2+) =9-,212=9+,<^)

 
7 -de*7 7>7$D#E+E"D7IM"7+D2E"D'7)$$MD7)$7"!E"7#E+")H)#EG"$7)G7(M+7$EF#2D7E+D72)PD2K7"(7
!EJD72(1D+72DJD2$7(O7)GH(FD7EG'71DE2"!7"!EG7"!D7#(#M2E")(G7(O7)GJD$"(+$7E$7E71!(2D*79M+7
$EF#2D7 #+(J)'D$7 $(FD7 DJ)'DGHD7 "!E"m1)"!)G7 "!D7 +EG,D7 (O7 )GH(FD$7 )G7 (M+7 $"M'Km
)G')J)'ME2$71)"!7!),!D+7)GH(FD7!EJD7E7,+DE"D+71)22)G,GD$$7"(7O(+,(*7=M"7"!D72)F)"D'7+EG,D7
(O7 )GH(FD$7XEG'71DE2"!Z7 )G7(M+7$EF#2D7 2)F)"7 "!D7DL"DG"71D7HEG7'+E17)GOD+DGHD$7EI(M"7
)G')J)'ME2$7(M"$)'D7"!E"7+EG,D*7
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J2-,09:)L9::8,<#)9<)L8::)9<)9):.,,8-?)+0U>8-).SS8-2+I),78)=.<<2>2:2,?).S)9)
U.-8) U89+2+IS0:) =9?.SS) `hKXXb3) W0-) <9U=:8) <8:81,2.+) 9,,8U=,8/) ,.)
9//-8<<)8H,8-+9:)J9:2/2,?) 2<<08<)>?)9/U2,,2+I)9<)=9-,212=9+,<).+:?) ,7.<8)
2+/2J2/09:<),79,)79/)=-2.-)2+J8<,U8+,)8H=8-28+183)

A8190<8)L8) -81.I+2d8) ,79,) ,78<8) 9,,8U=,<)L2::) +.,) S0::?) 8:2U2+9,8)
8H,8-+9:) J9:2/2,?) 1.+18-+<#) L8) 9-8) 19-8S0:) ,.) :2U2,) .0-) 1.+1:0<2.+<3)
C:,7.0I7) L8) =-8<8+,) =.2+,) 8<,2U9,8<) .S) L2::2+I+8<<) ,.) S.-I.) S.-)
,-9+<=9-8+1?#)9+/),.)9::.L)1.U=9-2<.+<)>8,L88+)/2SS8-8+,),-89,U8+,<#)L8)
/.)+.,)<0II8<,),79,),78<8)9-8):2D8:?),.)>8)9110-9,8#)-89:(L.-:/)8<,2U9,8<)
.S) ,78) 9><.:0,8) 9U.0+,<) .-) =-.=.-,2.+<) ,79,) 2+/2J2/09:<) 9-8)L2::2+I) ,.)
S.-I.3)*+<,89/#)L8)-8:?).+),78<8).+:?),.),78)8H,8+,),78?)<7.L)9)I8+8-9:#)
/2-81,2.+9:)L2::2+I+8<<)`.-)0+L2::2+I+8<<b),.)S.-I.#)9+/),.),78)8H,8+,),78?)
<7.L) -8:9,2J8) /2SS8-8+18<) 2+) ,78) 9U.0+,<) =9-,212=9+,<) L8-8) L2::2+I) ,.)
S.-I.)L78+),78?)1.+<2/8-8/)/2SS8-8+,)<.129:)190<8<).-)>8,L88+)/2SS8-8+,)
179++8:<3)

N8)>8:28J8) ,79,)<8J8-9:).S).0-) S2+/2+I<)9-8)-.>0<,) ,.) ,78)8H,8-+9:)
J9:2/2,?)1.+18-+<)L8)79J8)-92<8/3)'78):.L8<,):8J8:).S)f=9?U8+,g).SS8-8/)
2+) .0-) 8H=8-2U8+,)L9<) 9) ,-2J29:) 9U.0+,chKX).S) 9) hK#XXX) -8,0-+#) 9+/)
S-.U) 9) hKX#XXX) =.-,S.:2.3) N8) ,78-8S.-8) >8:28J8) ,79,) .0-) S2+/2+I<)
-8I9-/2+I),78)0+L2::2+I+8<<).S)=9-,212=9+,<),.)S.-I.)8J8+)9,),72<):8J8:)9-8)
:2D8:?),.)>8)I8+8-9:2d9>:8),.).,78-)<2,09,2.+<#)L78-8)S.-I.2+I)J9:08)S.-)
<.129:)=0-=.<8<)2<):2D8:?),.)>8)9,):89<,)9<)1.<,:?#)9+/)=-.>9>:?)1.+<2/8-9>:?)
U.-8)<.3)

O2+9::?#) L8) +.,8) ,79,) 8H,8-+9:) J9:2/2,?) 1.+18-+<) .S) ,72<) D2+/) 9-8)
1.UU.+=:918) S.-) 8H=8-2U8+,<) <017) 9<) .0-) .L+3) N8) 1.+<2/8-) ,78U)
=-91,219::?)0+9J.2/9>:8)1.<,<).S)1.+,-.::2+I),78)/8<2I+).S)9+)8H=8-2U8+,)
2+),78)U9++8-)+818<<9-?),.)1.::81,)9+<L8-<),.),78)\08<,2.+<)L8)<,0/?3)*+)
R9-,)*Z#)L8)/2<10<<).+8)L9?),79,)<.U8).S),78<8)8H,8-+9:)J9:2/2,?)1.+18-+<)
1.0:/)>8).J8-1.U8)2+)S0,0-8)<,0/28<#)2S),7.<8)<,0/28<)L8-8)1.+/01,8/)>?)
2+J8<,U8+,)U9+9I8-<),78U<8:J8<#).-)L2,7),782-)2+J.:J8U8+,3)

)
$))))$))))$))))$)

)
WS),78)-8<0:,<)/8<1-2>8/)2+),72<)R9-,#).0-)S.0-)U92+)S2+/2+I<)19+)>8)

<0UU9-2d8/)9<) S.::.L<])O2-<,#)L8)S2+/) ,79,).+)9J8-9I8) 2+/2J2/09:<c9<)
2+J8<,.-<)9+/)1.+<0U8-<c9-8)L2::2+I),.)S.-I.)<.U8)U.+8,9-?)I92+<),.)
=-.U.,8)<.129:)2+,8-8<,<3)!81.+/#)2+/2J2/09:<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)I-89,8-)
9U.0+,<)L78+)1.+<0U2+I)9+/)/.+9,2+I),79+)L78+)2+J8<,2+I3)'72-/#)L8)
S2+/),79,)L78-89<)U.<,)2+J8<,.-<)9-8)L2::2+I),.)S.-I.)I92+<),.)=-.U.,8)
<.129:) 2+,8-8<,<#) ,78-8) 2<)9) <2I+2S219+,)=8-18+,9I8).S) 2+J8<,.-<) `BQj).+)
9J8-9I8b)L2,7)<,-.+I)=-8S8-8+18),.)U9H2U2d2+I)U.+8,9-?)I92+<#)L7.)9-8)
0+L2::2+I) ,.) S.-I.)8J8+)8H,-8U8:?) :.L)9U.0+,<) ,.)9/J9+18)9+?)<.129:)
I.9:<3)'72<)0+L2::2+I+8<<),.)S.-I.)2<)U.-8)1.UU.+)L78+)2+/2J2/09:<)9-8)
U9D2+I) 2+J8<,U8+,) /812<2.+<#) 1.U=9-8/) ,.) L78+) ,78?) 9-8) U9D2+I)
/.+9,2.+) /812<2.+<3) O2+9::?#) L8) S2+/) 78,8-.I8+82,?) 2+) 2+/2J2/09:<^)
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L2::2+I+8<<)`9+/)0+L2::2+I+8<<b),.)S.-I.)2+)8917).S),78),7-88)179++8:<#)
L7217) 2<) 9<<.129,8/)L2,7)=.:2,219:) 9SS2:29,2.+#)I8+/8-#) 9+/) 2+1.U8#) 9+/)
>9<8/).+),78)190<8)2+)\08<,2.+3)*+/2J2/09:<^)L2::2+I+8<<),.)S.-I.)2<)72I78-)
9U.+I),7.<8)L2,7)U.-8)=-.I-8<<2J8)=.:2,219:)J28L<#)9+/)9U.+I)L.U8+#)
1.U=9-8/),.),7.<8)L2,7)U.-8)1.+<8-J9,2J8)=.:2,219:)J28L<)9+/)U8+3)

*Z37*AC@48>:49`<)

W0-) 8U=2-219:) S2+/2+I<) -8I9-/2+I) 2+J8<,.-<^) =-8S8-8+18<) 79J8)
2U=.-,9+,) 2U=:219,2.+<) S.-) ,78) 789,8/) /8>9,8) -8I9-/2+I) <.129:)
-8<=.+<2>2:2,?).S) 1.-=.-9,2.+<3)W0-) S2+/2+I<) <0II8<,) ,79,)L78+)U9D2+I)
2+J8<,U8+,)/812<2.+<#)U9+?)2+/2J2/09:<)9-8)2+/88/)L2::2+I),.)S.-I.)<.U8)
-8,0-+<)2+).-/8-),.)=-.U.,8)<.129:)2+,8-8<,<3)'78<8)-8<0:,<)19<,)/.0>,).+)
,78)9==-.=-29,8+8<<).S) :2U2,2+I)2+J8<,U8+,)9/J2<.-<^)9>2:2,?) ,.)1.+<2/8-)
+.+=810+29-?)2+,8-8<,<)>?)S2/0129-?)/0,28<3)

W0-) -8<0:,<) 9:<.) <7.L) 9) <2I+2S219+,) 78,8-.I8+82,?) 2+) 2+J8<,.-<^)
=-8S8-8+18<) -8I9-/2+I) <.129:) 190<8<3) *+) ,72<) R9-,)L8) S2-<,) /8<1-2>8) ,78)
179::8+I8<) ,79,) .0-) 78,8-.I8+82,?) S2+/2+I) =.<8<#) >.,7) S.-) 1.-=.-9,8)
:89/8-<) 9+/) S.-) 2+<,2,0,2.+9:) 2+J8<,.-<3)N8) ,78+)1.+<2/8-) ,L.)=.,8+,29:)
,?=8<).S)<.:0,2.+<#)f=.:2,219:g)<.:0,2.+<)9+/)f<.-,2+Ig)<.:0,2.+<#)9+/),78)
9//2,2.+9:)179::8+I8<)9+/)\08<,2.+<),79,),78?)-92<83)

C3)'78)T79::8+I8).S)"8,8-.I8+82,?)

W+8).S).0-)U92+)S2+/2+I<)2<)-8:9,8/),.),78)78,8-.I8+82,?)2+)2+J8<,.-<^)
=-8S8-8+18<)-8I9-/2+I)<.129:)190<8<3)*S),78)<.:8)=0-=.<8).S),78)1.-=.-9,2.+)
L8-8) ,.)U9H2U2d8) -8,0-+<) ,.) 2+J8<,.-<#) ,78)78,8-.I8+82,?) 2+) 2+J8<,.-<^)
=-8S8-8+18<)L8).><8-J8)L.0:/)+.,)190<8)9+?)<2I+2S219+,)2<<08<c2+J8<,.-)
J9:08)L.0:/)I2J8)1.-=.-9,8):89/8-<)9)1:89-)k.-,7)!,9-),.)I02/8),78U3!$$)
".L8J8-#) 2S) 1.-=.-9,8) :89/8-<) /8J29,8) S-.U) ,78) J9:08) U9H2U2d9,2.+)
9==-.917c9<) U9+?) 1.UU8+,9,.-<) 79J8) <0II8<,8/) ,78?) <7.0:/!$%c,78)
78,8-.I8+82,?) .S) 2+J8<,.-) =-8S8-8+18<) 2+,-./018<) 9) L7.:8) 7.<,) .S)
179::8+I8<3!$&)
 
7 -dd*7 7W(+7E7$M##(+"7(O7"!D7"+E')")(GE27J)D17"!E"7"+E')")(GE27O)'MH)E+K7'M")D$7+DTM)+D7
H(+#(+E"D7 FEGE,D+$7 "(7 OM+"!D+7 "!D7 )G"D+D$"$7 (O7 $!E+D!(2'D+$7 EG'7 FEL)F)ND7 H(+#(+E"D7
#+(O)"$7$MISDH"7"(7"!D7(I2),E")(G7"(7H(F#2K71)"!7)G'D#DG'DG"72D,E27H(G$"+E)G"$*7<DDQ7D*,*Q7
;(,%"+$84!"-%'$8-!"2Q$8("1("!+%$@!57-Vs-0Q7jVVsh-7X-0hjZ^7W+EGP75*7?E$"D+I+((P7
p73EG)D27;*7W)$H!D2Q7:!D7C+(#D+7;(2D7(O7E7:E+,D"[$7AEGE,DFDG"7)G7;D$#(G')G,7"(7E7
:DG'D+79OOD+Q70d75!"#*$@*$;%#*7--j-Q7--0-s0U7X-0h-Z^75EG$FEGG7p76+EEPFEGQ7$M#+E7
G("D7eUQ7E"7dd.sd-^7$DD7E2$(7$M#+E7G("D7Ue7EG'7EHH(F#EGK)G,7"DL"*7
7 -d/*7 7W(+7E7$MFFE+K7(O7"!D$D7J)D1$Q7$DD7$M#+E7G("D$7Uese.7EG'7EHH(F#EGK)G,7
"DL"*7
7 -dj*7 74"7H(M2'7ID7E+,MD'7"!E"7)GJD$"(+7#+DOD+DGHD$7E+DQ7(+7$!(M2'7IDQ7)++D2DJEG"7"(7
"!D7'DH)$)(G$7(O7H(+#(+E"D72DE'D+$7"(7#M+$MD7$(H)E22K7+D$#(G$)I2D7#M+#($D$*79O7H(M+$DQ7"!)$7
FEK7ID7"!D7HE$D71!D+D7$(H)E22K7+D$#(G$)I2D7'DH)$)(G$7E+D7JE2MDYFEL)F)N)G,*7=M"7)O7"!DK7
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N8) =-8<8+,) 8J2/8+18) ,79,) ,78-8) 2<) +.) 1:89-) 1.+<8+<0<) 9U.+I)
2+J8<,.-<),79,)1.-=.-9,2.+<)<7.0:/)=-.U.,8)<.129:)2+,8-8<,<)9,),78)8H=8+<8)
.S) S2+9+129:) I92+<]) <.U8) 2+J8<,.-<) 9-8)+.,)L2::2+I) ,.) S.-I.)8J8+) <U9::)
9U.0+,<),.)9/J9+18)<.129::?)-8<=.+<2>:8)I.9:<#!$')L72:8).,78-<)=-8S8-),.)
=-.U.,8)<.129:)J9:08<)/2-81,:?#) ,7-.0I7)/.+9,2.+<#) -9,78-) ,79+) ,7-.0I7)
1.-=.-9,8) 179++8:<i!$() 9+/) <.U8) 9-8) L2::2+I) ,.) =-.U.,8) <.129:) 190<8<)
,7-.0I7)2+J8<,U8+,)9+/)1.+<0U=,2.+#)>0,),78?)J9-?)2+),78)<.129:)190<8<)
,78?)<0==.-,)9+/)2+),78)9U.0+,),78?)9-8)L2::2+I),.)S.-I.3!$))

'78) 1:89-) J9-29,2.+) 2+) 2+J8<,.-<^) =-8S8-8+18<) -92<8<) 179::8+I2+I)
\08<,2.+<#)>.,7)S.-)1.-=.-9,8):89/8-<#)9+/)S.-)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<3)O.-)
1.-=.-9,8) :89/8-<#) L7.<8) =-8S8-8+18<) <7.0:/) ,78?) S.::.LP) N7217)
=9-,210:9-) <.129:) 190<8<) <7.0:/) ,78?)=-.U.,8P)C+/)7.L)U017) `2S) 9+?b)
J9:08) <7.0:/) ,78?) S.-I.) S.-) ,7.<8) -8,0-+<P) *S) 1.-=.-9,8) :89/8-<)/.) ,..)
:2,,:8c9+/) /.) +.,) S.-I.) 8+.0I7) J9:08c,78+) ,78?) S92:) ,.) U9H2U2d8)
2+J8<,.-) L8:S9-8#) 2+) ,78) L9?) ,79,) R-.S8<<.-<) "9-,) 9+/) e2+I9:8<) 79J8)
/8<1-2>8/3!%*) A0,) 2S) ,78?) /.) ,..) U017c9+/) S.-I.) ,..) U017) J9:08c
1.-=.-9,8):89/8-<)9-8)8<<8+,29::?)8H=-.=-29,2+I)J9:08)S-.U)2+J8<,.-<3!%!)

'78)179::8+I8<)S.-)1.-=.-9,8):89/8-<)2+),-?2+I),.)<9,2<S?),78)/2<=9-9,8)
=-8S8-8+18<) .S) 2+J8<,.-<) 9-8) 2UU8/29,8:?) 9==9-8+,3) k.) U9,,8-) L79,)
1.-=.-9,8):89/8-<)/812/8c,.)U9H2U2d8)-8,0-+<#).-),.)S.-I.)<.U8)-8,0-+<)
S.-)<.129:)J9:08c,78?)L2::)>8)I.2+I)9I92+<,),78)=-8S8-8+18<).S)U9+?).S)
,782-)2+J8<,.-<3)C::).S),72<)9<<0U8<#).S)1.0-<8#),79,)1.-=.-9,8):89/8-<)9-8)

 
E+D7G("7JE2MD7FEL)F)N)G,mEG'7 )GJ(2JD7E7 "+E'DY(OO71)"!7 O)GEGH)E27 +D"M+G$m"!D+D7 )$7G(7
#E+")HM2E+7+DE$(G7"(7DL#DH"7H(+#(+E"D72DE'D+$7"(7#M+$MD7$MH!7)G"D+D$"$*74"7)$7+DE$(GEI2D7"(7
E$$MFD7"!E"7H(+#(+E"D72DE'D+$7'(7G("7!EJD7DH(G(F)H7)GHDG")JD$7"(7#+(F("D7$(H)E27)G"D+D$"$7
E,E)G$"7"!D7#+DOD+DGHD$7(O7"!D)+7)GJD$"(+$7EG'7IDK(G'71!E"71(M2'7$D+JD7$!E+D!(2'D+7JE2MD*7
<DDQ7D*,*Q7=DIH!MP7p7:E22E+)"EQ7$M#+E7G("D7e-Q7E"7-e0sje7XDL#2E)G)G,7"!E"7$MH!7E7H!()HD7
1(M2'7ID7E7$"+E"D,)H7F)$"EPD7O(+7H(+#(+E"D72DE'D+$Q71!($D7H(F#DG$E")(G7)$7)G7$MI$"EG")E27
#E+"72)GPD'7"(7"!D7O)GEGH)E27#D+O(+FEGHD7(O7"!D7H(F#EGKQ7EG'71!($D7#+($#DH"$7)G7"!D7S(I7
FE+PD"7!DEJ)2K7'D#DG'7(G7"!D7H(F#EGK[$7#D+O(+FEGHD7)G7"D+F$7(O7$!E+D!(2'D+7JE2MDZ*74O7
H(+#(+E"D72DE'D+$71D+D7"(7(#D+E"D7E,E)G$"7"!D71)227(O7"!D)+7)GJD$"(+$7"(7#+(F("D7$"EPD!(2'D+7
)G"D+D$"$7 XO(+7 DLEF#2DQ7 $DD7 $(M+HD$7 H)"D'7 $M#+E7 G("D$7 U0se.ZQ7 )"7 1(M2'7 $")227 ID7 (O7
H(G$)'D+EI2D7)F#(+"EGHD7"(7DL#2(+D7)GJD$"(+7#+DOD+DGHD$Q7E$7"!DK7E+D7)F#(+"EG"7FE+PD"7
#2EKD+$71)"!7"!D7#(1D+7"(7)GO2MDGHD7EG'7#($$)I2K7MG$DE"7')+DH"(+$7EG'7DLDHM")JD$*7:!)$7
DL#2(+E")(G7E2$(7#D+F)"$7$(FD7D$")FE")(G7(O7#("DG")E271D2OE+D7H($"$7"(7$!E+D!(2'D+$7"!E"7
E+D7,DGD+E"D'7O+(F7DGEI2)G,7FEGE,D+$7"(7),G(+D7"!D)+7#+DOD+DGHD$*7<DD7A)H!ED278*7aDG$DG7
p7c)22)EF75*7ADHP2)G,Q7:!D(+K7(O7"!D7W)+F%7AEGE,D+)E27=D!EJ)(+Q7>,DGHK78($"$7EG'7
91GD+$!)#7<"+MH"M+DQ7e$a*$W.)*$?0()*$e./Q7U.h7X-0VjZ*777
7 -dV*7 7<DD7$M#+E7<DH")(G7444*>*7
7 -dh*7 7<DD7$M#+E7<DH")(G7444*=*7
7 -d0*7 7<DD7$M#+E7<DH")(G7444*>*7
7 -/.*7 7<DD75E+"7p7B)G,E2D$Q7$M#+E7G("D7jQ7E"7UV.sV-*7
7 -/-*7 7<DD7W+)D'FEGQ7$M#+E7G("D7e^7$DD7E2$(78-!"2Q7$M#+E7G("D7-ddQ7E"7j.e*7
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:8I9::?)=8-U2,,8/),.),-9/8(.SS) 2+J8<,.-)-8,0-+<)S.-)<.129:).-)<,9D87.:/8-)
2+,8-8<,<#)L7217)U9?)+.,)>8),78)19<8)2+)<.U8)a0-2</21,2.+<3!%")

C+9:.I.0<) \08<,2.+<) 9==:?) ,.) 2+J8<,U8+,) U9+9I8-<]) ".L) <7.0:/)
,78?)9,,8U=,),.)2+S:08+18)1.-=.-9,8)U9+9I8-<)L2,7)-8<=81,),.),782-)<.129:)
-8<=.+<2>2:2,?) /812<2.+<P) C+/#) 7.L) U017) .S) ,782-) 2+J8<,.-<^) -8,0-+<)
<7.0:/) ,78?) >8) L2::2+I) ,.) S.-I.) ,.) 2U=-.J8) ,78) 8H,8+,) ,.) L7217)
1.-=.-9,2.+<)S0-,78-)<.129:)2+,8-8<,<P)

W0-)S2+/2+I<)9:<.)/8U.+<,-9,8) ,79,) 2+J8<,.-<^)L2::2+I+8<<) ,.)S.-I.)
J9:08)S.-)<.129:)190<8<)/2SS8-<)L2,7),78)+9,0-8).S),78)190<8)2+)\08<,2.+3)*+)
,72<)-8I9-/#).0-)-8<0:,<)<0==.-,),78)9-I0U8+,)U9/8)>?)m8SS-8?)s.-/.+#)
,79,)8+J2-.+U8+,9:)9+/)<.129:)190<8<)9-8)f+.,)9)0+2,9-?)>0+/:8#)+218:?)
=91D9I8/)S.-),78)9:,-02<,21)<79-87.:/8-3g!%#)C<)R-.S8<<.-)s.-/.+)9-I08<#)
fq<r.U8) <79-87.:/8-<) U9?) >8) 72I7:?) U.,2J9,8/) 9>.0,) 1:2U9,8) 179+I8)
2<<08<) >0,) +.,) <.) U017) 9>.0,) <0==:?) 1792+) 2<<08<3g!%$) N8) =-.J2/8)
8U=2-219:) 8J2/8+18) ,79,) /8U.+<,-9,8<) ,72<) 1.+,8+,2.+3) Z9-29,2.+) 2+)
L2::2+I+8<<),.)S.-I.)9U.+I)/2SS8-8+,)190<8<)>81.U8<)=-.>:8U9,21)L78+)
/2SS8-8+,) <.129:) 9+/) 8+J2-.+U8+,9:) 2+,8-8<,<) 1.+S:21,3!%%) O.-) 8H9U=:8#)
1:.<2+I) /.L+) 9+) 8+J2-.+U8+,9::?) 79-US0:) =:9+,) U9?) S.-I.) J9:08) ,.)
>8+8S2,) 8+J2-.+U8+,9:) =-.,81,2.+#) >0,)U9?) 9:<.) 8:2U2+9,8) a.><#) =0,,2+I)
8U=:.?88<).0,).S)L.-D#)9+/)=.,8+,29::?)-8/012+I)2+1.U8)8\09:2,?3!%&)

N8) 1.+1:0/8) ,79,) ,78) :91D) .S) 0+2S.-U2,?) 2+) 2+J8<,.-) =-8S8-8+18<)
U9D8<)2,)U017)U.-8)1.U=:219,8/),.)S.::.L),78)=-8S8-8+18<).S)2+J8<,.-<3)
Z21,.-)A-0/+8?)9+/)C::8+)O8--8::)-92<8/),78)<9U8)2<<08).S)+.+(0+2S.-U2,?)
2+) 2+J8<,.-) =-8S8-8+18<) 2+) ,782-) 2U=.-,9+,) 9+9:?<2<) .S) 1.-=.-9,8)
 
7 -/U*7 7W(+7E7+DHDG"7)G"D+D$")G,7EGE2K$)$7(O7"!D72D,E27)$$MD$7E+)$)G,7)G7H(GGDH")(G7
1)"!7"!)$7E$$MF#")(GQ7$DD7a)227?*7W)$H!7p7<"DJDG73EJ)'(OO7<(2(F(GQ7<!(M2'78(+#(+E")(G$7
5EJD7E7CM+#($DRQ7007:%7*$@*$;%#*7-e.0Q7-eUese-7XU.U-Z7XH(GH2M')G,7"!E"7H(+#(+E")(G$7
HM++DG"2K7!EJD7"!D7#(1D+7"(7H(G$)'D+7$"EPD!(2'D+7)G"D+D$"$Z^7$DD7E2$(7?2!EM,DQ7$M#+E7G("D7
e/Q7E"7Veh7Xl8(+#(+E"D7FEGE,D+$7!EJD7GDJD+7!E'7EG7DGO(+HDEI2D72D,E27'M"K7"(7FEL)F)ND7
H(+#(+E"D7 #+(O)"$*oZ*7 W(+7 E7 +DJ)D17 (O7 "!D7 E$$(H)E"D'7 2D,E27 !M+'2D$Q7 $DD7 =DIH!MP7 p7
:E22E+)"EQ7$M#+E7G("D7e-Q7E"7-eVse0*7W+(F7E7#+EH")HE27#()G"7(O7J)D1Q7!(1DJD+Q7H(M+"$7,)JD7
,+DE"7'DOD+DGHD7"(7')+DH"(+$7)G7!(17"!DK7FEGE,D7"!D7H(F#EGK*7>$7E7+D$M2"Q7O(+7E7'DH)$)(G7
"(7ID7IDK(G'7H!E22DG,DQ7')+DH"(+$7GDD'7(G2K7+DE$(GEI2K7H2E)F7"!E"7EG7EH")(G7)$7F(")JE"D'7
IK7E72D,)")FE"D7IM$)GD$$7#M+#($DQ7$MH!7E$7)GH+DE$)G,7"!D72(G,Y"D+F7JE2MD7(O7"!D7H(F#EGK*7
4O7"!DK7'(7$(7"!DG7"!D)+7'DH)$)(G$71)227ID7#+("DH"D'7IK7"!D7IM$)GD$$7SM',FDG"7+M2DQ7EG'7E7
H(M+"71)227G("7)GTM)+D7)G"(7"!D)+7EH"ME27ID2)DO$7(+7F(")JE")(G$7O(+7FEP)G,7"!D7'DH)$)(G*7<DDQ7
D*,*Q7<+%14%)$A*$=!.),".*6%Q78("1("!+%$@!57Udh7XcD$"7>HE'*7e'7D'*7U.-/Z*7:!D$D7
)G$")"M")(GE27+DE2)")D$7,)JD7')+DH"(+$7I+(E'7')$H+D")(G7"(7"EPD7$(H)E22K7+D$#(G$)I2D7EH")(G$7
(O7"!D7P)G'71D7H(G$)'D+7)G7"!)$7>+")H2D*7
7 -/e*7 7aDOOD+K7`*7_(+'(GQ78(+#(+E"D7_(JD+GEGHDQ7"!D73D#"!7(O7>2"+M)$F7EG'7"!D7
C(2K#!(GK7 (O7 q()HDQ7 97*$ =&'*$ @*$ =-(6$ XaM2K7 -jQ7 U.U-ZQ7
!""#$%&&111*2E1*(L*EH*MP&IM$)GD$$Y2E1YI2(,&I2(,&U.U-&.V&H(+#(+E"DY,(JD+GEGHDY
'D#"!YE2"+M)$FYEG'Y#(2K#!(GKYJ()HD7g!""#$%&&#D+FE*HH&U5_/YeCqdi*7
7 -/d*7 74'*7
7 -//*7 7<DDQ7D*,*Q7$M#+E7:EI2D7U*7
7 -/j*7 7_(+'(GQ7 $M#+E7G("D7-/e7 Xl:!D+D7 )$7!E+'2K7 E7 g$)Hi7MGEG)F)"K7 "!D(+DF7 "(7
+D$(2JD7 "!D7 "+E'DY(OO$7 EF(G,7 "!D$D7 ?<_7 H(GHD+G$7 O(+7 EG7 E2"+M)$")HE22K7 F)G'D'7
$!E+D!(2'D+*oZ*7
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=72:9+,7-.=?3!%') N8) =-.J2/8) 8J2/8+18) ,79,) ,78) :91D) .S) 0+2S.-U2,?) .S)
=-8S8-8+18<)2<)a0<,)9<)<,9-D)9<)R-.S8<<.-<)A-0/+8?)9+/)O8--8::)1.+a81,0-8/)
>0,),79,)2,)8H,8+/<)S9-)U.-8)>-.9/:?),79+)a0<,)1.-=.-9,8)=72:9+,7-.=?#),.)
U9+?) .,78-) L9?<) 2+) L7217) ,78) 91,2.+<) .S) 1.-=.-9,2.+<) 9SS81,) <.129:)
2+,8-8<,<3)

T.-=.-9,8):89/8-<)9+/),782-)9/J2<.-<)<0==.-,2+I),78)<,9D87.:/8-(2<,)
J28L)79J8),-28/),.)<2/8<,8=),72<)1.U=:8H2,?)>?)1:92U2+I),79,)U9+9I8-29:)
91,2.+<),.)=-.U.,8),78)2+,8-8<,<).S)<,9D87.:/8-<)9:<.)2+1-89<8),78):.+I(
,8-U)J9:08).S),78)1.-=.-9,2.+3!%()*S),79,)2<),78)19<8#),78-8)2<)+.)<91-2S218)
2+) J9:08) S-.U) <0==.-,2+I) <,9D87.:/8-<) 9+/) +.) 1.+S:21,) >8,L88+)
<79-87.:/8-<)L2,7)/2SS8-8+,)J28L<).+)L78,78-#)9+/)7.L)U017)<91-2S218)
<7.0:/)>8)U9/8)S.-)<,9D87.:/8-<#).-).,78-)<.129:)2+,8-8<,<3)".L8J8-#)9<)
L8)/2<10<<) 2+)!81,2.+) *3T#)L72:8) ,78-8)U9?)>8)U9+?) <2,09,2.+<)L78-8)
S0-,78-2+I)<,9D87.:/8-)2+,8-8<,<#).-)<.129:)2+,8-8<,<#)9:<.)U9H2U2d8)J9:08)
S.-)2+J8<,.-<#),72<)19++.,)9:L9?<)>8),78)19<83!%))*+/88/#)2,)2<),-2J29::?)89<?)
,.),72+D).S)1.-=.-9,8)/812<2.+<)L78-8)2,)L2::)+.,)>8),-083!&*)C+/)L78-8)
,78-8)2<)<.U8),-9/8(.SS)>8,L88+)S2+9+129:)J9:08)9+/)<.129:)2+,8-8<,<#),78)
+.-U9,2J8)=-.>:8U<)=-8<8+,8/)>?),78)/2SS8-2+I)=-8S8-8+18<).S)2+J8<,.-<)
9-8)0+9J.2/9>:83!&!)

A3)R.:2,219:)!.:0,2.+<),.)"8,8-.I8+8.0<)*+J8<,.-)R-8S8-8+18<)

'78-8)9-8)9)+0U>8-).S)f=.:2,219:g)<.:0,2.+<),.),78)9>.J8(U8+,2.+8/)
1.U=:8H2,28<#)L78-8>?)1.-=.-9,8):89/8-<)1.0:/)9,,8U=,),.)/8,8-U2+8)9+/)
S.::.L),78)=-8S8-8+18<).S),782-)2+J8<,.-<3)'78<8)2<<08<)9-2<8)9,),L.):8J8:<#)
S.-)1.-=.-9,8):89/8-<)9+/)S.-)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<3)

K37R9@4:48>@7!9@]:49`<7W9;7T9;C9;>:?7Y?>3?;<)

C+) .>J2.0<) <.:0,2.+) 2<) ,.) 0<8) ,78) <9U8) U8179+2<U) >?) L7217)
<79-87.:/8-) =-8S8-8+18<) 9-8) /8,8-U2+8/) .+) ,-9/2,2.+9:) 1.-=.-9,8) :9L)

 
7 -/V*7 7<DD7q)H"(+7=+M'GDK7p7>22DG7WD++D22Q78(+#(+E"D78!E+)"EI2D7_)J)G,Q7j07]*$
84.*$@*$;%#*7--0-Q7-U.hs.07XU..UZ*7
7 -/h*7 7<DD7$M#+E7G("D$7UsdQ7U/Q7U0se.7EG'7EHH(F#EGK)G,7"DL"^7$DD7E2$(73(+("!K7
<*7@MG'7p7?2)NEID"!7C(22FEGQ7:!D78(+#(+E"D7_(JD+GEGHD7AEH!)GDQ7-U-78(-&/*$@*$;%#*$
U/jeQ$Uj-d7 XU.U-Z7 Xlg@iD,E27 E'J)$(+$71(M2'7 (G2K7 $M##(+"7 +DO(+F7 "!E"71E$7 O+EFD'7 E$7
JE2MDYFEL)F)N)G,7?<_*oZ*7
7 -/0*7 7<DD7$M#+E7G("D$7-.0s--.7EG'7EHH(F#EGK)G,7"DL"*77
7 -j.*7 7<DD7)GO+E7<DH")(G74*8*7
7 -j-*7 7W(+7E7')$HM$$)(G7(O7"!D72D,E27#D+F)$$)I)2)"K7(O7"!D$D7EH")(G$Q7$DD7')$HM$$)(G7
$M#+E7G("D7-/U*7W(+7E7')$HM$$)(G7(O7"!D7M$D7(O7H!E+"D+7#+(J)$)(G$7O(+7H(F#EG)D$7"(7#M+$MD7
$(H)E27#M+#($DQ7$DD79OD+7?2'E+Q7:!D7;(2D7(O7<(H)E27?G"D+#+)$D7EG'75KI+)'79+,EG)NE")(G$Q7
-78(-&/*$=&'*$@*$;%#*70UQ7-h07XU.-VZ^7?2)NEID"!7C(22FEGQ7:!D75)$"(+K7EG'7;DJ)JE27(O7
"!D78(+#(+E"D7CM+#($D782EM$DQ700$:%7*$@*$;%#*$-dUeQ$-d/.s/U^7@MG'7p7C(22FEGQ7$M#+E7
G("D7-/hQ7E"7Uj-js-V*7
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U9,,8-<#)<79-87.:/8-)J.,2+I3!&")".L8J8-#),72<)-92<8<)U9+?)+.-U9,2J8)9+/)
=-91,219:)2<<08<#)L7217)L8).0,:2+8)>8:.L3)

93) N7.) L2::) =0,) S.-L9-/) =-.=.<9:<P) C<<0U2+I) 18-,92+) 1.-=.-9,8)
/812<2.+<)2+J.:J2+I),-9/8(.SS<)1.0:/)>8)/8,8-U2+8/)>?)2+J8<,.-<#)L.0:/)
U9+9I8-<)=0,)S.-L9-/)=-.=.<9:<),.)>8)J.,8/).+P)*S),78?)/2/)+.,#)2,)U9?)
>8) /2SS210:,) S.-) 2+J8<,.-<) ,.) =0,) S.-L9-/)=-819,.-?)=-.=.<9:<) .+) 9::) .S)
,78<8)U9,,8-<)2+),78)1.U=9+?^<)=-.H?)<,9,8U8+,#)I2J8+),78):2U2,9,2.+<).S)
;0:8)KE9(63!&#)C+/)L72:8)2+J8<,.-<)1.0:/),78.-8,219::?)<.:212,),782-).L+)
=-.H28<#) ,78?) 79J8) :2U2,8/) 2+18+,2J8<) ,.) /.) <.3!&$) C:<.#) L7.8J8-) =0,)
S.-L9-/),78)=-.=.<9:<#)L.0:/),78?)9==:?),.)<=812S21)/812<2.+<#).-)79J8)
I8+8-9:)9==:219,2.+P)

>3) ".L) S-8\08+,:?) L.0:/) ,78<8) U9,,8-<) >8) J.,8/) .+P) T.-=.-9,8)
:89/8-<)9-8)-8\02-8/),.)U9D8)/812<2.+<)2+J.:J2+I),-9/8(.SS<).+)9)1.+<,9+,)
>9<2<#)9+/)2,)1.0:/)>8)10U>8-<.U8)9+/)8H=8+<2J8),.)>-2+I)9::).S) ,78<8)
/812<2.+<) ,.) 9) <79-87.:/8-) J.,8) 8J8-?) ,2U83!&%) !.:212,2+I) <79-87.:/8-<^)
I8+8-9:)J28L<).+)\08<,2.+<).S)<.129:)2+,8-8<,c9+/)/8,8-U2+2+I)7.L),7.<8)
I8+8-9:)J28L<),-9+<:9,8),.)=9-,210:9-)/812<2.+<c9-8)+.,)<2U=:8)U9,,8-<3)

13)N79,)L.0:/)>8),78)/812<2.+)-0:8P)GJ8+)9<<0U2+I),79,)2+J8<,.-<^)
=-8S8-8+18<)1.0:/)>8)9<18-,92+8/) 2+)<.U8)L9?#).0-) S2+/2+I<)<7.L),79,)
,78?) L2::) 2+8J2,9>:?) >8) 78,8-.I8+8.0<3) ".L) <7.0:/) 1.-=.-9,8) :89/8-<)
,-9+<:9,8),78<8)=-8S8-8+18<)2+,.)91,09:)/812<2.+)-0:8<P)R-.S8<<.-<)"9-,)9+/)
e2+I9:8<)=-.=.<8)9)f/8U.1-9,21g)<.:0,2.+),.),78)=-.>:8U).S) 2+J8<,.-<^)
78,8-.I8+82,?#) L78-8>?) ,78) U9a.-2,?) .S) 2+J8<,.-<) L.0:/) =-8J92:3!&&)
R-.S8<<.-<)A-0/+8?)9+/)O8--8::)<0II8<,8/)9)-0:8)L78-8>?)9+?)<91-2S218)
S.-) <.129:) 2+,8-8<,<) L.0:/) -8\02-8) 0+9+2U.0<) <79-87.:/8-) 9==-.J9:3!&')
G917).S) ,78<8) ,L.)-0:8<)L.0:/)-8<0:,) 2+)9)/2SS8-8+,)I-.0=).S) 2+J8<,.-<)
79J2+I),782-)=-8S8-8+18<)<9,2<S28/#)9+/)9+.,78-)I-.0=^<)=-8S8-8+18<)>82+I)
2I+.-8/3)N7.<8)=-8S8-8+18<)<7.0:/)19--?),78)/9?P)
 
7 -jU*7 75E+"7p7B)G,E2D$Q7$M#+E7G("D7jQ7E"7UdhQ7Uj.sj-Q7UjesjdQ7UV.sV-*7
7 -je*7 78(F#EG)D$7!EJD7M$D'7"!D7l(+')GE+K7IM$)GD$$o7DLHD#")(G7MG'D+7;M2D7-dEY
hX)ZXVZ7 (+7 E$7 2EHP)G,7 l+D2DJEGHDo7 "(7 "!D7 H(F#EGK7 MG'D+7 ;M2D7 -dEYhX)ZX/Z7 "(7 DLH2M'D7
DGJ)+(GFDG"E27#+(#($E2$7 "!E"7F)H+(FEGE,D7"!D7H(F#EGK*7<DDQ7D*,*Q73EJ)'7>*76E"N7p7
@EM+E7>*7AH4G"($!Q7<!E+D!(2'D+7C+(#($E2$7)G7EG7?+E7(O7;DO(+FQ75!"#*$@*$<04*$W*$()$

8("1*$ _(#%")!)0%7 X3DH*7 /Q7 U.-VZQ7
!""#$%&&H(+#,(J*2E1*!E+JE+'*D'M&U.-V&-U&./&$!E+D!(2'D+Y#+(#($E2$Y)GYEGYD+EY(OY+DO(+F7
g#D+FEi^7AE+H7<*7_D+ID+7p7;KEG7a*7>'EF$Q7<!E+D!(2'D+7C+(#($E27`(Y>H")(G7;DTMD$"$7
)G7"!D7U.U-7C+(LK7<DE$(GQ75!"#*$@*$<04*$W*$()$8("1*$_(#%")!)0%7XaM2K7-.Q7U.U-ZQ7
!""#$%&&H(+#,(J*2E1*!E+JE+'*D'M&U.U-&.V&-.&$!E+D!(2'D+Y#+(#($E2YG(YEH")(GY+DTMD$"$Y
)GY"!DYU.U-Y#+(LKY$DE$(G&*77
7 -jd*7 7W(+7E7')$HM$$)(G7(O7"!D72)F)"D'7)GHDG")JD$7(O7)G$")"M")(GE27)GJD$"(+$Q7EG'7)G7
#E+")HM2E+7)G'DL7OMG'$Q7"(7$MIF)"7"!D$D7#+(#($E2$Q7$DD7bE+(G7`)2)7p76(I)76E$")D2Q7:!D7
_)EG"7<!E'(17(O78(+#(+E"D7_E'O2)D$Q70d7<*$8!-*$@*$;%#*7/j0Q7/hdshj7XU.U-Z*7
7 -j/*7 75E+"7p7B)G,E2D$Q7$M#+E7G("D7jQ7E"7UV.sV-7X')$HM$$)G,7"!D7H($"$7E$$(H)E"D'7
1)"!7J("D$7EG'7')OOD+DG"71EK$7"(7F)G)F)ND7)"7IKQ7O(+7DLEF#2DQ7+DTM)+)G,7"!E"7E7HD+"E)G7
#D+HDG"E,D7(O7$!E+D$7ID7ID!)G'7E7#+(#($E27IDO(+D7)"7)$7#M"7"(7E7$!E+D!(2'D+7J("DZ*7
7 -jj*7 74'*7E"7Uj.sj-Q7UjesjdQ7UV.sV-*7
7 -jV*7 7=+M'GDK7p7WD++D22Q7$M#+E7G("D7-/VQ7E"7--0es0d*7
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/3) N.0:/) 9) <79-87.:/8-) J.,8) -8S:81,) ,78) =-8S8-8+18<) .S) 0:,2U9,8)
>8+8S2129:) .L+8-<P) '78) I-89,) U9a.-2,?) .S) 8\02,?) 2+J8<,U8+,<) 2+)
1.-=.-9,2.+<) 9-8) 2+,8-U8/29,8/#) L2,7) 2+J8<,U8+,) U9+9I8-<) .-) =8+<2.+)
S0+/<)U9+9I2+I)S0+/<).+)>879:S).S),782-).L+)2+J8<,.-<).-)>8+8S2129-28<3)
'72<)1-89,8<),78)=.<<2>2:2,?),79,),78)J.,8<).S),78<8)2+<,2,0,2.+9:)2+J8<,.-<)
U2I7,)+.,)-8S:81,),78)=-8S8-8+18<).S),782-).L+)2+J8<,.-<).-)>8+8S2129-28<3)

83)N.0:/)1.-=.-9,8):89/8-<)S.::.L)2+J8<,.-)=-8S8-8+18<P)GJ8+)2S)2,)
2<) =.<<2>:8) ,.) /8<2I+) 9+) 9==-.=-29,8) 9+/) 8SS81,2J8) U8179+2<U) .S)
<79-87.:/8-)J.,2+I).+)<.129:)9+/)8+J2-.+U8+,9:)2<<08<#)9+/),.),-9+<:9,8)
,72<)2+,.)9)=-8S8--8/)=-91,219:)/812<2.+)-0:8#),78-8)-8U92+<),78)2U=.-,9+,)
\08<,2.+) .S) L78,78-) 1.-=.-9,8) :89/8-<) L2::) S.::.L) 2,3) C) +0U>8-) .S)
1.UU8+,9,.-<) 79J8) -92<8/) ,78) 1.+18-+) ,79,) 1.-=.-9,8) :89/8-<) L2::)
/2<-8I9-/),78)=-8S8-8+18<).S)<79-87.:/8-<#)8<=8129::?)L78+),78?)S918),782-)
.L+) <2I+2S219+,) U.+8,9-?) 2+18+,2J8<) ,.) 91,) ,.) U9H2U2d8) <79-87.:/8-)
J9:083!&()'78<8)9-8)1.U=:8H)\08<,2.+<),79,)1.-=.-9,8):89/8-<)L.0:/)=-8S8-)
,.)9J.2/3)A0,).0-)S2+/2+I<)U9D8),78U)0+9J.2/9>:83)

Q37R9@4:48>@7!9@]:49`<7W9;7*`q?<:A?`:7M>`>_?;<)

O.-) 2+J8<,U8+,) U9+9I8-<#) 9) f=.:2,219:g) <.:0,2.+) L.0:/) 2+J.:J8)
9<18-,92+2+I) ,78) =-8S8-8+18<) .S) ,782-) .L+) 2+J8<,.-<) 9+/) 0<2+I) ,72<)
2+S.-U9,2.+),.)2+S.-U),782-).L+)/812<2.+<)L2,7)-8<=81,),.),78)1.U=9+28<)
,78?) 2+J8<,) 2+3)'7.<8)/812<2.+<) 2+1:0/8)+.,) a0<,)L7217)1.U=9+28<) ,78?)
2+J8<,)2+#)>0,)9:<.)2+)L7217)/2-81,2.+),78?)9,,8U=,),.)2+S:08+18)1.-=.-9,8)
U9+9I8-<3) *+J8<,U8+,) U9+9I8-<) 79J8) <2I+2S219+,) 9/J9+,9I8<) .J8-)
1.-=.-9,8) :89/8-<#) <017) 9<) ,782-) 9>2:2,?) ,.) 9<18-,92+) ,78) =-8S8-8+18<) .S)
>8+8S2129:) .L+8-<3) M9+?) .S) ,78<8) 2+/2J2/09:) 2+J8<,.-<) 9-8) 1:28+,<) .S)
2+J8<,U8+,)U9+9I8-<3!&))'70<#),78)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)79J8)1.+,-91,09:)
-8:9,2.+<72=<)L2,7),78Uc9+/),78-8S.-8#)9+)2U=.-,9+,)-89<.+),.)S2+/).0,)
,782-)=-8S8-8+18<c9+/)9:<.),78)U89+<),.)/.)<.#),7-.0I7),78)=9-,<).S),782-)
.-I9+2d9,2.+<),79,)2+,8-91,)L2,7),7.<8)1:28+,<3!'*)

 
7 -jh*7 7W(+7 +DHDG"7 #+(#($D'7 $(2M")(G$7 "(7 "!D7 H(FF)"FDG"7 #+(I2DF7 (O7 H(+#(+E"D7
2DE'D+$Q7$DD79OD+7?2'E+Q73D$),G)G,7=M$)GD$$7W(+F$7"(7CM+$MD7<(H)E27_(E2$Q7-.j7q!*$@*$
;%#*70eVQ70dUsde7XU.U.Z^73(+("!K7<*7@MG'Q78(+#(+E"D7W)GEGHD7O(+7<(H)E27_(('Q7-U-7
8(-&/*$@*$;%#7-j-VQ7-j-hs-07XU.U-Z^7a(!G7>+F(M+Q7@MHE7?G+)TMD$7p7:!(F7cD"ND+Q7
8(+#(+E"D78E+I(G7;D'MH")(G7C2D',D$%7=DK(G'7_+DDG1E$!)G,Q797*$=&'*$@*$=-(67XaM2K7
UQ7 U.U-ZQ7 !""#$%&&111*2E1*(L*EH*MP&IM$)GD$$Y2E1YI2(,&I2(,&U.U-&.V&H(+#(+E"DYHE+I(GY
+D'MH")(GY#2D',D$YIDK(G'Y,+DDG1E$!)G,7g!""#$%&&#D+FE*HH&`<8jY0@BBi*7
7 -j0*7 75)+$"Q7$M#+E7G("D7hQ7E"7Ue.*7
7 -V.*7 74G7 H(G"+E$"Q7 H(+#(+E")(G$7 OEHD7 $),G)O)HEG"7 !M+'2D$7 )G7 O)G')G,7 )GJD$"(+$7
#+DOD+DGHD$mI+(PD+$7EG'7)GJD$"FDG"7FEGE,D+$7E+D7EG7(O"DGY(#ETMD7IE++)D+71)"!7+D$#DH"7
"(7"!D72E+,D$"7,+(M#7(O7)G')J)'ME2$7"!E"7M2")FE"D2K7)GJD$"7)G7"!($D7H(F#EG)D$*7>G'7DJDG7
"!D7$FE22D+7#+(#(+")(G7(O7)G')J)'ME27)GJD$"(+$7"!E"7)GJD$"7')+DH"2K7)G7H(F#EG)D$7E$7+D"E)27
)GJD$"(+$7FEK7G("7ID7PG(1G7"(7"!D7H(F#EGK*76(I)76E$")D27p7bE+(G7`)2)Q74G7<DE+H!7(O7
"!D7 l>I$DG"o7 <!E+D!(2'D+$%7>7`D17<(2M")(G7 "(7;D"E)27 4GJD$"(+$[7>#E"!KQ7 d-73%-*$a*$
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C)+0U>8-).S)90,7.-<)79J8)9-I08/),79,)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)<7.0:/)
9<18-,92+) 2+J8<,.-) =-8S8-8+18<) ,7-.0I7) f=9<<(,7-.0I7g) J.,2+I3!'!) *+)
9+.,78-)9-,21:8#).+8).S)0<)79<)8H=:92+8/),78)2U=-91,219:2,?).S),72<)<.:0,2.+)
9+/) =-.=.<8/) ,79,) 2+J8<,U8+,) U9+9I8-<) 2+<,89/) 0+/8-,9D8) -9+/.U)
<9U=:2+I).S),782-)2+J8<,.-<),.)/8,8-U2+8),782-)=-8S8-8+18<).-)L.-D)L2,7)
-8<89-178-<),.)/.)<.3!'")

WS)1.0-<8#)2S)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)/.)9<18-,92+),78)=-8S8-8+18<).S)
,782-) 2+J8<,.-<#).0-) -8<0:,<) <0II8<,) ,79,) ,7.<8)=-8S8-8+18<)9-8) :2D8:?) ,.)
J9-?3)*+J8<,U8+,)U9+9I8-<)L2::),78+)S918),78)<9U8)/2SS210:,)\08<,2.+<)9<)
1.-=.-9,8) 8H810,2J8<#) 8<=8129::?) 7.L) ,.) -81.+12:8) ,78<8) /2SS8-8+,)
=-8S8-8+18<3) *S) <.U8) 2+J8<,.-<)=-8S8-) ,.) S.-I.)<.U8)9U.0+,) S.-)<.129:)
=0-=.<8<#)9+/)<.U8)/.)+.,#)L79,)<7.0:/),78)2+J8<,U8+,)U9+9I8-)/.P)'78)
2+J8<,U8+,)U9+9I8-)U0<,)9II-8I9,8),7.<8)=-8S8-8+18<)2+)9)L9?),79,)I2J8<)
,78U) 9) 1:89-) =9,7) S.-) /812<2.+(U9D2+I) -8I9-/2+I) L7217) 1.-=.-9,8)
/812<2.+<),.)<0==.-,#)9+/)L7217),.).==.<83)N8)/.)+.,)8+J?)2+J8<,U8+,)
U9+9I8-<)S.-),72<)179::8+I2+I),9<D)>0,)2,)2<)9),9<D),79,).0-)-8<0:,<)<7.L)
19++.,)>8)9J.2/8/3)

T3)!.-,2+I)!.:0,2.+<)

*+J8<,.-<) 19+) <L2,17) 2+J8<,U8+,) U9+9I8-<#) 9+/) 2+J8<,.-<) `9+/)
2+J8<,U8+,) U9+9I8-<b) 19+) <L2,17) ,782-) 2+J8<,U8+,<) >8,L88+) /2SS8-8+,)
1.-=.-9,2.+<3)'78-8S.-8#)9)J8-?)/2SS8-8+,)<8,).S)<.:0,2.+<)9-8)=.<<2>:8)2S)
2+J8<,.-<) 19+) 8SS81,2J8:?) f<.-,g) ,782-) 2+J8<,U8+,<) 911.-/2+I) ,.) ,782-)
=-8S8-8+18<)S.-)<.129:)2+,8-8<,<#)82,78-)9,),78)2+J8<,U8+,)U9+9I8-):8J8:).-)
9U.+I)1.-=.-9,2.+<3!'#)

*S)2+J8<,.-<)8SS81,2J8:?)<.-,)9U.+I)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)911.-/2+I)
,.),782-)<.129:)-8<=.+<2>2:2,?)=-8S8-8+18<#),78+)2,)1.0:/)>8)<0SS2128+,)S.-)
,78) 2+J8<,U8+,) U9+9I8-) ,.) 1:89-:?) /2<1:.<8) ,782-) 9==-.917) ,.) <.129:)
-8<=.+<2>2:2,?3)'72<)L.0:/) 2+1:0/8)7.L) ,78?) ,-9/8(.SS)=9-,210:9-) <.129:)
2+,8-8<,<)9+/)-8,0-+<) 2+)17..<2+I) 2+J8<,U8+,<#)9+/) ,78)8H,8+,) ,.)L7217)
,78?)=0<7)1.-=.-9,8):89/8-<),.)S0-,78-)<.129:)2+,8-8<,<)9,),78)8H=8+<8).S)
 
8("1*$ @*$ //Q7 j.sjj7 XU.-jZ7 X')$HM$$)G,7 "!D7 #!DG(FDG(G7 (O7 +D"E)27 )GJD$"(+$7 EG'7 )"$7
FE,G)"M'DZ*7
7 -V-*7 7<DD75E+"7p7B)G,E2D$Q7$M#+E7G("D7jQ7E"7Uj.sj-Q7UjesjdQ7UV-*74G7E7+DHDG"7
E+")H2DQ7C+(OD$$(+$75E+"7 EG'7B)G,E2D$7 $M,,D$"7 "!E"7 DEH!7 )GJD$"(+7H!(($D7(GD7 "K#D7(O7 E7
l$#DH)E2"Ko7 #+(LK7 J(")G,7 ,M)'D2)GD7 #+D#E+D'7 IK7 E7 #+(LK7 E'J)$(+7 EG'7 +DTM)+D7 "!E"7 !D+7
$!E+D$7ID7J("D'7EHH(+')G,7"(7"!($D7,M)'D2)GD$*75(1DJD+Q7E$7"!DK7+DH(,G)NDQ7"!)$7E##+(EH!7
2)F)"$7)GJD$"(+$[7H!()HD$7"(7"!D7#+D-'D"D+F)GD'7$#DH)E2"K7#(2)H)D$7EJE)2EI2D7)G7"!D7FE+PD"*7
<DD792)JD+75E+"7p7@M),)7B)G,E2D$Q7:!D7`D178(+#(+E"D7_(JD+GEGHDQ7-$]*$84.*$=&'*$@*$
;%#*7-0/Q7U-e7XU.UUZ*7
7 -VU*7 75)+$"Q7$M#+E7G("D7hQ7E"7Uehsd.*7
7 -Ve*7 7<DDQ7D*,*Q7CEM27=+D$"Q7;(GE2'7a*7_)2$(G7p7AE+P7>*7c(2O$(GQ75(174GJD$"(+$7
8EG7 XEG'78EG["Z78+DE"D7 <(H)E27qE2MDQ7 dd7 a*$8("1*$@*$U./Q7 UU.7 XU.-hs-0Z^7 ?2D(G(+E7
=+(HHE+'(Q792)JD+75E+"7p7@M),)7B)G,E2D$Q7?L)"7J$*7q()HDQ7-e.7a*$C(-*$?0()*7e-.-Q7e-.es
./7XU.UUZ*7
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-8,0-+<3)*S),78?)/.)<.#)2+J8<,.-<)19+),78+)/812/8)L78,78-).-)+.,),.)2+J8<,)
L2,7),79,)U9+9I8-#)>9<8/).+),782-)=-8S8-8+18<)S.-)-8,0-+<#)9+/)S.-)S0-,78-)
=9-,210:9-) <.129:) 2+,8-8<,<3) *S) 2+J8<,.-<) <.-,8/) =8-S81,:?) 2+,.) /2SS8-8+,)
2+J8<,U8+,)U9+9I8-<) 911.-/2+I) ,.) ,782-) <.129:) =-8S8-8+18<#) ,72<)L.0:/)
8:2U2+9,8)9+?)78,8-.I8+82,?)9U.+I),78)2+J8<,.-<).S)9)=9-,210:9-)U9+9I8-#)
9+/) ,79,) U9+9I8-) 19+) S.::.L) ,78) 7.U.I8+.0<) =-8S8-8+18<) .S) ,782-)
2+J8<,.-<3)C<)L8)8H=:92+)>8:.L#)=8-S81,)<.-,2+I)2<)2U=:90<2>:8#)<.),78-8)
2<)L2::)9:L9?<)>8)<.U8)-8<2/09:)78,8-.I8+82,?)2+)2+J8<,.-)=-8S8-8+18<#)>0,)
2,)2<)=.<<2>:8),79,)<.-,2+I)<.:0,2.+<)U2I7,)-8/018)2,<)8H,8+,3)

!.U8):2U2,8/)J8-<2.+).S),78)<.-,2+I)<18+9-2.)1:89-:?).110-<3)M9+?)
<.129::?) -8<=.+<2>:8) 2+J8<,U8+,) U9+9I8-<) 19,8-) ,.) ,78) =-8S8-8+18<) .S)
2+J8<,.-<) S.10<8/) .+) <.129:) 2+,8-8<,<#) 9+/) /8<1-2>8) ,782-) 2+J8<,U8+,)
=72:.<.=7?3!'$)".L8J8-#)8SS81,2J8)<.-,2+I)9:<.)/8=8+/<).+)<8J8-9:).,78-)
S89,0-8<) >82+I) =-8<8+,) 2+) ,78) U9-D8,) S.-) 2+J8<,U8+,) =-./01,<3) '.) ,78)
8H,8+,) ,79,) ,78<8) 9-8) +.,) =-8<8+,#) .-) ,79,) .,78-) S89,0-8<) .S) ,78)U9-D8,)
72+/8-)<.-,2+I#)<.-,2+I)<.:0,2.+<)U9?)>8):8<<),79+)8SS81,2J8#):89J2+I)<.U8)
78,8-.I8+82,?)L2,72+)2+J8<,.-)I-.0=<),79,)-8U92+<),.)>8)<.:J8/),7-.0I7)
=.:2,219:)<.:0,2.+<#)L2,7),78)2+10U>8+,)179::8+I8<)/8<1-2>8/)2+)!81,2.+)X3)

C)>9<21) <.-,2+I) 8\02:2>-20U)L.0:/) -8\02-8) `Kb) 9) :9-I8) +0U>8-) .S)
2+J8<,U8+,) U9+9I8-<) 17..<2+I) >8,L88+) ,79,) 9,,8U=,) ,.) 9,,-91,) +8L)
2+J8<,.-<)>?)/2SS8-8+,29,2+I),78U<8:J8<#)`Qb)2+J8<,.-<)>82+I)I-9+,8/),78)
S-88/.U),.)<L2,17)>8,L88+),78<8)2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)L2,7.0,)1.<,#)9+/)
`Bb) 2+J8<,.-<) 79J2+I) S0::) D+.L:8/I8) .S) 7.L) /2SS8-8+,) 2+J8<,U8+,)
U9+9I8-<) 1.U=9-8) .+) <9:28+,) 179-91,8-2<,21<#) 2+1:0/2+I) ,782-) <.129::?)
-8<=.+<2>:8) >879J2.-3) T.+<2/8-2+I) ,78) -89:2,28<) .S) ,78) U9-D8,) S.-)
2+J8<,U8+,)U9+9I8-<)<0II8<,<),7-88)L9?<),79,),78)U9-D8,)U2I7,)S9::)<7.-,)
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