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Forord

Med denna skrift har det for forsta gdngen i Sverige lagts fram en
samlad kod for bolagsstyrning med utsikter att uppna en bred for-
ankring i det svenska néringslivet. Den utgér fran aktiebolagslagen
och den tradition av sjalvreglering som i flera avseenden ligger langt
framme vid en internationell jamférelse. Likval anser Kodgruppen
att det finns behov att ytterligare férbattra bolagsstyrningen i svens-
ka foretag. Sverige har liksom en rad andra lander drabbats av ett
antal féretagsskandaler, som véackt stor uppmarksamhet och for-
orsakat beréattigad kritik. En stor majoritet av det svenska folket ar
numera aktieagare, direkt eller indirekt, och berérs péatagligt av hur
de bdérsnoterade féretagen skots. Vart samhalle ar ytterst beroende
av ett naringsliv som ar dynamiskt och vardeskapande och som
atnjuter allmanhetens fértroende.

Bolagsstyrningsfragor har under senare ar tilldragit sig en véaxande
uppmarksamhet bade i Sverige och internationellt. Viktiga initiativ
har tagits i manga foretag i olika Iander, av statsmakterna och &ven
pa ett internationellt plan. Manga lander, inte minst i Europa, har
under senare ar etablerat koder fér bolagsstyrning. Mycket talar for
en fortsatt snabb utveckling pé bolagsstyrningsomradet. Mot denna
bakgrund har Kodgruppen funnit det angeléget att vi aven i Sverige
far en kod for bolagsstyrning. Dess inriktning ar att férbattra bolags-
styrningen genom en utvecklad sjalvreglering. Naringslivet sjalvt
skall genom sina aktdrer hantera och utveckla koden i framtiden.
Var ambitionsniva har varit hég: Syftet ar inte bara att kodifiera vad
som kan betraktas som god sed for bolagsstyrning i svenska fore-
tag utan aven att pa vissa omraden flytta fram positionerna ytter-
ligare.

Arbetet med att utveckla koden har skett i tva etapper. | den férsta
etappen bedrevs arbetet i en arbetsgrupp med nio ledaméter, va-
rav tre hade utsetts av den av regeringen tillsatta Fértroendekom-
missionen och de 6vriga sex av en rad organ och organisationer
inom naringslivet. Arbetet bedrevs under tiden oktober 20083 till april



2004. Det forslag som arbetsgruppen utarbetat blev sedan féremal
fér en bred remissbehandling och en omfattande offentlig debatt. |
den andra etappen har arbetet bedrivits inom Kodgruppen, en av
regeringen tillsatt kommitté med i huvudsak samma sammansétt-
ning som den ovan namnda arbetsgruppen. Arbetet har genom-
forts under perioden oktober till december 2004. Uppgiften var att
utifran de synpunkter som framfdrts av emissinstanserna och i den
allmanna debatten gora erforderliga andringar i det ursprungliga
kodférslaget och lagga fram en slutlig kod fér bolagsstyrning som
skulle kunna tillampas med bdrjan under ar 2005.

Ledaméter i Kodgruppen har varit Erik Asbrink, ordférande, Rune
Brandinger, Claes Dahlback, Karin Forseke, Lars-Erik Forsgardh,
Eva Halvarsson, Arne Martensson, Marianne Nivert, Lars Otter-
beck, Henrik Paulsson, Bengt Rydén och Patrik Tigerschidld. Ex-
perter har varit Rolf Skog, Lars Thalén och Per Thorell. Per Lekvall
har varit huvudsekreterare och Bjorn Kristiansson bitrddande se-
kreterare.

De organ och organisationer inom naringslivet som tillsammans
med staten var de ursprungliga uppdragsgivarna ar FAR, Fondbo-
lagens Foérening, Naringslivets Bérskommitté, Stockholmsbdrsen,
Stockholms Handelskammare, Svenska Bankféreningen, Svenska
Fondhandlareféreningen, Svenskt Naringsliv, Sveriges aktiespara-
res Riksférbund och Sveriges Férsakringsforbund.

Stockholm den 16 december 2004

Erik Asbrink
Ordférande i Kodgruppen
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. Inledning

Corporate governance, eller bolagsstyrning med en svensk term,
handlar om att styra bolag pa ett sddant satt att de uppfyller agar-
nas krav pa avkastning pa det investerade kapitalet och darigenom
bidrar till samhallsekonomins effektivitet och tillvaxt.

Under de senaste decennierna har en snabb utveckling skett inom
bolagsstyrningsomradet. Detta har lett till uppkomsten av mer eller
mindre frivilliga regelsamlingar, s.k. koder, fér bolagsstyrning i ett
stort antal l&nder. Aven pé ett internationellt plan har vissa gemen-
samma riktlinjer fér bolagsstyrning utarbetats, bl.a.inom OECD och
EU. Med den nu presenterade koden far Sverige en motsvarande
regelsamling.

1 En svensk kod for bolagsstyrning

Att Sverige inte hittills haft nagon samlad kod fér bolagsstyrning
innebér inte att det saknats regler och riktlinjer inom omréadet. Till
grund for svensk bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen (1975:
1385), som efter den omarbetning och modernisering som skett
under det senaste decenniet reglerar flera av de frdgor som i an-
dra lander behandlas i koder och liknande regelverk. Sedan Aktie-
spararna ar 1993 publicerade den forsta svenska s.k. &garpolicyn
har flertalet stdrre svenska agarinstitutioner utarbetat egna riktlinjer
fér hur agarrollen skall utdévas. Naringslivets sjalvregleringsorgan
har fortlépande infogat ett flertal bestammelser avseende bolags-
styrning i sina respektive regelverk, och ar 2003 presenterade
StyrelseAkademien sin Vagledning till god styrelsesed, den forsta
samlade beskrivningen av god praxis for styrelsearbete i svenska
aktiebolag.

Nar en svensk kod for bolagsstyrning nu presenteras grundar sig
detta darfor inte pa en avsaknad av regler pa omradet. Daremot har
det varit en gemensam uppfattning hos Fértroendekommissionen
och ett antal organisationer och organ i naringslivet att det finns



ett behov av att utifran befintliga regler och kutymer géra en mer
heltdckande sammanstalining av vad som kan ségas utgora god
svensk sed for bolagsstyrning, men ocksa att p& vissa omraden
héja ambitionsnivan éver gallande praxis.

1.1 Syfte och principiella utgangspunkter

Kodens dvergripande syfte ar att bidra till férbattrad styrning av
svenska bolag. Aven om koden framst riktar sig till aktiemarknads-
bolagen kommer en utvecklad bolagsstyrning i dessa bolag att tja-
na som exempel och férebild &ven for andra kategorier av féretag.
Detta ar i sin tur, enligt Kodgruppens mening, agnat att stéarka na-
ringslivets effektivitet och konkurrenskraft och att framja fortroendet
pa den svenska kapitalmarknaden och i det svenska samhallet i
stort fér naringslivets satt att fungera.

Ett annat syfte med koden ar att hos utlandska investerare och an-
dra aktorer p& den internationella kapitalmarknaden héja kunska-
pen om och fértroendet fér svensk bolagsstyrning och darigenom
framja det svenska naringslivets tillgang till utlandskt riskkapital pa
goda villkor.

Nagra vagledande principer for Kodgruppens arbete med att ut-
veckla koden har varit att

+ skapa goda férutsattningar for utdvandet av en aktiv och ansvars-
tagande agarroll,

» skapa en val avvagd maktbalans mellan agare, styrelse och
verkstallande ledning, som bl.a. sékerstaller &garnas méjlighet
att havda sina intressen gentemot bolagets ledningsorgan,

+ skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan de olika led-
nings- och kontrollorganen,

» varna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillampas i
praktisk handling, samt

» skapa storsta mojliga transparens gentemot agare, kapitalmark-
nad och samhéllet i 6vrigt.

1.2 Malgrupp

Fragor om bolagsstyrning har sin framsta betydelse i bolag med



en bred &garspridning. Koden riktar sig darfér primart till aktie-
marknadsbolag, dvs. bolag noterade pa bdrs eller auktoriserad
marknadsplats. Till stor del torde kodens regler dock aven kunna
tillampas av andra kategorier av bolag med ett spritt agar- eller all-
manintresse, t.ex. andra noterade bolag, kooperativa bolag, statliga
och kommunala bolag samt 6msesidiga férsakringsbolag, liksom
fér manga privatagda bolag, inte minst sadana som foérbereder sig
fér marknadsnotering.

God bolagsstyrning &r lika viktigt i stora som smé aktiemarknadsbo-
lag. Ett ambitiost regelverk kan emellertid bli alltfor resurskravande
fér de mindre bolagen att tillampa fullt ut. Utan att ge avkall pa am-
bitionen att skapa en internationellt respekterad kod fér de stérre
borsbolagen har stravan darfor varit att ge utrymme for viss foérenk-
ling dar s& kan anses motiverat. Det bdr vidare anses godtagbart
att mindre bolag redovisar ett storre antal avvikelser fran enskilda
regler enligt principen f6lj eller forklara (se nedan) an vad fallet ar
for stérre bolag.

Kodgruppens utgangspunkt ar att i férsta hand bolag noterade pa
Stockholmsbdérsen inom en nara framtid alaggs att tillampa koden.
Det kan darvid finnas skal att dvervaga en stegvis implementering
som inleds med de stdrsta och mest kvalificerade bolagen. Grup-
pens rekommendation ar att i ett forsta steg inféra koden foér bolag
noterade pa A-listan och storre bolag pa O-listan, for att efter nagra
ar, da erfarenhet av kodens praktiska tillampning vunnits, bredda
tillampningen till bérsens samtliga bolag. Férdelarna med ett sa-
dant férfarande ar dels att erfarenhet vinns av kodens praktiska
tildmpning som kan ligga till grund fér eventuella modifieringar i
samband med att tillampningen breddas, dels att de storre bolagen
utvecklar system och rutiner for att pa ett kostnadseffektivt satt till-
lampa koden som de mindre bolagen sedan i tillampliga delar kan
utnyttja. Kostnaden for den inledande "troskeln” i form av att bygga
upp lampliga system och rutiner for att tillampa koden kommer dari-
genom att till stor del béras av de storre aktiemarknadsbolagen.

Aven 6vriga borser och auktoriserade marknadsplatser, liksom an-
dra kategorier av bolag &n aktiemarknadsbolag, rekommenderas
att implementera koden. Det ar Kodgruppens &évertygelse att till-
ldmpning av koden kommer att ses som ett kvalitetsméarke som allt
fler marknadsplatser och bolag finner det angeléget att tilldgna sig.



For bolag noterade pa flera landers bdrser eller marknadsplatser
bér bolagets juridiska hemvist vara avgérande for vilket lands kod
som skall féljas. Den svenska koden riktar sig saledes till svenska
aktiebolag. Om ett svenskt bolag, genom notering pa utlandsk bérs
med tvingande regler som strider mot den svenska koden, méste
avvika fran vissa regler i den svenska koden torde detta i allmanhet
utgdra giltigt skal fér avvikelse enligt principen “f6l] eller férklara”.

1.3 Foljeller forklara

Koden &r avsedd att utgdra ett led i sjalvregleringen inom det svens-
ka naringslivet. Den bygger pa principen f6lj eller férklara ("com-
ply or explain”), som tillampas i flertalet utlandska koder. Principen
innebar att ett féretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda
regler men da skall avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse
redovisas. Att tilldmpa koden innebar séledes inte att samtliga reg-
ler alltid méaste féljas, och det innebar inte nagot brott mot koden att
avvika fran en eller flera enskilda regler. Det kan i vissa fall innebéra
val sa god bolagsstyrning att avvika fran en regel som inte passar
det enskilda bolaget. Det avgdrande ar vilka motiv som finns for av-
vikelsen.

Genom att tillAmpa denna princip har ambitionsnivan i koden kun-
nat laggas hogre an om reglerna skulle vara tvingande. Vid tving-
ande regelgivning maste kraven laggas pa en niva som ar rimlig
att begara av varje féretag vid varje tillfalle, ett slags minsta ge-
mensamma ndmnare som passar alla. Genom principen f6lj eller
forklara kan kraven i stéllet laggas pa en niva som i allmanhet kan
férvantas leda till god bolagsstyrning, samtidigt som det skapas en
flexibilitet som tar hansyn till att bolag ar olika. Koden ger saledes
en bild av vad som generellt kan anses utgéra god bolagsstyrning,
aven om det for det enskilda bolaget kan finnas skal att avvika fran
vissa regler.

En viktig fraga &r vilka krav som skall stallas p4 motivering av av-
vikelser och vem som skall avgdra om dessa krav ar uppfyllda eller
inte. Koden innehéller inga regler fér hur avvikelser skall motiveras.
Kodgruppens utgangspunkt ar att detta ar en fraga for styrelsen i
det enskilda bolaget att ta stéllning till. | vissa fall kan det dock vara
svart att avge en val underbyggd motivering, t.ex. om bolagsstam-
man fattar beslut som avviker fran kodens regler utan att till styrel-
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sen redovisa skalen till detta. | sddana fall far det anses tillfyllest att
styrelsen i bolagsstyrningsrapporten hanvisar till bolagsstammans
beslut utan en sarskild motivering.

Kodgruppen foreslar inte nagon sarskild instans som skall bedéma
vilka forklaringar som ar respektive inte ar godtagbara. For aktie-
marknadsbolag férutsatts marknaden, i form av investerare och an-
dra aktorer, ytterst avgdéra om en forklaring ar godtagbar eller inte.
Bolag som avviker fran kodens regler, utan att ange rimliga motiv
for detta, riskerar att drabbas av férsdmrat fértroende pa kapital-
marknaden, vilket i sin tur kan inverka menligt pa bolagets varde.
For andra kategorier av féretag ligger det framst i &garnas hander
att bedéma motiven fér redovisade avvikelser.

1.4 Innehall och form

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket &garna direkt och
indirekt styr bolaget. Detta tar sig uttryck i ett antal regler avseende
saval de enskilda bolagsorganens organisation och arbetsformer
som samspelet mellan organen. Dessutom ges riktlinjer for bola-
gets rapportering till Agare, kapitalmarknad och omvarld i évrigt.

Kodens regler utgér en pabyggnad pa framst aktiebolagslagens
bestammelser om bolagets organisation, men aven pa den relativt
omfattande sjélvreglering som finns inom bolagsstyrningsomradet.
Sadan sjalvreglering aterfinns i bl.a. Stockholmsbdrsens, Nordic
Growth Market NGMs och AktieTorgets noteringskrav och note-
ringsavtal, Naringslivets Borskommittés regler, Aktiemarknads-
namndens uttalanden samt FARs regelverk.

Aktiebolagslagens bestdmmelser upprepas inte i kodens regler men
hénvisas till i kommentarer till bestdmmelserna nar detta bedémts
underlatta 1asforstaelsen. Aven nér det galler sjélvreglering har
stravan varit att undvika éverlappning. Har har dock vissa undantag
gjorts, framst for att i koden kunna beakta nyligen utkomna EU-re-
kommendationer inom omradet. Det senare géller bl.a. kriterier for
styrelseledamdters oberoende samt vissa ersattningsfragor. Vidare
riktar sig koden, som ovan framhallits, aven till andra kategorier av
féretag &n dem som omfattas av reglerna for aktiemarknadsbolag.
Fragor om revisionsarbetet och om aktiemarknadens spelregler
och funktionssétt behandlas inte och inte heller bolagets férhal-
lande till kunder, anstéllda eller omvarld i 6vrigt. Dessa fragor har
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ansetts falla utanfér ramen for begreppet bolagsstyrning. Kodens
regler ar utformade som anvisningar for bolaget. Det innebar att de
i de flesta fall kan sagas vara riktade till styrelsen, men vissa regler
riktar sig till bolagsstdmman, revisorerna respektive verkstéllande
direktéren. Dessa organ forutsatts séledes i kodens mening utgéra
en del av bolaget.

Koden bestar av text av tva slag:

» Kodens regler anges i normal stil. Avvikelser fran reglerna skall
redovisas och motiveras enligt principen f6lj eller férklara. For att
undvika att i regeltexten inféra nagon ytterligare gradering som
skulle kunna skapa oklarhet om kraven pé efterlevnad av enskil-
da regler har genomgaende "skall” anvants. Detta innebar dock
inte att regeln ar tvingande. Som framgatt ovan finns méjlighet att
avvika fran enskilda regler utan att detta innebéar brott mot koden
som helhet.

* Inledande text till huvudavsnitt och vissa underavsnitt anges i kur-
siv stil. Denna text syftar till att dversiktligt redovisa det principi-
ella synsatt pa vilket de efterfoljande reglerna ar grundade. Detta
utgdr inte regeltext, och det finns inget krav pa redovisning och
motivering av eventuella avvikelser fran vad som framférs dar.

Dérutdver kommenteras vissa regler i fotnoter. Dessa syftar till att
vid behov foérklara den avsedda innebdrden i regeln eller att satta in
regeln i ett sammanhang som underlattar forstaelsen av den. Inte
heller detta utgdr regeltext till vilken bolagen behdver férhalla sig pa
nagot sarskilt satt vid eventuella avvikelser.

2 Svensk bolagsstyrning i internationell
belysning

Den svenska modellen for bolagsstyrning ansluter i sina huvuddrag
till de modeller som tillampas i flertalet utvecklade lander. Samtidigt
uppvisar den, bland annat till fljd av delvis annorlunda agarstruktur
och traditioner samt lagstiftning och annan reglering p4 omradet,
vissa sardrag som maste tas i beaktande vid utformningen av en
svensk kod foér bolagsstyrning. Nagra sadana sardrag redovisas
i punktform nedan, framst i férhallande till den angloamerikanska
modell som kommit att dominera den internationella utvecklingen
pa omradet.
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- Agarstrukturen pa den svenska aktiemarknaden skiljer sig i bety-
dande grad fran forhallandena i bl.a. Storbritannien och Forenta
staterna. Medan flertalet bdrsnoterade bolag i dessa lander upp-
visar en starkt splittrad agarbild, domineras dgandet i svenska
(liksom i flertalet 6vriga kontinentaleuropeiska landers) bdrsbo-
lag vanligen av en eller ett fatal storre agare. Dessa agare utdvar
ofta sin agarroll aktivt och tar ett sarskilt ansvar for bolaget, bl.a.
genom att engagera sig i styrelsen.

* Aktiebolagslagen foreskriver en hierarkisk styrstruktur, dar éver-
ordnade bolagsorgan kan ge direktiv till eller ta dver beslutande-
ratt fér underordnade organ. En svensk bolagsstdmma ar suve-
ran att besluta om bolagets alla angelagenheter inklusive att, om
man s& finner lampligt, ge uttryckliga instruktioner till styrelsen
och verkstéallande direktdren om bolagets forvaltning. Det &r dock
mycket sallsynt att sddana direktiv ges i noterade bolag.

+ Vid bolagsstdmman har varje narvarande aktieagare som huvud-
regel ratt att résta for alla sina aktier. Visserligen kan i bolagsord-
ningen foreskrivas att varje aktieagare bara far rosta for ett visst
antal aktier, men sadana begransningar ar i praktiken mycket
ovanliga. Vidare tillats enligt aktiebolagslagen aktier med olika
rostvarde, dock hdgst med forhallandet 1:10. Omkring hélften
av de svenska aktiemarknadsbolagen har idag aktier med olika
rostvarde. Svenska aktiebolag har inte ratt att ge ut aktier utan
rostratt.

» Bolagsstdmmans beslut fattas som huvudregel med enkel majo-
ritet av avgivna réster. Till skydd foér minoritetségare, sarskilt &ga-
re med rdstsvaga aktier, uppstalls emellertid fér mer ingripande
beslut krav pa kvalificerad majoritet av saval roster som kapital.
Dessutom galler som generell regel till minoritetens skydd att bo-
lagsstamman inte far fatta beslut som kan ge vissa aktiedgare en
otillbérlig férdel pa bolagets eller andra agares bekostnad.

* Bolagsstamman skall enligt lag vélja bolagets styrelse samt be-
sluta om ansvarsfrihet for styrelseledamdter och verkstallande
direktor. Beredning av stdmmans beslut om tillsattning av styrel-
se sker darfér normalt genom en process styrd av &garna.

« Aven bolagets revisor tillsatts i Sverige enligt lag av bolagsstam-
man. Revisorns uppgift &r att granska inte bara bolagets arsre-
dovisning och bokféring utan aven styrelsens och verkstéllande
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direktdrens foérvaltning av bolaget. Ett viktigt syfte med revisionen
ar séledes att tillgodose agarnas behov av att kontrollera styrelse
och verkstallande direktér. Numera anses revisionen aven ha till
syfte att skydda andra intressenter i bolaget, t.ex. de anstallda,
bolagets borgenarer och kapitalmarknadens aktorer.

* | sin grundlaggande struktur fér &garnas styrning av bolaget kan
den svenska modellen sagas ligga nagonstans mellan den ang-
loamerikanska s.k. monistiska ("one-tier”) och den kontinentaleu-
ropeiska s.k. dualistiska ("two-tier”) modellen. Ett svenskt publikt
aktiebolag skall ha en styrelse och en verkstallande direktor. Sty-
relsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angelagenheter. Den mycket vida beslutskompetens som
harigenom tillerkénns styrelsen begransas i foérhallande till bo-
lagsstamman i férsta hand av stdmmans exklusiva beslutande-
ratt i vissa frdgor samt stammans ratt att ge direktiv till styrelsen.

+ Ett sardrag i férhallande till den angloamerikanska modellen &r
styrelsens sammansattning. Aktiebolagslagen kraver att den
styrande och verkstéllande makten i viss utstrackning ar per-
sonmassigt atskilda. Saledes far i publika bolag verkstallande
direktéren och styrelsens ordférande inte vara samma person.
Vidare finns i de flesta bérsnoterade bolag i Sverige inga styrel-
seledaméter som ingar i bolagets hégsta ledning utdver verkstal-
lande direktéren. Vid sidan av verkstallande direktoren och de
anstélldas styrelserepresentanter (se nedan) bestar styrelsen i
ett svenskt borsnoterat bolag saledes normalt uteslutande av s.k.
"non-executive directors”. Personer med anknytning till stérre
agare bildar vanligen majoritet i styrelsen och endast ett fatal sty-
relseledaméter ar oberoende fran de stdrre dgarna.

* De anstéllda har ratt till viss styrelserepresentation i svenska bo-
lag. | korthet géller att i féretag med minst 25 anstéllda har de an-
stallda ratt att utse tva styrelseledamdter och tva suppleanter till
dessa, medan de i féretag med verksamhet i flera branscher och
minst 1.000 anstallda far utse tre ledaméter och tre suppleanter.
Arbetstagarledaméterna kan dock aldrig bilda egen majoritet i
styrelsen.

* En verkstéllande direktér, utsedd av styrelsen, ar obligatorisk i
publika aktiebolag. Verkstallande direktdren ansvarar for bola-
gets I6pande férvaltning, men ar, till skillnad fran vad som &r fallet
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i den dualistiska modellen, ett i férhallande till styrelsen underord-
nat organ. Verkstallande direktoren ar skyldig att, inom den ram
som ges av lagen och bolagsordningen, félja anvisningar fran
styrelsens sida om hur I6pande férvaltningsatgéarder skall hand-
laggas eller beslutas. Styrelsen kan ocksa sjalv avgdra arenden
som ingar i den Idpande forvaltningen men far inte gora sa va-
sentliga ingrepp i verkstallande direktdrens ratt att skéta den 16-
pande forvaltningen, att denne i realiteten inte langre kan anses
ha stéllning som verkstéllande direktér. Aven verkstéllande direk-
téren ar skyldig att félja eventuella direktiv fran bolagsstdmman.
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Il. Agarroll och dgaransvar

Ett dynamiskt och konkurrenskraftigt naringsliv kraver en fungeran-
de kapitalmarknad genom vilken sparade medel i form av l&nekapi-
tal och riskkapital kanaliseras till investeringar i féretagen.

Agare som tar ansvar for féretagens utveckling &r ett viktigt inslag i
en fungerande marknadsekonomi. Aktiedgarna svarar for narings-
livets riskkapitalforsorjning, men bidrar ocksa till effektivitet och
férnyelseférmaga i enskilda foretag och i naringslivet som helhet
genom att utdva inflytande via bolagsstamman liksom genom kop
och foérséljning av aktier.

Dynamiken i naringslivet kraver en mangfald av aktieagare med oli-
ka placeringsinriktning, tidshorisont och riskbenagenhet. Dynami-
ken framjas ockséa av en val fungerande marknad fér kontrollposter
av aktier och en val fungerande marknad for foéretagsforvarv.

Agare med stora aktieinnehav i aktiemarknadsbolag bér tillvarata
mojligheten att via bolagsstdmman utbva inflytande i bolaget, bl.a.
vid val av bolagets styrelse och ha en genomtankt policy fér hur
inflytandet i bolaget skall utdvas. Genom aktiedgarnas aktiva stam-
modeltagande framjas en sund maktbalans mellan agare, styrelse
och ledning i bolagen.

Agare med stora aktieinnehav i aktiemarknadsbolag har ett sarskilt
ansvar att inte missbruka sin dgarmakt till skada fér bolaget eller
andra aktieagare. Aktiedgare med minoritetsposter har ett ansvar
att inte missbruka sina minoritetsrattigheter till skada for bolaget
och dvriga aktieagare.

Institutionella aktieagare av typen pensionsfonder, livférsakringsfo-
retag, aktiefonder, investmentbolag etc. bor offentliggdra sin agar-
policy och genom denna upplysa investerarna om sin investerings-
filosofi samt om sina principer fér utdévande av aktiernas rostratt.
Sarskilt bor belysas hur de bakomliggande investerarnas intresse
darigenom tillvaratas. Institutionella &gare bor i férekommande fall
ocksa upplysa om eventuella intressekonflikter som kan paverka
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agarfunktionens utdvande. Investerarna bor pa ett enkelt satt i ef-
terhand kunna informera sig om hur réstratten i enskilda fall har
utbvats samt de dvervaganden som legat till grund for detta.
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lll. Regler for bolagsstyrning’

1 Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman, som
ar bolagets hégsta beslutande organ. For att skapa bédsta mdjliga
férutséttningar for ett aktivt utévande av dgarinflytande bér bolags-
stdmman genomféras pa ett sddant sétt att en sd@ hdg andel som
mdjligt av totalantalet aktier och réster kan vara féretrddd pa stam-
man och att ett aktivt deltagande fran nédrvarande aktiedgares sida i
diskussion och beslutsfattande underléttas.

1.1 Kallelse m.m.

1.1.1 Bolaget skall senasti samband med tredje kvartalsrapporten,
och sa snart styrelsen beslutat att halla extra bolagsstamma,
offentliggbra nér och pa vilken ort stdmman kommer att hal-
las. Uppgiften skall fran samma tidpunkt aterfinnas pa bola-
gets hemsida.

1.1.2 Bolaget skall pa sin hemsida, i god tid innan kallelse utfardas
till ordinarie bolagsstamma, informera om aktiedgarnas ratt
att fa ett arende behandlat p4 stdmman och vid vilken tid-
punkt en sddan begaran maste ha nétt bolaget for att med
sakerhet kunna tas in i kallelsen. Motsvarande férfarande
skall, nar sa ar mojligt, tillampas infér extra stamma.

1.1.3 Aktiedgarna skall ges mojlighet att anmaéla sig till bolags-
stdmma pa flera satt, daribland genom e-post eller pa bola-
gets hemsida.

' Kodens regler anges i normal stil. Inledande text i kursiv stil till enskilda avsnitt
syftar till att dversikiligt redovisa det principiella synsatt pa vilket de efterféljande
reglerna ar grundade. Fotnoter syftar till att vid behov kommentera eller férklara
den avsedda innebdrden i regeln eller satta in den i ett sammanhang som under-
lattar tolkningen av regeln.
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1.2
1.2.1

1.3
1.3.1

1.3.2

1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.3

Deltagande pa distans

Bolaget skall infér varje bolagsstdmma, om s& &r motiverat
av agarkretsens sammanséttning och med beaktande av
vad som &r ekonomiskt férsvarbart, ge aktiedgarna mojlig-
het att med hjalp av modern kommunikationsteknik folja eller
delta i stimman fran annan ort inom eller utom landet.

ANVISNING

Om bolaget finner att distansdeltagande inte skall erbjudas
aktiedgarna med hanvisning till &garkretsens sammansatt-
ning och med beaktande av vad som ar ekonomiskt for-
svarbart, foreligger ingen avvikelse som maste forklaras.
Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

Styrelsens, ledningens och revisorns nérvaro

Vid bolagsstamma skall en beslutfor styrelse vara narvaran-
de. Vid ordinarie stdamma skall savitt mojligt hela styrelsen
vara narvarande. Styrelsens ordférande, verkstéllande di-
rektdren och, i den man det finns behov darav, andra perso-
ner ur bolagsledningen skall nérvara vid stdmman. Minst en
av bolagets revisorer skall narvara vid ordinarie stdmma.

Har forslag till beslut i visst arende utarbetats av ett styrelse-
utskott skall utskottets ordférande eller annan utskottsleda-
mot vara narvarande pé bolagsstdmman och pa styrelsens
uppdrag redovisa och motivera férslaget.

Genomforande

Bolagets valberedning skall lamna forslag till ordférande vid
ordinarie bolagsstamma. Foérslaget skall presenteras i kal-
lelsen till stAmman samt av valberedningen vid stAmman.

Till justerare vid bolagsstdmma skall utses aktieagare eller
ombud for aktiedgare som inte ar styrelseledamot eller an-
stalld i bolaget.

Bolagsstamma skall hallas pa svenska och det material som
presenteras skall vara pa svenska. Bolaget skall, om s& ar
motiverat av dgarkretsens sammansattning och med beak-
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tande av vad som &ar ekonomiskt forsvarbart, 6vervaga om
stammofdrhandlingarna helt eller delvis skall simultantolkas
och om av bolaget presenterat material skall dversattas till
annat spréak.

ANVISNING

Om bolaget finner att simultantolkning och éversattning inte
skall erbjudas aktiedgarna med hanvisning till &garkretsens
sammansattning och med beaktande av vad som &r ekono-
miskt férsvarbart, féreligger ingen avvikelse som maste for-
klaras. Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

1.4.4 Bolagsstammans ordférande skall se till att aktiedgarna pa
ett tillfredsstéallande satt ges méjlighet att utéva sin lagstad-
gade ratt att stalla fragor pa stAmman, liksom att inom ramen
for lagens bestdmmelser om stdmmoéarenden kommentera,
foresla andringar i och tillagg till framlagda férslag och lagga
fram nya férslag, innan stamman gér till beslut.

1.4.5 Protokoll fran senaste ordinarie bolagsstdmma och darefter
hallen extra stdmma skall aterfinnas pa bolagets hemsida.
Rostlangden fran stdmman behdver inte redovisas. Om sa
ar motiverat av agarkretsens sammansattning, skall proto-
kollet aven Oversattas till annat sprak &n svenska.

2 Tillsattning av styrelse och revisor

Bolagsstdmmans beslut om tillsdttning av styrelse respektive re-
visorer bér beredas genom en av dgarna styrd, strukturerad och
transparent process, som ger alla aktiedgare mdjlighet att ge sin
syn pa och ldmna férslag i respektive frdga och som skapar goda
foérutséattningar fér val underbyggda beslut.

2.1 Valberedning

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ fér beredning av stdm-
mans beslut i tillséttningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag
fér stdmmans behandling av dessa &renden.

2.1.1 Bolaget skall ha en valberedning som representerar bola-
gets aktieagare. Bolagsstamman skall utse ledamoter eller
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21.2

2.2
2.21

ange hur ledaméter i valberedningen skall utses. Beslutet
skall innefatta férfarande for att vid behov erséatta ledamot
som lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.
Om valberedningens ledaméter inte utses pa stamman skall
stdmmans beslut ange efter vilka kriterier valberedningens
ordférande och ledaméter skall utses.

Valberedningen skall ha minst tre ledaméter. Majoriteten av
valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledamé-
ter. Verkstallande direktdren eller annan person fran bolags-
ledningen skall inte vara ledamot av valberedningen. Styrel-
sens ordférande eller annan styrelseledamot skall inte vara
valberedningens ordférande.2

Bolaget skall senast sex manader fore ordinarie bolags-
stdmma offentliggéra namnen pa ledamdterna i valbered-
ningen. Om ledamot representerar viss agare skall agarens
namn anges. Om ledamot av valberedningen erséatts skall
detta offentliggéras samt motsvarande information om den
nya ledamoten lamnas. Informationen skall aterfinnas pa
bolagets hemsida, dar aven skall anges hur aktiedgare kan
lamna forslag till valberedningen.

Tillsattning av styrelse

Valberedningen skall lAmna férslag till ordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, dvriga ledamdter och eventuell ersattning for ut-
skottsarbete.

ANVISNING

| svenska aktiebolag skall bolagsstamman enligt 8 kap.
23 a § aktiebolagslagen besluta om arvode och annan er-
sattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelsens le-
daméter, varfor det sista ledet i kodregeln inte skall tillampas
av svenska aktiebolag. Valberedningens forslag till ersatt-
ningar for styrelsearbete skall for dessa aktiebolag avse de
ersattningar som enligt aktiebolagslagen skall beslutas av
bolagsstamman. Se Kollegiets Anvisning nr 3-2006.

2 | valberedningen bor inte inga representanter for féretag som bedriver med
bolaget konkurrerande verksamhet.
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2.2.2 Som underlag for sina forslag skall valberedningen

beddma i vilkken grad den nuvarande styrelsen uppfyller
de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av
bolagets lage och framtida inriktning, bl.a. genom att ta
del av resultatet av den utvardering av styrelsen som har
skett,?

faststalla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som
enligt denna beddémning behdver rekryteras, samt

genomfdra en systematisk procedur for att sbka kandida-
tertill de styrelseposter som skall fyllas, varvid férslag som
inkommit fran aktiedgare skall beaktas.

2.2.3 Valberedningens forslag skall presenteras i kallelsen till bo-
lagsstdmman och pa bolagets hemsida. | anslutning till att
kallelsen utfardas skall pa bolagets hemsida for styrelsele-
damot som foéreslas for nyval eller omval anges:

224

alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfaren-
het,

uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier och andra finansiella instrument i bolaget,

om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen res-
pektive storre aktiedgare i bolaget,

vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen, samt

6vriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgar-
na vid bedémningen av den féreslagna ledamotens kom-
petens och oberoende. En redogorelse for hur valbered-
ningen har bedrivit sitt arbete skall ldmnas pa hemsidan.

Valberedningen skall pa bolagsstdmman presentera och
motivera sina forslag, varvid sarskild motivering skall ges om

3 Mot bakgrund av den information som kan behdva ges till valberedningens
ledaméter kan bolaget ha skal att dvervaga behovet av sekretessforbindelser
som syftar till att undanrdja risk for att sadan information sprids selektivt i &gar-

kretsen.
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2.2.6

2.2.7

2.3
2.3.1

23.2

ingen fornyelse av styrelsen féreslas. Valberedningen skall
ocksa lamna en redogérelse for hur dess arbete har bedrivits.

Person féreslagen for inval i styrelsen skall savitt mojligt nar-
vara pa stamman for att kunna presentera sig och svara pa
fragor fran aktiedgarna.

Bolagsstdmman skall besluta om styrelsearvode och samt-
liga dvriga ersattningar for styrelsearbetet med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen samt
eventuell ersattning fér utskottsarbete.

ANVISNING

Enligt 8 kap. 23 a § aktiebolagslagen skall bolagsstamman
besluta om arvode och annan erséattning for styrelseuppdrag
till var och en av styrelsens ledam@éter. Denna bestammelse
ersatter kodens regel 2.2.6 for svenska aktiebolag. Se
Kollegiets Anvisning nr 3-2006.

Styrelseledaméter skall inte erhalla tilldelning i aktie- och ak-
tiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till bolagsled-
ningen eller andra anstallda. Om ett sadant program riktas
enbart till styrelsen skall bolagsstdmman besluta om pro-
grammet. Beslutet skall omfatta det hogsta antal instrument
som skall kunna utférdas, de huvudsakliga villkoren for tilldel-
ning, de huvudsakliga villkoren fér och principerna for varde-
ring av instrumenten samt inom vilken tid instrumenten se-
nast skall ha utfardats eller dverlatits till styrelseledaméterna.
Aven om verkstéllande direktéren &r ledamot av styrelsen
kan denne erhalla tilldelning i incitamentsprogram riktade till
ledning och anstéallda.

Tillsattning av revisor

Forslag till tillsattning av revisor skall lAmnas av bolagets
valberedning eller av en for revisorstillsattningen sarskilt ut-
sedd valberedning. For en sarskilt utsedd valberedning gal-
ler reglerna i avsnitt 2.1 och detta avsnitt.

Valberedningen skall lamna férslag till val och arvodering
av revisor. Forslaget skall presenteras i kallelsen till bolags-
stdmman och pé bolagets hemsida.
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2.3.3

234

2.3.5

3

3.1

| anslutning till att kallelsen till bolagsstamman utfardas skall
information om férhallanden som kan vara av betydelse for
aktiedgarna vid beddmningen av den foreslagna revisorns
kompetens och oberoende ldAmnas pé bolagets hemsida. In-
formationen skall innefatta omfattningen av den féreslagna
revisorns tjanster till bolaget utéver revision under de senas-
te tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och hur
lange revisorn innehaft uppdraget. En redogorelse for hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete skall lAmnas pa hem-
sidan.

Valberedningen skall pa bolagsstdmman presentera och
motivera sina férslag samt lamna en redogdérelse for hur val-
beredningens arbete har bedrivits.

Foreslagen revisor skall narvara pa stamman for att kunna
presentera sig och svara pa fragor fran aktiedgarna.

Styrelse

Uppgifter

Styrelsens évergripande uppgift &r att fér dgarnas rékning férvalta
bolagets angeldgenheter pa ett sddant sétt att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa bédsta mdjliga sétt.

3.1.1

24

For att uppfylla sin uppgift for bolagets agare skall styrelsen
agna sarskild omsorg &t att

» faststalla de dvergripande malen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi for att na malen,

+ fortldpande utvardera bolagets operativa ledning och vid
behov tillsatta eller entlediga verkstallande direktdr,

* settill att det finns effektiva system fér uppfdljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och ekonomiska stéllining mot
de faststallda malen,

+ se till att bolagets externa informationsgivning préaglas av
Oppenhet och saklighet samt hég relevans fér de malgrup-
per den riktar sig till,



3.1.2

3.2

+ se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler fér bola-
gets verksamhet, samt

* se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptradande.

Styrelsen skall se till att dess arbete arligen utvarderas ge-
nom en systematisk och strukturerad process.

Storlek och sammanséttning m.m.

Styrelsen bér ha en storlek och sammanséttning som ger utrymme
at de olika kompetenser och erfarenheter som erfordras och som
uppfyller de krav pa oberoende som stélls for att styrelsen effektivt
och sjélvstéandigt skall kunna férvalta bolagets angeldgenheter. Sty-
relsen bér férnyas i erforderlig takt med beaktande av utvecklingen
av bolagets verksamhet och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

Styrelsen skall ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och foérhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i
Ovrigt. En jamn kénsférdelning i styrelsen skall efterstrévas.

Styrelsen skall inte vara storre an att enkla och effektiva ar-
betsformer kan tillampas. Suppleanter till stammovalda leda-
moter skall inte utses.

Hogst en person fran bolagsledningen féar vara ledamot av
styrelsen.

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna
skall vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. En styrelseledamot skall inte anses oberoende om
ledamoten

 ar verkstallande direktor eller under de fem senaste aren
har varit verkstallande direktér i bolaget eller ett narsta-
ende féretag,

» ar anstalld eller under de tre senaste aren har varit an-
stalld i bolaget eller ett narstaende foretag,
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3.2.5

26

« erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster uto-
ver styrelseuppdraget fran bolaget eller ett narstaende f6-
retag eller frdn nagon person i bolagsledningen,

* har eller under det senaste aret har haft omfattande af-
farsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska mel-
lanhavanden med bolaget eller ett narstdende fbretag i
egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner, an-
tingen sjalv eller genom att tillhéra féretagsledningen eller
styrelsen eller genom att vara storre deldgare i annat fore-
tag som har en sadan affarsrelation med bolaget,

« ar eller under de tre senaste aren har varit delagare eller
anstalld hos bolagets eller ett narstaende féretags nuva-
rande eller davarande revisor,

+ tillnor foretagsledningen i annat féretag om en styrelsele-
damot i detta foretag tillhér bolagsledningen i bolaget,

* har varit styrelseledamot i bolaget i mer an tolv ar, eller

 star i ett nara slakt- eller familjeférhallande till person i
bolagsledningen eller nagon annan person som namns i
ovanstéende punkter, om denna persons direkta eller indi-
rekta mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning
och betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte
skall anses oberoende.

Med narstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller andelarna
eller résterna eller en ekonomisk andel som ger rétt till minst
tio procent av avkastningen. Om bolaget &ger mer &n 50 pro-
cent av kapital eller roster i ett annat foretag anses bolaget
indirekt inneha det senare foretagets agande i andra féretag.

Den fjarde punkten skall inte anses tillamplig pa gangse
affarsférbindelse som bankkund.

Minst tva av de styrelseledamdter som ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen skall dven vara
oberoende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare. En
styrelseledamot som representerar en stdrre agare eller ar
anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som ar en storre
agare skall anses som beroende.



3.2.6

3.3

Med storre aktieagare avses agare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i
bolaget. Om ett féretag ager mer an 50 procent av kapital
eller roster i ett annat foretag anses det férstndmnda foreta-
get indirekt kontrollera det senare féretagets 4gande i andra
foretag.

Styrelseledamot skall utses for ett ar i taget.

Styrelseledaméter

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stélining i férhal-
lande till bolaget. Det innebér att ledamoten &r skyldig att &gna upp-
draget den tid och omsorg och ha den kunskap som erfordras fér att
pa bésta sétt tillvarata bolagets och dess dgares intressen.

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.4

Styrelseledamot skall inte inneha s& manga andra uppdrag
att ledamoten inte kan agna styrelseuppdraget i bolaget er-
forderlig tid och omsorg.

Styrelseledamot skall sjalvstandigt bedéma de arenden sty-
relsen har att behandla och féra fram de uppfattningar och
gora de stéllningstaganden detta foéranleder. Styrelseleda-
mot skall begéara den kompletterande information som leda-
moten anser nddvandig for att styrelsen skall kunna fatta val
underbyggda beslut.

Styrelseledamot ar skyldig att tillagna sig den kunskap om
bolagets verksamhet, organisation, marknad m.m. som er-
fordras for uppdraget.

Ny styrelseledamot skall genomga erforderlig introduktions-
utbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféran-
den och ledamoten gemensamt finner Iamplig.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har en sérstéllning inom styrelsen med ett
sdrskilt ansvar for att styrelsens arbete &r vél organiserat och be-
drivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter.

3.4.1

Styrelsens ordférande skall valjas av bolagsstamman. Om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden skall
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3.4.2

3.4.3

3.4.4

28

styrelsen inom sig valja ordférande for tiden intill slutet av
nasta bolagsstamma.

Om avgéende verkstéllande direktdr av valberedningen f6-
reslds som styrelsens ordférande i néra anslutning till sin
avgang fran uppdraget som verkstallande direktor skall for-
slaget sarskilt motiveras.

Om styrelseordféranden &r anstalld i eller har uppdrag for
bolaget utdver ordférandeuppdraget far detta inte innebara
att uppgifter hanforliga till den I6pande forvaltningen éver-
tas fran verkstéllande direktéren. Arbetsférdelningen mel-
lan styrelseordféranden och verkstallande direktdren skall i
sadana fall tydligt klargéras i styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion fér verkstallande direktéren.

Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens arbete be-
drivs effektivt och att styrelsen fullgér sina &ligganden. Ord-
foranden skall sarskilt

» organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6p-
pen och konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga
ledaméter deltar och skapa basta méjliga forutsattningar
for styrelsens arbete,

* se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i
Ovrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna bedrivas effektivt,

» ta emot synpunkter fradn agarna och férmedla dessa inom
styrelsen,

* halla fortlépande kontakt med och fungera som diskussions-
partner med och stod for bolagets verkstallande direktor,

» se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,

» efter samrad med verkstéllande direktdren faststalla for-
slag till dagordning for styrelsens sammantraden,

» kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt

+ se till att styrelsens arbete arligen utvarderas och att val-
beredningen informeras om resultatet av utvérderingen.



3.5
3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.5.4

3.5.5

3.5.6

3.6

Arbetsformer

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktéren samt rapporteringsin-
struktion skall vara anpassade till bolagets férhallanden och
vara sa tydliga, utférliga och konkreta att de kan tjana som styr-
dokument for styrelsens arbete. Styrelsen skall minst en gang
per ar préva samtliga instruktioners relevans och aktualitet.

Styrelsen kan inom sig inratta utskott for att bereda arenden
inom mer avgransade omraden och, om styrelsen sa finner
lampligt, till sddana utskott delegera viss beslutanderatt. In-
rattande av utskott far inte leda till att styrelsen forlorar 6ver-
blicken och kontrollen dver verksamheten eller att informa-
tionen till styrelsen férsamras. Av styrelsens arbetsordning
skall framgd vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt
styrelsen har delegerat till utskotten samt hur utskotten skall
rapportera till styrelsen. Utskott skall protokollféra sina mo-
ten och protokollen skall delges styrelsen.

Styrelsen skall fortldpande utvardera verkstéllande direk-
térens arbete. Minst en gang per ar skall styrelsen sarskilt
behandla denna fraga, varvid ingen person fran bolagsled-
ningen skall narvara.

Beslut skall inte fattas av styrelsen i ett viktigt arende som
inte varit upptaget pa dagordningen, savida inte styrelsen
enhalligt beslutar att sa skall ske.

Styrelsen skall bitrddas av en styrelsesekreterare som inte
ar ledamot av styrelsen.

Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka arenden som
behandlats, vilket underlag som funnits fér respektive aren-
de samt innebérden av de beslut som fattats. Protokollet
skall sandas till styrelsens ledaméter sa snart som mdjligt
efter styrelsesammantradet.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering &r upp-
réttad i éverensstdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsstan-
darder och dvriga krav pa noterade bolag.
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3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.7

Av arsredovisning och delarsrapport skall tydligt framga vilka
delar som ar formella finansiella rapporter, pa vilka regelverk
dessa grundas och vilka delar av arsredovisningen eller del-
arsrapporten som ar reviderade eller 6versiktligt granskade
av bolagets revisor.*

Styrelsen och verkstallande direktéren skall omedelbart fére
underskrifterna i arsredovisningen lamna en férsékran av
innebdrd att, savitt de kanner till, arsredovisningen ar upp-
rattad i 6verensstammelse med god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stammer med de
faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse
ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget
som skapats av arsredovisningen.

ANVISNING

Den 1 juli 2007 tradde nya lagregler om s.k. intygandeme-
ning till &rs- och koncernredovisningar samt halvarsrapporter
i borsnoterade bolag i kraft. Fran och med bolagens rapporte-
ring for ar 2007 skall kodens regel 3.6.2 darfér inte tillampas.
Se Kollegiets Anvisning nr 1-2007.

Bolagets halvars- eller niomanadersrapport skall dversiktligt
granskas av bolagets revisor.

Intern kontroll och internrevision

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars évergripande
syfte ar att skydda dgarnas investering och bolagets tillgangar.

3.7.1

3.7.2

Styrelsen skall se till att bolaget har god intern kontroll och
fortldpande halla sig informerad om och utvardera hur bola-
gets system fér intern kontroll fungerar.

Styrelsen skall arligen avge en rapport éver hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansiella rapporteringen
ar organiserad och hur val den har fungerat under det senaste
rakenskapsaret. Rapporten skall granskas av bolagets revisor.

4 Med finansiell rapport avses enligt IAS 1 resultatrakning, balansrékning, eget
kapital, kassaflédesanalys samt redogdrelse for tillAmpade redovisningsprinciper
och noter.
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3.7.3

3.8

ANVISNING

Regeln skall frdn och med rapporteringen for ar 2006 tillam-
pas enligt féljande:

Styrelsen skall arligen avge en rapport 6ver hur den interna
kontrollentillden del den avser den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Beskrivningen boér goras utifran den vagled-
ning som tagits fram av arbetsgrupper fran Svenskt Narings-
livoch FAR.

Rapporten behoéver inte innefatta nagot uttalande om hur
val den interna kontrollen fungerat under det gangna raken-
skapsaret. Revisorsgranskning av rapporten ar frivillig.

Rapporten skall inga som ett sarskilt avsnitt i bolagsstyr-
ningsrapporten. Det skall framga om detta avsnitt ar gran-
skat av bolagets revisor.Se Kollegiets Anvisning nr 1-2006.

| bolag som inte har en séarskild granskningsfunktion (in-
ternrevision) skall styrelsen arligen utvardera behovet av en
sadan funktion och i sin rapport dver den interna kontrollen
motivera sitt stallningstagande.

Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar for att bolaget har ett formaliserat och transpa-
rent system som sdkerstéller att fastlagda principer fér den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att &nda-
malsenliga relationer med bolagets revisorer upprétthalls.

3.8.1

3.8.2

Styrelsen skall dokumentera och Iamna upplysningar om det
satt pa vilket styrelsen sékerstaller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt kommunicerar med bolagets revisor.

Styrelsen skall inratta ett revisionsutskott som skall besté av
minst tre styrelseledam®dter. Majoriteten av utskottets ledamo-
ter skall vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst en ledamot av utskottet skall vara oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare. Styrelseledamot som
ingar i bolagsledningen far inte vara ledamot av utskottet.
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3.8.3

3.8.4

| bolag med mindre styrelser kan hela styrelsen fullgéra re-
visionsutskottets uppgifter, férutsatt att styrelseledamot som
ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

ANVISNING

Styrelsen avgdr om det med hansyn till styrelsens begran-
sade storlek beddms mest andamalsenligt att fullgéra de
aktuella uppgifterna i hela styrelsen eller genom ett sarskilt
utskott. Vid avvikelse fran huvudregeln av annat skal &n sty-
relsens begransade storlek, skall avvikelsen redovisas och
forklaras. Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

Revisionsutskottet skall

 svara fér beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering,®

« fortldpande traffa bolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera sam-
ordningen mellan den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets risker,

» faststalla riktlinjer fér vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor,

+ utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valbe-
redning eller i férekommande fall sérskilda valberedning
om resultatet av utvarderingen, samt

* bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till re-
visor och arvodering av revisionsinsatsen.

Styrelsen skall minst en gang per ar, utan narvaro av verk-
stallande direktoren eller annan person fran bolagsledning-
en, traffa bolagets revisor.

5 Kvalitetssakringen av bolagets finansiella rapportering sker normalt genom att
utskottet behandlar alla kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter
som bolaget lamnar. Det férutsatts att utskottet bl.a. behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentlig osékerhet i redovisade varden, ej korrige-
rade felaktigheter, héandelser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och
beddmningar, eventuellt konstaterade oegentligheter samt andra férhallanden
som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.
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4 Bolagsledning®

4.1 Verkstallande direktérens uppgifter

Oavsett om verkstéllande direktéren ar ledamot av styrelsen eller
inte har denne en sérskild roll i styrelsearbetet. Denna innefattar
bland annat att rapportera till styrelsen om bolagets utveckling, vara
féredragande och férslagsstéllare i fragor som beretts inom bolags-
ledningen samt férse styrelsen med information som underlag fér
dess arbete.

4.1.1 Verkstallande direktdren skall se till att styrelsen far ett sa
sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som er-
fordras for att styrelsen skall kunna fatta val underbyggda
beslut samt att styrelsen halls informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet mellan styrelsens sammantraden.

4.1.2 Styrelsen skall godkanna verkstallande direktérens vasent-
liga uppdrag utanfér bolaget.

4.2 Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en formaliserad och for samt-
liga ledaméter transparent process for att faststélla principer fér
erséttning och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen samt
besluta om verkstéllande direktérens erséattning och évriga anstéll-
ningsvillkor.

4.2.1 Styrelsen skall inratta ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om erséattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen. Styrelsens ordférande kan vara ordféran-
de i utskottet. Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet skall
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledning-
en. | bolag med mindre styrelser kan hela styrelsen fullgéra
ersattningsutskottets uppgifter, férutsatt att styrelseledamot
som samtidigt ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

& Med bolagsledningen avses verkstéllande direktdren samt évriga befattningsha-
vare i bolagets hdgsta ledning som ar direkt understallda verkstallande direktdren.

33



422

423

34

ANVISNING

Styrelsen avgdér om det med hansyn till styrelsens begran-
sade storlek beddms mest d&ndamalsenligt att fullgéra de
aktuella uppgifterna i hela styrelsen eller genom ett sarskilt
utskott. Vid avvikelse fran huvudregeln av annat skal &n sty-
relsens begransade storlek, skall avvikelsen redovisas och
forklaras. Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

Styrelsen skall pa ordinarie bolagsstamma presentera féslag
till principer fér erséattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen fér godkannande av stamman. Forslaget
skall aterfinnas pa bolagets hemsida i anslutning till att kal-
lelsen till stimman utfardas. Principerna skall omfatta

+ férhallandet mellan fast och rérlig ersattning samt sam-
bandet mellan prestation och erséattning,

* huvudsakliga villkor fér bonus- och incitamentsprogram,

 huvudsakliga villkor fér icke-monetara férmaner, pension,
uppséagning och avgangsvederlag, samt

+ vilken krets av befattningshavare som omfattas.

| forslaget skall anges om de féreslagna principerna avviker
vasentligt fran tidigare av stdmman godkanda principer samt
hur fragor om erséttning till bolagsledningen bereds och be-
slutas av styrelsen.

ANVISNING

For svenska aktiebolag vars aktier ar noterade vid en bors
eller auktoriserad marknadsplats (aktiemarknadsbolag) reg-
leras stammobeslut om riktlinjer for ersattningar till bolags-
ledningen i 7 kap. 61-62 §§ och 8 kap. 51-54 §§ aktiebo-
lagslagen. Denna bestammelse ersatter kodens regel 4.2.2
for aktiemarknadsbolag. Se Kollegiets Anvisning nr 3-2006.

Bolagsstdmman skall besluta om samtliga aktie- och ak-
tiekursrelaterade incitamentsprogram till bolagsledningen.
Beslutet skall omfatta det hdgsta antal instrument som skall
kunna utfardas, de huvudsakliga villkoren for tilldelning, de
huvudsakliga villkoren fér och principerna for vardering av
instrumenten samt inom vilken tid instrumenten senast skall
ha utfardats eller 6verlatits till bolagsledningen.



5 Information om bolagsstyrning

5.1 Bolagsstyrningsrapport

5.1.1 Till bolagets arsredovisning skall fogas en sarskild rapport
om bolagsstyrningsfragor. Av rapporten skall framga om den
ar granskad av bolagets revisor.”

5.1.2 Bolaget skall i bolagsstyrningsrapporten ange att Koden till-
lampas av bolaget samt 6versiktligt beskriva hur bolaget till-
ldmpat Koden under det senaste rékenskapsaret. Bolaget
skall ange vilka regler i Koden det avvikit fran. Skéalen for
varje avvikelse skall tydligt redovisas.

5.1.8 | bolagsstyrningsrapporten skall upplysningar lamnas om
det satt pa vilket styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen samt kommunicerar med bolagets revi-
sor enligt 3.8.1.

5.1.4 | bolagsstyrningsrapporten skall, om denna information
inte framgar av arsredovisningen, aven foljande uppgifter
lAmnas:

* en redogdrelse for hur beredningen av tillsattning av
styrelse och revisor &r organiserad,

* sammansattningen av bolagets valberedning och i fére-
kommande fall sarskilda valberedning samt om ledamot
har representerat viss agare, varvid &garens namn ocksa
skall anges,

» for var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som
skall lamnas enligt punktlistan i 2.2.3,

« for revisor de uppgifter som skall lAmnas enligt 2.3.3 férsta
och andra meningen,

 arbetsférdelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedri-
vits under det senaste rakenskapsaret, inkluderande antal
styrelsesammantraden och respektive ledamots narvaro
vid styrelsesammantraden,

7 Rapporten kan ingé i den tryckta arsredovisningen eller utgéra en sarskild rap-
port men utgodr inte en del av de formella &rsredovisningshandlingarna.
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5.2
5.2.1

* sammansattning, arbetsuppgifter och beslutanderatt fér
eventuella styrelseutskott och respektive ledamots nar-
varo vid utskottens sammantraden,

« for verkstallande direktdren
— alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— vasentliga uppdrag utanfor bolaget,

— eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier och andra finansiella instrument i bolaget samt

— vasentliga aktieinnehav och delagarskap i féretag som
bolaget har betydande affarsférbindelser med,

» de av bolagsstdmman senast antagna principerna for er-
sattning och 6évriga anstallningsvillkor fér bolagsledningen
och, om de innebar en vasentlig avvikelse fran féregaende
ars principer, vilka dessa avvikelser ar, samt hur frdgor om
ersattning till bolagsledningen bereds av styrelsen samt

ANVISNING

De inledande leden i denna punkt behover inte tillampas av
aktiemarknadsbolag, d& dessa skall Iamna information om
riktlinjer for ersattningar i forvaltningsberattelsen enligt 6
kap. 1 a § arsredovisningslagen. Se Kollegiets Anvisning nr
3-2006.

» utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelsen och bolagsledningen.

Rapport om intern kontroll

Till bolagets arsredovisning skall fogas styrelsens rapport
om den interna kontrollen samt revisorns granskningsberat-
telse 6ver denna rapport enligt 3.7.2.8

8 Aven denna rapport kan inga i den tryckta arsredovisningen eller utgdra en sarskild
rapport men utgdr inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.
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ANVISNING

Rapporten om intern kontroll skall fran och med rapporte-
ringen for ar 2006 ingé som ett sarskilt avsnitt i bolagsstyr-
ningsrapporten. Det skall framg& om detta avsnitt ar gran-
skat av bolagets revisor. Se Kollegiets Anvisning nr 1-2006.

5.3 Information pa hemsida

5.3.1 Bolaget skall p& sin hemsida ha en sérskild avdelning for

bolagsstyrningsfragor, dar aktuella uppgifter om de férhal-
landen som ingar i bolagsstyrningsrapporten skall aterfinnas
tillsammans med 6vrig information som kravs enligt Koden.®

9

Bolag som tillampar Koden bér se till att information om bolagsstyrningen finns
enkelt tillgénglig fér aktiedgare och andra intressenter genom att ha den samlad
pa en plats pa bolagets hemsida. Det ar viktigt att denna information halls rim-
ligt uppdaterad, vilket bl.a. innebér att en stor del av den information som erfor-
dras enligt kraven pa bolagsstyrningsrapporten enligt 5.1 bér finnas tillgénglig
pa hemsidan innan rapporten publiceras i arsredovisningen. Informationen pa
hemsidan bér &tminstone uppdateras efter bolagsstdmma och i samband med
att delérsrapporter offentliggors.
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