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IQTiISADI 9MOKDASLIQ VO INKISAF UCUN TOSKILATI

1960-ct il dekabrin 14-do Parisds imzalanmis vo 1961-ci il sentyabrin 30-da qlivvaya
minmig Konvensiyanin birinci maddssino osason Iqtisadi ©Omokdasliq vo Inkisaf
Toskilat1 (IDIT) asagidaki moagsadlors qullug edon siyasatlori hoyata kegirir:

- maliyya sabitliyini qorumaq sortila, tizv 6lkoalorin on yiliksok davamli iqtisadi
inkisafina vo ohalinin is yerlori ilo tomin olunmasina vo yasayis saviyyasinin
artirilmasina nail olmaq vo bununla diinya iqtisadiyyatinin inkisafina komok
etmok;

- iqtisadi inkisaf prosesindo toskilatin tizvii olan vo olmayan 6lkalorin stabil iqtisadi
iraliloyisine kdmok etmok; vo

- beynolxalq o6hdslikloro uygun olaraq diinya ticaratinin, hiiquq boraborliyini
pozmadan, hortorafli genislonmosine komok etmok.
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Statlaridir. Asagidaki oOlkolor todricon toskilata gostorilon tarixlordo gobul
olunmusdurlar: Yaponiya (28 aprel 1964), Finlandiya (28 yanvar 1969), Avstraliya (7
iyun 1971), Yeni Zelandiya (29 may 1973), Meksika (18 may 1994), Cex Respublikasi
(21 dekabr 1995), Macaristan (7 may 1996), Polsa (22 noyabr 1996), Koreya (12 dekabr
1996) vo Slovakiya Respublikas1 (14 dekabr 2000). I9iT-in isindo Avropa Iqtisadi
Birliyinin Komissiyast istirak edir. (I91T Konvensiyasi, maddo 13).
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GIRIS SOZU

IBIT-in Korporativ Idaraetmo Prinsiplori 1999-cu ildo ISIT &lkelori Nazirlori
torofindon tesdiq olunmus vo o vaxtdan etibaron biitlin diinyada dovlst orqanlari,
investorlar, sirkotlor vo bagsqa maraqli toroflor torafindon beynoslxalq standart kimi qobul
olunmusdur. Onlar korporativ idaroetmo proqgramini tokmillogdirmis vo toskilatin tizvii
olan va olmayan 6lkalarin qanunverici va tonzimlayici togabbiislari ti¢iin xiisusi qaydalar
(rohborlik) toklif etmiglor. Maliyya Sabitliyi Forumu bu Prinsiplori etibarli maliyyo
sistemlori iigiin 12 standartlardan biri kimi miioyyan etmisdir. Bu Prinsiplor 191 T-0 daxil
olan va olmayan 6lkslar arasinda genis amoakdasliq proqramu tigiin 6ziil yaradir vo Diinya
Banki/BMK-nin Standartlara vo Macallalors Riayst edilmosi iizro Hesabatlarinin
(SMRH) korporativ idaroetmoyo aid hissosinin hazirlanmasinda asas (tomal) kimi
istifado edilir.

Hazirki Prinsiplor 19IT iizvii olan vo olmayan dlkalarin tacriibalarini va bas vermis son
hadisolori nozors alaraq miifossal suratdos tohlil edilmisdir. Hal-hazirda dovlat organlari
korporativ idaraetmonin maliyya bazarlarin sabitliyina, investisiyalarin calb olunmasina
vo iqtisadiyyatin inkisafina etdiyi komoyi haqqinda daha ¢ox xobordardirlar. Sirkotlor
gabagqcil korporativ idaroetmonin onlarin rogabatli olmaglarina neco komok edacayini
daha yaxs1 basa diisiirlor. Investorlar xiisusilo birgs investisiya institutlar1 vo etibarli
soxs (fidusiar togkilat) gismindo ¢ixis edon pensiya fondlar1 gabaqcil korporativ
idaroetmo tocriibolorinin hoyata kecirilmosini tomin etmokds vo bununla 06z
investisiyalariin doyarini qoruyub saxlamaqda xiisusi rol oynadiqlarini dork edirlor.
Buglinkii iqtisadiyyatda, korporativ idaroetmoyo olan maraq ayri-ayri sirkotlorin
faaliyyotindo sshmdarlarin maraqlarindan istiin tutulur. Bizim iqtisadiyyatimizda
sirkatlor asas rol oynadigina gora va biz soxsi depozitlorin idareedilmosinda va togaiid
liglin ayrilan vosaitlorin qorunmasinda osason 06zal sektorun institutlarina
arxalandigimiza goro, qabaqcil korporativ idarsetms ohalinin genis vo artmaqda olan
kiitlosi tiglin ohomiyyatlidir.

Prinsiplarin yenidon baxilmas1 2002-ci ilds IOIT 6lkelori Nozirlorinin gostarisi ilo IO T-
in Korporativ Idaraetmoys dair Is¢i Qrupu torofindon hoyata kegirilmisdir. Tohlil iizv
Olkolorin qarsilasdiglart korporativ idarsetmoyo aid miixtolif problemlori neco hall
etdiklorino dair genis todqigatlarla tamamlanmisdir. Arasdirmada homginin 191T-in
Diinya Banki vo diger sponsorlarla birge regionlarin islahatina komok etmok iiciin
orazilorindo Korporativ Idaroetmayo dair Doyirmi masa arxasinda Regional Goriislor
toskil etdiyi I©1T-don konar 6lkalarin tacriibalorinden istifads edilmisdir.

Prinsiplaora yenidon baxilmasi prosesi bir ¢ox toraflorin komayi ilo hoayata kegirilmigdir.
Prosesdo beynolxalq institutlar istirak etmis vo 6zal sektoru, fohlo sinfi, votondas
comiyyati vo IBIT-1n iizvii olmayan &lkalorin niimayandalori ilo genis moslohatlosmolor
kecirilmisdir. Bu proses hamginin man torafindon toskil olunmus iki yiiksok soviyyali
yigincaqlarda istirak edon beynolxalq doracali ekspertlorin fikirlorindon faydalanmisdir.
Nohayat, bir ¢ox konstruktiv tokliflor Prinsiplarin ilkin niisxasi ictimaiyyotin royini
bilmok {igiin internetds yerlogdirilondon sonra alinmisdir.

Hazirk1 Prinsiplor macburi olmayan standartlar1 vo qabaqcil tocriibalori, o climlodon
onlarin hayata kegirilmosi {i¢iin ayri-ayr1 Olkolors vo regionlara moxsus soraito
uygunlasdirila bilon rohborlik toklif edon tocriibi alotdir. IOIT toskilatin iizvii olan vo
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olmayan 0lkalor arasinda davam edon dialoglar va tocriibalorin miibadilssi {igiin forum
toklif edir. Daima doyisken soraito uygunlasmagq iiciin I9IT, tendensiyalar1 miioyyon
etmoklo vo yeni problemlorin halli {i¢lin {isullar axtarmagqla, korporativ idarsetmo
sistemindoa bas veran doyisikliklori yaxindan izloyacokdir.

Hazirki yenidon nazordan kecirilmis Prinsiplor 191T-in golocok illor boyu biitiin
diinyada korporativ idaroetmo strukturunu tokmillosdirmok {igiin birge soylora
komokliyini vo 6hdsliyini gliclondirocokdir. Gorililmiis iglor cinayat foaliyyotini tam
aradan qaldirmasa da, ganun vo qaydalarin Prinsiplarin toloblorine uygun olaraq qobul
edilmasi bu clir faaliyyaetlori ¢otinlogdiracokdir.

On vacibi, bizim sayloerimiz qabaqcil bazarlarin arxalandiqlar1 pesakar vo etik davranig
ticlin doyoarlorin miisyyan edilmosino kdmok edacakdir. Etibar vo vohdat iqtisadi hoyatda
miihiim rol oynayir vo biz, biznesin inkisafi vo galocak toroqqi namino, onlarin lazimi
saviyyados qiymatlondirilmasini tomin etmaliyik.

>

Do.nald C. Conson
IOIT-in Bas Katibi
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TOSOKKUR MOKTUBU

Man pesokarliglar1 vo tocriibalori sayesinde Prinsiplara yenidon baxilmasi prosesini
qisa miiddatda vo somorali olaraq bitirmis Is¢i Qrupunun {izvlorine v onun sadri, xanim
Veronik Ingrama tosokkiiriimii bildirmok istoyirom. Mon homginin bizim
konsultasiyalarimizda istirak edon, tokliflorini veron vo digor iisullarla [O/T-in
Korporativ Idaraetmo Prinsiplorinin doyisken miihitdo ohomiyyatini vurgulamaga
komok edon diinyanin miixtolif O6lkolorindon olan rosmi soxslore vo ekspertloro
minnatdarligimi bildirirom.

[DIT-1n korporativ idaroetmoyo dair faaliyyoti baslayandan ollorindon golon kémoyi
osirgomoyen Ira Milsteyn vo Ser Adrian Kedburiya vo iimumiyyatlo mon torofindon
Parisda togkil olunmus iki yiliksok saviyyali y1gincaqlarin biitiin istirakcilarina vo digor
gorkomli ekspertlors, o climlodan: Syuzan Bayes, Syuzan Brey, Ron Blokvel, Alayn-
Xavyer Brit, Devid Braun, Luis Kantidiano, Maria Livanos Katau, Piter Kliford, Endryu
Kroket, Stefan Deyvis, Piter Dey, Karmin Di Noya, Con Evans, Cefri Qarten, Leo
Qoldsmidt, Ceyms Qrant, Gerd Hosler, Tom Cons, Stefen Coynt, Erik Kondler, Maykl
Kleyn, Iqor Kostikov, Deniel Lebeq, Jan-Frangois Lepetit, Klod Malon, Teru Masaki, 1-
Cong Nam, Tai¢i Okusu, Maykl Peberu, Karolin Filips, Patrisiya Piter, Con Plender,
Maykl Prada, Yan Rixards, Alester Ros Qubi, Albrext S6fa, Kristian Srayk, Fernando
Tixeyra dos Santos, Kristian Strenger, Barbara Tomas, Jan-Klod Trixet, Tom Vant,
Qraham Vord, Edvin Vilyamson, Martin Vassel, Piter Voyke, Devid Rayt vo Eddi
Vermirshaya xiisusi minnotdarligimi bildirirom.

[©1T-in Korporativ Idarsetmays dair Is¢i Qrupuna, i91T-na daxil olan biitiin dlkolordon
istirak¢ilara olavo olaraq, Diinya Bankinin, Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) vo
Beynolxalq Hesablamalar Bankinin (BHB) daimi miisahidogilori daxildir. Prinsiplorin
tohlili moagsadils, miisahidogilor gisminds Maliyys Sabitliyi Forumu (MSF), Bank
Nozarati lizro Bazel Komitosi vo Qiymatli Kagizlar tizro Beynolxalq Komissiyalar
Toaskilat1 (QKBKT) dovat olunmusdurlar.

Mon hamginin arasdirma prosesindo faal istirak edon, o ciimlodon Is¢i Qrupunun
miintozom iclaslarinda istirak edon, I9IT-in Biznes vo Istehsalat iizro Moslohot
Komitosinin (BIMK) vo Homkarlar Ittifaqi iizro Moslohot Komitosinin
niimayondalarina gdstordiklori kdmaya gora togokkiir edirom.

Nohayot mon, Is¢i Qrupuna kémok etmok iigiin 6z vaxtlarini ayran va tocriibalori vo
biliklori ilo bdliison IOIT-in Maliyya vo Sirket Dlaqalari {izro Direktoratin Katibliyinin
omokdaslarina, o ciimlodon: Vilyam Vitrel, Rayner Qeyder, Rinaldo Pegioli, Robert Ley,
Mats Isakson, Qrant Kirkpatrik, Alesandro Qoqlio, Laura Holidey vo Korporativ
Olagolor S6basinin digar is¢ilorine minnatdarligimi bildirirom.
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IOIT-in Korporativ Idaraetma Prinsiplari

IBIT-in Korporativ Idaraetma Prinsiplori 191 T-in Nazirlor soviyyasinda 1998-ci il aprel
aymnm 27-28 do kecirdiyi Sura Iclasinda hokumeotlor, digor aidiyyeti beynolxalq
toskilatlar vo 6zal sektorla birgs korporativ idaroetma standartlarin vo rohbarliklorin
tokmillogdirilmasine dair irali siiriilon toloba cavab olaraq hazirlanmigdir. Prinsiplorin
1999-cu ildo razilasdirilmasi i®IT-in {izvii olan vo olmayan o6lkolorin korporativ
idaroetmo tosobbiislori iigilin tomal yaratmigdir. Bundan olavo, bu Prinsiplor Maliyyo
Sabitliyi Forumu torofindon Etibarli Maliyya Sistemlori ti¢iin 12 Osas Standartlarin biri
kimi qabul edilmisdir. Belslikls, hazirk: Prinsiplor Diinya Banki/BMK-nin Standartlara
vo Macallalars Riayat edilmasi lizro Hesabatlarinin (SMRH) korporativ idaroetmoys aid
hissasi tigilin bir 6ziil yaradirlar.

[D1T-in 2002-ci ildo Nazirlor soviyyasindo kegirdiyi Sura Iclas1 I©IT-in {izvii olan
Olkolordo doyisikliklora dair todqigat aparmaq vo Prinsiplori korporativ idaroetmoado
gedon inkisaflar ndqteyi-nozordon qiymotlondirmok gorarma golmisdir. Bu is 191 T-in
{izvii olan 6lkalorin niimayandalorindan taskil olunmus Korporativ Idareetmoya dair Isci
Qrupuna hovals edilmisdir. ©lave olaraq Diinya Banki, Beynoalxalq Valyuta Fondu
(BVF) vo Beynolxalq Hesablamalar iizro Banki (BHB) Is¢i Qrupunda miisahidoci
qisminda istirak etmislor. Qiymatlondirmo iigiin, Is¢i Qrupu homginin xiisusi
miisahidagilor gismindo Maliyya Sabitliyi Forumunu (MSF), Bank Nozarati {izro Bazel
Komitosini vo Qiymatli Kagizlar iizro Beynolxalq Komissiyalar Toskilatin1 (QKBKT)
dovat etmisdir.

Prinsiplori nozordon kegirorkon, Isci Qrupu genis konsultasiyalar kegirmis vo
istirak¢ilarin kdmoyilo IOIT élkalorinds Inkisaflarin Todgigati sonadini hazirlamisdir.
Konsultasiyalarda I9IT-in Diinya Korporativ idaroetmo Forumun dastoyi ilo Rusiya,
Asiya, Conub Sorq Avropa, Latin Amerikasi vo digor 6lkolordo Diinya Bank1 va digor
[©1T-na daxil olmayan &lkalari ilo birgs kecirdiyi Korporativ Idaroetmoya dair Dayirmi
masa arxasinda Regional Goriislords tomsil olunan bir ¢ox dlkalorin ekspertlori istirak
etmislor. Bundan olave Is¢i Qrupu biznes sektoru, investorlar, yerli vo beynoalxalq
soviyyado pesokar qruplar, homkarlar ittifaqlari, miilki toskilatlar vo beynslxalq
standartlar1 miioyyon edon orqanlar kimi maraqli toroflors maoslohotlor vermisdir.
Prinsiplorin ilkin niisxasi ictimaiyyatin royini bilmak ii¢lin internetds yerlogdirilmis vo
boyiik sayda cavablar alinmisdir. Onlar genis ictimaiyyat ii¢iin [IDIT-in internet saytinda
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yerlosdirilmisdir.

Isci Qrupu torkibindo aparilan miizakiraloro osason, Tadgigat vo genis miqyasda
kecirilon maslohatlogmolar sayasindo alinmis roylor naticasinds belo gorara alinmigdir
ki, 1999-cu ilin Prinsiplori doyisikliklor vo problemlor nozoro alinmaqla yenidon
islonilmolidir. Belo raziliq aldo olunmusdur ki, bu Prinsiplors, onlarin miixtslif hiiquqi,
madoni vo iqtisadi soraito uygunlasdirilmasi lazim olacagini anlayaraq, mocburi
olmayan prinsiplar ndqteyi-nozordon yenidon baxilacaqdir. Bu sanadds toqdim edilon
tohlil olunmus Prinsiplor yalniz I9IT &lkalorin deyil I8IT-dan kenar igtisadiyyatlarin
tocriibolori osasinda hazirlanmigdir.

© OECD 2004
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Preambula

Hazirk: prinsiplor 1©IT-1na daxil olan vo daxil olmayan &lkalorin hékumatlorinin 6z
Olkolorinds korporativ idaraetmonin hiiquqi, institusional vo tonzimloyici strukturlarini
qiymatlondirmak vo tokmillosdirmok soylorindo onlara komoklik gdstormok vo
korporativ idarsetmoni tokmillogsdirmak prosesinds rol oynayan fond birjalarina,
investorlara, sohmdar comiyyatlore vo digor soxslora moslohatlor vermok vo onlari
istigamatlondirmok moaqsadini dasiyir. Bu prinsiplor sohmlori bazarda azad dovr edon
maliyyo va geyri-maliyya sirkatlori {iclin nozords tutulub. Lakin onlar, totbiq edilo bilon
dorocods, birjada tomsil olmayan, mosslon dovloto moxsus vo ya 6zal sirkotlordo
korporativ idaroetmoni inkisaf etdirmok {iig¢lin miihiim bir alato ¢evrilo bilor. Hazirki
Prinsiplor IOIT 6lkalorin hokumatlori torafindon qabageil idaroetmonin toskili iigiin
vacib sayilan imumi bir 6ziildiir. Gliman edilir ki, onlar miixtasar, beynslxalq comiyyat
liclin agiq vo aydin olacaqdir. Prinsiplor idaroetmonin “on yaxsi tocriibalorinin”
tokmillosdirilmasi isindo dovlat vo 6zal sektorlarinin soylorini ovoz etmak iigiin nozordo
tutulmayib.

IBIT vo iizv 6lkalorin hokumotlori fundamental strateji mogsadlers nail olmaq iigiin
makroiqtisadi vo struktur siyasatlori arasinda sinerqizmin oldugunu artiq daha ¢ox etiraf
etmokdodirlor. Korporativ idaroetmo iqtisadi somorsliyo vo artima tokan veron vo
homginin investorlarin etibarini artiran asas elementdir. Korporativ idaraetmo sirkstin
menecmenti, onun surasi, sohmdarlar1 vo maraqli toroflori arasinda bir sira miinasibatlori
ohato edir. Korporativ idaraetmo hamginin sirkotin magsadlarini miioyyan etmak vo bu
moqsadlora nail olmaq va sirkatin foaliyyatinin naticalorine nazarat etmok ii¢ilin struktur
toklif edir. Qabaqcil korporativ idareetma sirkotin vo sohmdarlarin maraqlarina cavab
veron magsadlors nail olmagq li¢lin suraya vo menecmento lazimi stimul yaratmali vo
effektiv nozaroti asanlagdirmalidir. Effektiv Korporativ idaroetmonin ayrica bir sirkot
torkibindo vo yaxud iimumilikdo iqtisadiyyatda movcudlugu bazar iqtisadiyyatin
diizgilin islomasi li¢lin zoruri olan etibarin yaranmasina komok edir. Noticodo kapitalin
colb edilmasi xorclori azalir va sirkatlor 6z resurslarindan daha somaorali istifado etmoyo
calisir, vo belaliklo artim lazimi soviyyadas saxlanilir.

Korporativ idaraetma, makroiqtisadi siyasatlor vo moahsul va faktor bazarlarinda ragabat
daxil olmagqla, sirkotlorin foaliyyot gdostordiyi daha genis iqtisadi kontekstin bir
hissosidir. Korporativ idaroetmonin strukturu homginin hiiquqi, tonzimloyici vo
institusional mihitdon asilidir. Olavo olaraq, biznes etikas1 vo sirkotlorin foaliyyot
gostordiyi comiyyatlorin ekoloji vo ictimai maraqglarinin taninmast kimi faktorlar da
sirkotin reputasiyasina vo uzun-miiddotli miivoffaqiyystine tosir gostors bilor.

Sirkatlorin idaraetma va gorar qobulu proseslorina tasir edon va onlarin uzun-miiddatli
miivoffoqiyyati {liglin vacib olan bir ¢ox faktorlarin mdévcud oldugu halda, hazirki
Prinsiplor diqgati miilkiyyat¢iliyin va nozaretin ayrilmasi noticesinde yaranan idareetma
problemlorina yoOnoaldib. Lakin bu, sadoco sohmdarlarla menecmentin
miinasibatlorindon bohs etmir, baxmayaraq ki, bu mosalo hogigoton do miihiim bir
masaladir. Bazi 6lkolordo idaraetmo mosalalori homginin nozarat paketino malik olan
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sohmdarlarin azliq togkil edon sohmdarlara qarsi olan salahiyyatlorindon irali golir.
Digor 6lkalards iscilor onlarin miilkiyyst hiiquglarindan asili olmayaraq ¢ox miihiim
subyektiv hiiquqlara malikdirlor. Bununla slagadar Prinsiplor nozarst vo tarazliligin
hoyata kecirilmosina dair genis yanagsmaya oalave olunmalidir. Ekologiya, korrupsiya ilo
miibarizo vo etika mosalalori kimi sirkstin qorar gobulu prosesino aid olan digor
masalolor do nazore alinir, lakin bu mosalolor iDIT-1n digar senadlorinda (o ciimladon,
Coxmillatli Miiassisalor ti¢iin Rahbarlik va Beynalxalq amaliyyatlarda xarici vazifali
saxslorin riigvatxorluguna qarsi miibarizaya dair Konvensiya) daha otrafli agiqlanir.

Korporativ idaroetmoyo homginin idarsetmo sisteminin istirak¢ilari arasinda olan
miinasibatlor tosir gostorir. Fiziki soxslor, ailo sirkatlori, bloklagdirilmis birliklor, vo
yaxud holdinqg sirksti vo ya sohmlorine qarsiligli sahib olan digor sirkatlor gqismindo
tomsil olunan noazarat paketino sahib olan sohmdarlar korporativ davranisa ¢ox boyiik
tosir gostoro bilor. Bozi Olkolorin bazarlarinda institusional investorlar sohmlorin
sahiblori kimi korporativ idaroetmoados soso malik olmaglar1 barado toloblorini getdikco
artirirlar. Fordi schmdarlar adoton idaroetmas hiiquqlarindan istifads etmays ¢alismurlar,
lakin onlar nozarot paketino sahib olan sohmdarlarin vo menecmentin odalstli
olmalarinda ¢ox maraqlidirlar. Kreditorlar bir ¢ox idaraetmo sistemlorindo miihiim rol
oynayir vo korporativ foaliyyato konardan nozarst edirlor. Hokumotlor korporativ
idareetmonin imumi institusional vo hiiquqi strukturlarini yaratdigi halda, isciler va
digor maraql toroflor miiassisolorin uzun-miiddotli miivoffoqiyyat qazanmasinda vo
faaliyystin naticalorinin yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu toraflorin hor
birinin rolu vo onlarin garsiligl alagalori hom 191 T-na daxil olan homds daxil olmayan
Olkoalords ¢ox miixtalif olur. Bu miinasibatlor qismon qanun vo qaydalardan, gismon iso
doyiskon miihito koniilli uygunlasmadan vo, on vacibi, bazar mexanizmlorindon
asilidir.

Korporativ idaroetmonin osas prinsiplorinin sirkotlor torofindon no dorocodo yerino
yetirilmasi investisiyaya dair gorarlarin qobulu iigiin ¢ox miihiim vo getdikco artan bir
faktordur. Korporativ idaroetmo tocriibolori vo investisiyalarin getdikco artan
beynolxalq xarakteri arasinda olan alagalor xtisusilo ohamiyyatlidir. Kapitalin 6lkolor
aras1 axini girkotlorin daha boyiik investorlar birliyindon maliyyslosdirmo colb etmok
imkanlarint artirir. Ogor Olkalor qlobal kapital bazarlarin istiinliiklorindon tam
faydalanmaq ve uzun-miiddstli “sobirli” kapitali colb etmok istoyirlorsa, onlarin
korporativ idarsetmo mexanizmlori etibarli, har yerdo gobul olunan vo beynolxalq
prinsiplore uygun olmalidir. Hoatta agor sirkotlor asas etibarilo xarici mansoli kapitaldan
asil1 deyilss, qabaqcil korporativ idareetmo tocriibalorin totbiqi yerli investorlarin
etibarin1 artiracaq, kapitalin colb edilmasi xorclorini azaldacaq, maliyys bazarlarin
yaxst islomosino komok edocok vo noticodo daha davamli investisiyalarin colb
edilmasine komok edacokdir.

Qabaqcil korporativ idaraetmonin yegana bir modeli mévcud deyil. Lakin [©1T-na daxil
olan vo olmayan oOlkolordo vo Toagkilat daxilindo aparilan islor gabaqcil korporativ
idaraetmonin bir sira imumi elementlorini miisyyan edibdir. Prinsiplor homin timumi
elementlorin osasinda hazirlanitb vo moévcud olan miixtolif modellori daxil edir.
Masalon, bu Prinsiplords heg bir miioyyon sura strukturuna tistiinlilk vermodon “sura”
sozii IOIT vo qeyri-IOIT 6lkalorinds istifade olunan sura strukturunun miixtalif milli
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modellarini bildirir. Bazi 6lkalordo mdvcud olan saciyyavi iki pillali sistemds “sura”, bu
Prinsiplordo istifads olundugu kimi, “miisahido surasini”, “rohbar is¢ilor” iso “idara
heyastini” bildirir. Daxili auditor orqani torofindon nozarst olunan unitar surali
sistemlords do suraya aid olan prinsiplear, bazi doyisikliklor edilmokla, totbiq edils bilor.

“Korporasiya” va “sirkat” sozlari iso motnds bir-birini avaz edirlar.

Hazirki Prinsiplor mocburi xarakter dasimir vo milli ganunvericilik {ligiin miifossal
tovsiyalor vermok magsadini dagimir. Oksing, onlar magsadlari miioyyan etmoya caligir
vo onlara nail olmaq t¢iin miixtalif vasitolor toklif edirlor. Onlarin magsadi dayaq
ndqtesi olmaqdir. Onlar dovlet orqanlar1 torafinden onlarin iqtisadi, sosial, hiiquqi vo
madoni voziyyatlorini oks etdiron korporativ idareetmonin hiiquqi ve tonzimloayici
strukturlarini todqiq etmak va tokmillogdirmak tigiin, vo bazar istirak¢ilar: torafindon 6z
tocriibalorini genislondirmok iigiin istifado oluna bilor.

Bu Prinsiplor tokamiil xarakterlidir vo voziyyastin kaskin doracods doyisdiyi zaman
yenidon nozordon kegirilmoalidir. Bu doyiskon diinyada rogabato tab gotirmok {igiin,
sirkatlor yeni toloblora cavab vermok vo yeni imkanlar1 aldo etmak {i¢iin 6z korporativ
idaroetmo tocriibalorini  tokmillosdirmali vo yeni soraito uygunlasdirmalidirlar.
Hokumatlor homginin bazarlarin somorali foaliyyat gostormaosi {i¢iin miivafiq ¢evikliya
malik olan va sohmdarlarin vo digor maraqli toraflorin timidlorini dogruldan effektiv
tonzimlayici strukturun yaradilmasima géra bdyiik mosuliyyot dasiyir. Oz korporativ
idaroetma strukturlariin yaradilmasinda, qaydalarin iistiinliiklori vo masraflori nazara
alinmaqla Prinsiplorin neca totbiq edilocayi hokumsotlorin vo bazar istirak¢ilarin
ohdasina verilir.

Hazirk: sonad iki hissaya boliiniib. Birinci hissads toqdim olunan Prinsipler asagidaki
saholori ohato edir: I) Effektiv korporativ idareetma strukturu tigiin 6ziiliin yaradilmast;
II) Sohmdarlarin hiiquqlar1 vo asas miilkiyyst funksiyalari; III) Sohmdarlara eyni
yanasma; [V) Korporativ idaroetmoado maraqli toroflorin rolu; V) Agiqlama va soffafliq;
VI) Miisahido surasinin vazifalori. Bu prinsiplorin hor biri yagh kursiv sriftlo yazilmis
bir prinsiplo baglayir vo bir sira kdmokg¢i sub-prinsiplorlo miisahido olunur. Sonadin
ikinci hissasi, oxucuya Prinsiplorin montiqini basa diismoyo komok edon sorhlordon
ibaratdir. Bu sorhlords hazirk: Prinsiplorin tocriibi istifadosi tigiin faydali ola bilon asas
tendensiyalar tosvir edilir vo digar alternativ totbiqi isullar vo misallar toklif olunur.
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L Effektiv korporativ idaraetma strukturu tigtin
oziiliin yaradilmasi

Korporativ idaraetma strukturu saffaf vo islok bazarlart tasvig etmoali,
hiiquq normalart ilo uygun olmalt vo miixtaolif nazarat, tanzimlayici va
icraedici orqanlari arasinda moasuliyyatlorin aydin sokilda
boliisdiiriilmasini tamin etmalidir.

A. Korporativ idarsetma strukturu onun iimumilikds iqtisadi foaliyyats vo bazarin
biitovliiylino tosiri vo bazar istirakcilart {iciin yaratdigi stimullar vo soffaf vo
somarali bazarlarin togviq etdirmasini nazors alinmaqla qurulmalidir.

B. Olkodoki korporativ idaraetma tocriibalorina tosir gdstaran hiiquqi vo tanzimloyici
toloblor ganuna uygun, soffafvo totbiq edilo bilon olmalidir.

C. Olkonin hakimiyyat organlari arasinda vozifalor aydin sokildo boliinmali vo
ictimai maraqlara qullug etmoalidir.

D. Nozarat, tonzimloyici va icraedici organlar 6z vazifslorini pesokar vo obyektiv
sokildo yerina yetirmok iiglin solahiyyatli, diizgiin vo miivafiq vasitoloro malik
olmalidirlar. Bundan olavo, onlarin gorarlar vaxtli, soffaf vo tamamilo aydin
olmalidur.
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I1. Sohmdarlarin hiiquglar: va asas
miilkiyyat funksiyalari

Korporativ idaraetma strukturu sohmdarlarin hiiquqlarini qorumali,
onlara hiiquqlarindan istifads etmasina imkan yaratmalidur.

A. Sohmdarlarin osas hiiquqlar1 asagidakilar1 daxil etmolidir: 1) miilkiyyat hiiququnu

etibarli gokilds geydiyyatdan kegirmak; 2) sohmlori bagqasinin adina koglirmak vo ya
otiirmok; 3) sirket haqqinda mithiim va aidiyyoti molumati vaxtinda vo miintazom
suratdo almaq; 4) sohmdarlarin imumi yi1gincaginda istirak etmok vo sos vermok; 5)
miisahido surasinin tizvlerini segmok va konarlagdirmaq; vo 6) sirkstin golirinden pay
oldo etmok.

. Sohmdarlar asagidaki fundamental korporativ doyisikliklors dair qorarlarin

gobulunda istirak etmok vo onlar haqqinda malumat almaq hiiququna malik
olmalidirlar: 1) sirkotin nizamnamaosing, v ya tosis miiqavilosing, vo ya oxsar
idaroetmo sonadlorine edilon doyisikliklor; 2) olavo sohmlorin buraxilmasina
icazanin verilmasi; 3) fovgelads aqdlar, o climlodon faktiki olaraq sirkstin satilmasi
ilo naticolonan, biitiin aktivlorin vo ya onlarin miithiim hissasinin otiiriilmasi.

. Sohmdarlar sohmdarlarin imumi y1gincaginda istirak etmok va sas vermok imkanina

malik olmali vo sohmdarlarin iimumi y1§incagina dair qaydalar, o ciimlodon sasverma
prosedurlart hagqinda molumatli olmalidirlar.

1. Sohmdarlar iimumi y1gincagin vaxti, yeri vo giindaliyi haqqinda vaxtli vo dolgun
molumatla tomin edilmoli vo homg¢inin yigincaqda hall edilocok maosalolor
barasindo dolgun vo vaxtli molumat almalidirlar.

2. Soshmdarlar mantiqi ¢orgivalor daxilinds suraya suallar vermok, o climlodon illik
konar audit haqqinda suallar vermok, giindsliyo mdvzu daxil etmok, vo
masalalorin halli yollarini toklif etmok imkanina malik olmalidirlar.

3. Sohmdarlara sura iizvliiylino namizadlorin irsli siiriilmasi vo sura tizvlorinin
secilmoasi kimi osas korporativ idareetma qorarlarin gabulunda istirak etmok
imkani yaradilmalidir. Sohmdarlar sura tizvlorinin vo rohbor is¢ilorin
miikafatlandirilmast siyasotina dair 6z movqelorini bildirmak imkanima malik
olmalidirlar. Sura tlizvlorinin va iscilorin sohmlorlo miikafatlandirilmasi sxemi
sohmdarlar torafindon tosdiq olunmalidir.

4. Sohmdarlar istirak etdikdos vo ya istirak etmodikds sos vermok imkanina malik
olmal1 vo hor iki halda saslor eyni tasira malik olmalidirlar.

D. Sohmdarlara sohmdar kapitalinda sahib olduqlar1 paya qeyri-proporsional olaraq

nozarat oldo etmok imkani1 veran “kapital strukturlar1” va todbirlor agiqlanmalidir.

E. Korporativ nozarat {i¢lin bazarlarinin somarali vo soffaf qaydada foaliyyot gdstormosi

tictin imkan yaradilmalhdir.

1. Kapital bazarlarinda korporativ nazaratin alde edilmasi proseslarini , birlosma
kimi fovgolads omoliyyatlar, vo korporativ aktivlorin miithiim hissasinin
satilmasin1 idaro edon gqaydalar vo prosedurlar acgiq elan edilmoli vo
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aciqlanmalidir ki, investorlar 6z hiiquqlarini vo hiiquglarindan istifads
gqaydalarin1 basa diissiinlor. Omoliyyatlar soffaf qiymotlorlo vo biitiin
sohmdarlarin hiiquqglarini onlarin néviins uygun olaraq qorunmasini tomin edon
odalatli sartlorlo hayata kecirilmalidir.

2. Menecmenti vo surani hesabat vermokdon qorumagq ligilin sirkatin satin-
alinmasina qarsi mexanizmlardon istifado olunmamalidir.

F. Biitiin sohmdarlara, o ciimlodon institusional investorlara miilkiyyat hiiququndan
istifado etmok {i¢lin imkan yaradilmalidir.

1. Etibarli soxs qisminda ¢ix1s edon institusional investorlar 6z investisiyalarina dair
korporativ idaroetmo vo sosvermo siyasotlorini, o climlodon 6z sasvermo
hiiquglarinin istifadesine dair mévcud prosedurlarini agiglamalidirlar.

2. Etibarli soxs qisminds ¢ix1s edon institusional investorlar 6z investisiyalarina dair
milkiyyot hiiquglarinin istifadosino tosir edo bilocok maraqlarin ziddiyyeti
masalalarini neca hall edocoklorini agiqlamalidirlar.

G. Sohmdarlar, o climledon institusional sshmdarlar, sui-istifadenin qarsisini almaq
ticiin hallar istisna olmagqla, Prinsiplorlo miioyyon edilmis osas hiiquqlara aid
masalalor barada bir biri ilo maslohatlosmok imkanina malik olmalidirlar.
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111. Sohmdarlara eyni yanasma

Korporatividaraetma strukturu sohmdarlara, o ciimlaodan azliq taskil edon
va xarici sahmdarlara eyni miinasibat baslonmasini tamin etmalidir.
Biitiin sohmdarlar onlarin hiiquqlart pozuldugu halda onlar effektiv
metodlarla barpa etmak imkanina malik olmalidirlar.

A. Eyni név sohmlarin biitiin sohmdarlarina eyni yanasilmalidir.

1.Eyni novo aid sohmlor eyni hiiquq vermolidirlor. Biitiin investorlar sshmlorin
hansisa bir ndviine dair hiiquglar haqqinda molumati belo sshmlorin
alinmasindan gabaq oldo edo bilmolidirlor. Sosverms hiiquglarina edilon
doyisikliklor hans1 név sohmlora monfi tosir gostoracoksos, homin sohmlorlo do
tosdiq olunmalidir.

2. Azlhq togkil edon sohmdarlar nazarat paketina sahib olan schmdarlar torafinden vo
ya onlarin maraqlar1 namins edilon birbasa vo ya dolay1 yolla sui-istifadodon
miidafio olunmalidirlar vo hiiquqlar1 pozuldugu halda onlar effektiv metodlarla
borpa etmok imkanina malik olmalidirlar.

3. Sosverma zamani saslor sohmlorin saxlayicist vo ya nominal sahibi torafindon
sohmlorin benefisiari ilo razilasdirilmis gaydada verilmolidir;

4. Olkodon konardan sosverma ii¢iin manealor aradan qaldirilmalidar.

5. Sohmdarlarm Umumi Yigmcagmin prosedurlar1 biitiin sohmdarlara eyni
yanagmani tomin etmolidir. Sirkatin prosedurlar1 saslorin verilmasini ¢atin vo
ya bahal1 prosess ¢evirmomalidir.

B. Insayder amoliyyatlar1 vo soxsi maraglar iiciin omoliyyatlar qadagan olunmalidar.

C. Miisahido Suras1 iizvlori vo rohber is¢ilor hor hansi bir omoliyyatda vo ya sirkoto
birbasa tosir gostora bilocok masalalards birbasa, dolay1 yolla va ya ii¢ilincii torafin
adindan maddi maraqglarinin olmasini suraya agiqglamalidirlar.
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1V. Korporativ idaraetmada maraqli toraflarin rolu

Korporativ idaraetma strukturu maraql taraflorin qanunla va ya ikitarafli
saziglorlo miiayyan edilmis hiiquqlarini tanimall va rifahin, is yerlorinin
yaradilmasint va maliyya durumu mohkam olan gsirkatlorin davamh
inkigafini tamin etmak iiciin sirkatlo maraqli toraflaorin faal amokdashgin
tagviq etmalidir.

A. Maraqh toroflorin qanunla vo ya ikitorofli saziglorlo miioyyon edilmis hiiquqlari
gorunmalidir.

B. Maraqli toroflorin maraqlart qanun toerafinden qorunursa, maraqli taraflor hiiquqglar
pozuldugu halda onlar1 barpa etmok imkanina malik olmalidirlar.

C. Foaliyyotin effektivliyinin yaxsilagsdirilmasi ligiin is¢ilorin istirakini artiran
mexanizmlorin yaradilmasina icazs verilmoalidir.

D. Maraql toroflor korporativ idaroetmo prosesinds istirak etdiyi halda, onlar vaxti-
vaxtinda vo miintozom suratde miivafiq, dolgun va etibarlt moelumat almaq imkanina
malik olmalidirlar.

E. Maraql1 toroflor, o ciimlodon is¢ilor vo onlar1 tomsil edon qurumlar, geyri-qanuni vo
qeyri-etik tocriibolora qarsi etirazlarini suraya sorbost sokilds bildirmok imkaninda
olmali vo bunu etdiklorine gors onlarin hiiquqlart mshdudlasdirilmamalidir.

F. Korporativ idarsetmo strukturu effektiv vo somorali miiflislosma proseduru va
kreditorlarin hiiquqglarinin hoyata kecirilmosi sistemi ilo tamamlanmalidir.
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V. Aciglama va saffafliq

Korporativ idaraetma strukturu sirkato aid biitiin miihiim malumatlarin, o
ciimladan sirkatin maliyya durumu, faaliyyati, miilkiyyati va idaraedilmasi
haqqinda malumatlarin vaxtli va daqiq aciglanmasini tamin etmolidir.

A. Aciglanmali olan miihiim molumatlar asagidakilar1 daxil etmali, lakin onlarla
mohdudlasmamalidir:

1. Sirkotin maliyys vo amaliyyat naticalari.
2. Sirkatin moagsadloari.
3. Iri sohm paylar1 vo sasverma hiiquglarinin sahiblori.

4. Sura tizvlorinin vo rohbar is¢ilorin miikafatlandirilmasi siyasoti, vo sura lizvlori
barasindo molumat, o ciimlodon onlarin ixtisast (peso yararlidi), secilmasi
prosesi, digar sirkatlords tutduqlar: vozifalari vo onlarin sura torafindon miistoqil
sayilib-say1lmamagqlar1 haqqinda malumat.

5. 9lagadar goxslorlo omoliyyatlar.
6. Prognozlasdirila bilon risk faktorlari.
7.9mokdaslar vo digor maragli toroflorlo bagli masalslor.

8. Idaroetmo strukturlar1 vo siyasotlori, xiisusilo do har bir korporativ idaroetmo
qaydalarinin va ya siyasatinin mozmunu va onlarin tatbiqi prosesi.

B. Molumatlar yiiksak keyfiyyatli miihasibat vo maliyye va qeyri-maliyys agiqlamalar:
standartlarina uygun hazirlanmali vo agiglanmalidirlar.

C. Illik audit suran1 vo sohmdarlari maliyyo hesabatlarinin real maliyyo voziyyoti vo
sirkotin biitiin saholords foaliyyot naoticolorini oks etdirmasino omin etmok {igiin
konardan miistoqil, soristali vo pesokar auditor torofindon hazirlanmalidir.

D. Konar auditorlar sohmdarlara hesabat vermoli va sirkotin auditini pesokar vo asaslh
sokildo aparmaga borcludurlar.

E. Molumatin yayilmasi tisullart istifadogilora miivafiq molumati oldo etmok {igiin
barabar, vaxtli vo sorfali imkanlar yaratmalidir.

F. Korporativ idaraetma strukturu maslohatcilorin, brokerlorin, reyting agentliklorin vo
digorlorinin investorlar torafindon qobul olunan gorarlara aidiyysti olan analiz vo ya
maslohatlorinin aldo edilmoasino kdmok edon vo sorait yaradan vo bu moslshat vo
tohlillorin diizgiinliiyiine xalal yetire bilocok maraqlarin ziddiyyetinden azad olan
somaroli bir yanasma ilo tamamlanmalidir.
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VI. Miisahida surasinin vazifalori

Korporativ idaraetma strukturu girkatin strateji baximdan
istigamatlandirilmasini, miisahida surasi tarafindon menecmento effektiv
nazarati va miisahida surasimin girkat va sohmdarlar qarsisinda
cavabdehliyini tamin etmoalidir.

A. Sura tzvlori tam molumatl, vicdanli, qaygili vo ehtiyath olmali, sirkstin vo
sohmdarlarin maraqlarina uygun foaliyyat gdstormalidirlor.

B. Suranin gorarlari miixtalif schmdar qruplarma forqli tesir gostordikds, sura biitiin
sohmdarlara qorozsiz yanagmalidir.

C. Sura ytiksak etik standartlar totbiq etmalidir. O, maraqli toraflorin maraqlarini nozors
almalidir.

D. Sura miioyyan asas funksiyalar1 yerina yetirmali, o climlodon:

1. Korporativ strategiyani, asas amoliyyat planlarini, risk siyasotini, illik biidconi vo
biznes planlarini nozordon kegirmok vo istigamotlondirmok; foaliyyot
mogsadlorini miioyyon etmok; onlarin hoyata kegirilmosino vo foaliyyatin
naticaloring nozarat etmak va asas kapital xarcloring, golirlors va itkilors nozarot
etmak.

2. Sirkoatin idaraetma tocriibolorinin somaraliyini miisahido etmok vo lazim goldikdo
doyisikliklor etmok.

3. Rohbor iscilori segmok, miikafatlandirmaq, onlara nozarot etmok vo, lazim
goldikdo, isdon azad etmok vo onlarin ovoz edilmosinin planlagdirilmasina
nazarat etmoak.

4. Osas rohbor is¢ilorin vo sura lizvlorinin miikafatlandirilmasini sirkatin vo
sohmdarlarin uzun miiddatli maraqlarina uygun tonzimlomak.

5. Suraya namizadliyin irali sliriilmasi vo secki prosesinin rosmi vo soffaf soraitdo
kecirilmosini tomin etmok.

6. Menecmentin, sura lizvlorinin vo sohmdarlarin potensial maraq ziddiyyatlorine, o
climlodon sirkat aktivlorinin diizgiin istifads olunmamasina vo slagadar soxslarlo
omoliyyatlarda qanunsuzluglara yol vermamaok vo buna nozarat etmok.

7. Sirkatin miithasibat vo maliyys hesabat sistemlarinin, o climladon miistaqil auditin,
biitovliiylinli vo ganuna vo miivafiq standartlara uygunlugunu, vo miivafiq
nozarat sistemlorinin, xiisusilo riskin idarsedilmosi, maliyyo nozaroti vo
omoliyyatlara nozarat sistemlorinin mévcudlugunu tomin etmok.

8. Ac¢iglama vo malumatin verilmasi proseslorino nozarat etmok.

E. Sura korporativ olagalora dair miistoqil obyektiv qiymot vermok gabiliyyatino malik
olmalidir.

1. Suralar maraqlarin ziddiyyetina gatirib ¢ixara bilon tapsiriqlara miistaqil qiymot
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vermay? qadir olan lazimi sayda geyri-icragi sura iizvlorini toyin etmolidir. Bu ciir
vozifolorin niimunslori maliyyo vo geyri-maliyys hesabatlarin biitovliiyiiniin
tomin edilmosi, olagodar soxslorlo omaliyyatlarin nezordon kegirilmosi, sura
izvlorinin vo osas rohbor is¢ilorin toyin edilmosi vo onlarin
miikafatlandirilmasidir.

2. Komitalor yarandiqda, sura onlarin mandatlarini, torkibini vo is prosedurunu
miloyyon etmoli vo agiglamalidir.

3. Suratizvleri 6z vazifolorini somarali yerina yetirmays qadir olmalidirlar.

F. Sura {lizvlori vazifalorini yerino yetirmok ti¢lin doqiq, miivafiq vo vaxtli malumati aldo
etmok imkanina malik olmalidirlar.
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1. Effektiv korporativ idaraetma strukturu tictin
oziiliin yaradilmasi

Korporativ idaraetma strukturu saffaf va islok bazarlari tagviq etmali, hiiquq
normalart ila uygun olmali vo miixtalif nazarat, tanzimlayici va icraedici
orqanlart arasinda masuliyyatlorin aydin sakilds béliisdiiriilmasini tomin
etmalidir.

Eftektiv korporativ idaroetmo strukturun yaradilmasini tomin etmaok tigiin,
biitlin bazar istirak¢ilarinin 6z soxsi sazisli miinasibatlorini qurduqlar1 zaman
etibar edos bilacaklari hiiquqi, tonzimlayici va institusional tomalin yaradilmasi
zaruridir. Belo korporativ idaraetma strukturu 6lkonin xiisusi soraiti, tarixi vo
adotindon iroli golon qanunvericiliyin, qaydalarin, Oziinli-idaroetma
tsullarinin, kénilli 6hdaliklorin va biznes tacriibalorinin elementlorini daxil
edir. Buna goro do ganunvericiliyin, gaydalarin, 6ziinii-idaraetmonin, kontlli
standartlarin bu sahodo istonilon qarigigr Olkaden olkoys forqlenir. Yeni
tacriibalor toplandigca va biznes soraiti doyisdikco, bu strukturun formasinin da
nizamlanmasi lazim gals bilor.

Bu prinsipleri hoyata kegirmok istoyon olkslar, 6z korporativ idaroetmo
strukturlarina, o ciimlodon tonzimlayici vo listing tolablorine vo biznes
tocriibaloring nozarat etmoli, onlarin bazarin vohdstine vo iqtisadi foaliyyatin
noticolorinin yaxsilagdirmasina dair etdiklorin miisbat tosirin qoruyub
saxlanmasini vo mohkomlondirilmosini tomin etmalidir. Bunun bir hissosi
olaraq, korporativ idaroetmo strukturunun miixtolif elementlori arasinda olan
qarsiligh tesirlori va biri birini tamamlamasini vo timumiyyastls bu strukturun
etik, moasuliyyatli vo soffaf korporativ idaraetma tocriibalorini tokmillogdirmok
iqtidarinda olmasini nozors almaq lazimdir. Bu ciir tohlil effektiv korporativ
idaroetma strukturunu yaratmagq ii¢lin vacib bir alot kimi gobul olunmalidir. Bu
baximdan ictimaiyyatlo effektiv vo davamli linsiyyat yaxsi tocriibo kimi qobul
olunan miihiim bir {insiirdiir. Bundan slava har bir 6lkods yerli ganunverici vo
tonzimloayici organlar korporativ idarsetmo strukturunu qurduqda somorali
beynolxalq dialoga vo omokdaglifa olan ehtiyact vo onlardan irali golon
naticalari nozere almalidir. Bu tolablar yerins yetirilss, idaraetma sistemi, ¢ox
gliman ki, artiq tonzimlonmoadon uzaqlasacaq, sahibkarliga dostok veracok vo
hom 6zal sektorda ham do dovlat sirketlorinde maraqlarin ziddiyystine zerorin
vurulmasi riskini azaldacaqdir.
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A. Korporativ idarsetms strukturu onun itmumilikds iqtisadi faaliyyats vo bazarin
biitovliiyiino tasiri vo bazar istirakcilar iiciin yaratdig: stimullar vo soffaf vo
samarali bazarlarin tagviq etdirmasini nazors alinmaqla qurulmahdar.

Iqtisadi faaliyyatin korporativ formasi inkisaf ii¢iin boyiik qiivvodir. Buna géra
do sirkatlorin faaliyyot gostordiklori tonzimloyici va hiiquqi miihit imumilikdo
igtisadi naticolorin oldo edilmasi iiclin asas ohomiyyat kasb edir. Dovlot
organlar1 miixtolif soraitlordo foaliyyot gostoron sirkotlorin ehtiyaclarini
6domak {i¢iin, doyarin yaradilmasi vo vasaitlorin somarali yerlosdirilmasi iiglin
yeni imkanlarin yaradilmasinda onlara komok edon vo lazimi ¢evikliys malik
olan korporativ strukturun yaradilmasina goro mosuliyyst dasiyirlar. Bu
magsada nail olmagq ii¢lin, dovlet orqanlar1 diqqati iqtisadi faaliyyatin yekun
noticoloring  yonoltmoli vo siyasotin variantlarint nozordon kecirorkon,
havaslondirmo strukturlari, 6ziinii-tonzimloma sistemlorin somaraliliyi vo
sistematik maraq ziddiyyatlori ilo is tocriibasi kimi, bazarlarin foaliyyotina tosir
gOstoron osas meyarlara olan tosiri tohlil etmolidirlor. Soffaf vo somorali
bazarlar bazar istirak¢ilarinin intizamlagdirilmagina vo hesabatliligin
tokmillogdirilmasinog qulluq edir.

B. Olkadoki korporativ idarsetma tacriibalorine tasir gostoran hiiquqi va
tanzimlayici taloblor ganuna uygun, saoffaf va tatbiq edilo bilon olmahdir.

Ogor bazar qlisurlarini aradan qaldirmagq tli¢iin yeni qanun va ya qaydalar lazim
olarsa, onlar hoyata kegirils bilon va biitiin toroflorin maraqglarini nazors alaraq
somarali vo asanligla totbiq edilo bilon olmalidir. Buna nail olmaq ii¢iin effektiv
yolu hékumatin vo tonzimloyici orqanlarin sirkatlorlo, onlarin niimayondolori
vo digor sohmdarlart ilo moslohatlogsmosidir. Artiq tonzimlomenin, totbiq
olunmayan ganunlarin, vo biznesin faaliyyatini ¢otinlosdiron vo pislosdiron
gorazsiz naticalorin qabagini almaq ti¢lin siyasoti quranlarin onlarin iimumi
ustiinliikklori vo masroflori haqqinda tesovviirii olmalidir. Bu ciir
giymotlondirmalords toloblorin hoyata kecirilmasing, o climlodon hékumat
organlarmin firildaglarin garsisin1 almaq vo qanun pozuntulart oldugu halda
sanksiyalar totbiq etmak bacarigina olan ehtiyac nazors alinmalidir.

Korporativ idarasetmonin moagsadlori homginin ganun vo ya qaydalar statusu
olmayan koniillii gobul olunmus mocollslords vo standartlarda izah olunub. Bu
clir mocollolor korporativ idaroetmo todbirlorinin tokmillogdirilmosindo
miihiim rol oynadiqlar1 halda, onlar sohmdarlar va digor maraqli toraflor {i¢iin
0z statuslar1 vo yerina yetirilmasi barods geyri-miioyyonlik yaradir. Macallolor
va prinsiplor milli standart kimi va ya hiiquqi ve yaxud tonzimlayici qanunlarin
ovazi kimi islondikdo, bazar etibarlilig1 onlarin statusunun, yoni miiddatinin,
yerina yetirilmasi sortlorinin, uygunlugunun vo sanksiyalarinin aciq miioyyan
edilmasini tolob edir.

C. Olkonin hakimiyyoat orqanlar1 arasinda vazifalor aydin sokildo béliinmali vo
ictimai maraqlara qulluq etmolidir.

Korporativ idaroetmo toloblori va tacriibalari sirkotin qanunu, qiymaetli kagizlar
lizro qaydalar, miihasibat vo audit standartlari, miiflislosmo barada
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qanunvericiliyi, miiqavilalor barade qanunvericiliyi, amok qanunvericiliyi va
vergi qanunvericiliyi kimi hiiquqi sonoadlorin tosirino moruzdur. Belo soraitdo,
miixtolif hiiquqi tesirlor qosdsiz olaraq korporativ idaroetmonin osas
mogsadlorine nail olmaq imkanini azaldan tosadiiflorin vo konfliktlorin
yaranmasi riskino gotirib ¢ixara bilorlor. Dovlot organlarinin bu risklordon
xabardar olmasi v onlarin qabagini almaq ii¢iin tadbirlorin goriilmasi vacibdir.
Toloblorin somoarali gokildo yerina yetirilmasi miixtalif organlar arasinda
nazarot, icra vo totbiq etmo funksiyalarimin aydin sokilde boliisdiiriilmasini
tolob edir ki, alava organlarin vo agentliklorin salahiyyatlori nozaors alinsin vo
daha somorali istifado olunsun. Ust-iista diison va yoqin ki, bir birine zidd olan
qaydalar, tonzimloyici vakuumun yaranmamasi (heg bir orqanin salahiyyatine
aid olmayan masalalor) va sirkatlorin coxsayli sistemlors uygunlagsmasina dair
mosraflorin minimum saviyyoya endirilmasi {i¢lin, nozarot altinda
saxlanilmalidir.

Tonzimlayici orqanlarin vozifalori vo onlarin nozarat funksiyalar1 qeyri-
hékumaot organlarina verilondo, onun na {iigiin vo hansi hallarda verilmosi
qiymatlondirilmalidir. Bu ciir teskilatlarin idarsetma strukturunun soffaflig: vo
ictimai maraqlara qulluq etmosi do shomiyyatlidir.

D. Nazarat, tanzimlayici v icraedici orqanlar 6z vazifalarini pesokar va obyektiv
sokilds yerina yetirmak ii¢iin salahiyyatli, diizgiin vo miivafiq vasitalora malik
olmahdirlar. Bundan slava, onlarin gararlar1 vaxth, soffaf vo tamamils aydin
olmahdir.

Tonzimloyici solahiyystlor maraqlar ziddiyysti olmadan 6z funksiyalarin
yering yetira bilon vo mohkoms torofindon nozarat edils bilon organlara hovals
edilmolidir. A¢iq sohmdar comiyyatlorinin, korporativ tadbirlorin vo
aciglamalarin say1 vo hocmi bdoylidiikco, nozarst, tonzimloyici vo icra
orqanlarin resurslari tiikkona bilor. Noticodo, inkisafa davam gotirmok iiciin,
onlar somarali nozarsti hoyata kegirmoyo malik olan tam pesokar is¢iloro vo
lazimi soviyyods maliyyolosdirilmis todqiqat aparmaq imkanlarina boyiik
ehtiyac duyacaglar. Iscilori raqabatli sortlorlo iso colb etmok imkani nozarat vo
icra organlarin mistoqilliyini vo onlarin gordiiklori isin  keyfiyyotini
artiracaqdir.
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I1. Sohmdarlarin hiiquglar: va asas miilkiyyat
funksiyalart

Korporativ idaraetma strukturu sahmdarlarin hiiquqlarini gorumali, onlara
hiiquqlarindan istifada etmasina imkan yaratmalidr.

Sohmdar kapitalina sormays qoyulusu edon investorlar miioyyon miilkiyyat
hiiquglarina malikdirlor. Masalon sohm pay1 alina, satila vo ya 6tiiriilo bilor.
Sohm pay1 investora sirkotin golirinin bir hissasini alds etmok hiiququnu verir
vo onun masuliyyati qoyulan sormayonin hacmino goro mohdudlasir. Bundan
olavo sohm pay1 6z sahibino sirkot haqqinda molumat almaq vo osason
soshmdarlarin imumi yigincaginda istirak etmoklo vo orada sos vermoklo
sirkotin foaliyyatina tosir gdstormak hiiququnu verir.

Ancaq praktik cohotdon sirket sohmdarlarin arasinda referendumun
kecirilmasi ilo idars oluna bilmoez. Sohmdarlar maraqlari, moaqgsadleri,
investisiya perspektivlori vo imkanlar1 forqli olan soxslordir. Ondan olavo
sirkotin menecmenti biznes maosalolorine aid qorarlart tez qobul etmoyi
bacarmalidir. Bu ciir reallig1 vo tez doyison vo daima inkisafda olan bazar
soraitindo sirkoti idaro etmok ¢otin oldugunu nozoro alaraq, sirkotin idaro
edilmasina gora moasuliyyati sohmdarlar terofinden 6z iizerine gotiiriilmasi
gliman edilmir. Sirkotin strategiyasina vo omoliyyatlarina goéro mosuliyyat
suranin vo sura torofindon secilon, miikafatlandirilan vo, lazim goldikds, isdon
azad edilo bilon menecmentin lizarina diistir.

Sohmdarlarin sirkatin faaliyyatine tasir gdstormok hiiquqlari sura tizvlerinin
se¢ilmasi vo ya suranin torkibino dair digor tosir vasitalori, sirkotin nizamnama
sonadlorine doyisikliklorin edilmasi, fovgealads omaliyyatlarin tesdiq edilmasi
vo sohmdar comiyyatlori haqqinda qanunda vo sirkotin daxili sonadlorindo
miioyyon edilmis digor osas masalolor kimi fundamental magamlar tizorindo
comlosir. Bu hissado biitiin 1©1T-na daxil olan dlkalorin qanunlari ilo qobul
olunmus sohmdarlarin osas hiiquglarinin xiilasasi verilir. Miixtalif 6lkolords
sohmdarlarin digor alava hiiquqlar1 da tocriibaden kegirilir, masalon auditorlari
segmok vo tosdiq etmok, suraya namizodlori birbasa toklif etmok, sohmlori
girov qoymag, golirlorin boliisdiiriilmasini tosdiq etmok vo sairo.
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A. Sohmdarlarin asas hiiquqlar1 asagidakilar: daxil etmalidir: 1) milkiyyot
hiiququnu etibarh sakilds qeydiyyatdan kecirmak; 2) sshmlari basqasinin adina
kociirmak va ya otiirmak; 3) sirkat haqqinda miithiim vo miivafiq malumati
vaxtinda vo miintazom suratds almaq; 4) sohmdarlarin iimumi yigincaginda
istirak etmok vo sas vermok; 5) miisahido surasinin iizvlorini se¢cmak va
kanarlasdirmaq; va 6) sirkatin galirindon pay slds etmak.

B. Sshmdarlar asagidaki fundamental korporativ dayisikliklors dair gararlarin
qabulunda istirak etmak vo onlar haqqinda malumat almaq hiiququna malik
olmahdirlar: 1) sirkatin nizamnamasing, va ya tasis miiqavilasina, va ya oxsar
idaraetmo sonadlorina edilon dayisikliklar; 2) salava sshmlarin buraxilmasina
icazanin verilmasi; 3) fovgalada aqdlar, o ciimladan faktiki olaraq sirkatin
satilmasi ilo naticalonan, biitiin aktivlorin va ya onlarin miihiim hissasinin
otiirilmasi.

Sirkatlorin ortagliglar vo olagadar sirkotlor yaratmaq vo onlara omoliyyat
aktivlorini, nagd pul axin1 hiiquqlarini va digor hiiquq vo 6hdaliklori 6tiirmok
imkaninda olmas1 biznesin ¢evikliyi vo miirokkab toskilatlarda hesabatliligin
otiirtilmasi Tligiin vacibdir. Bu homginin sirkoto omaliyyat aktivlorindon azad
olmaq va yalniz holdinqg sirkstino ¢evrilmok imkanini verir. Lakin, miivafiq
“checks and balances” prinsipi olmadan, bu ciir imkanlardan yeno do sui-
istifado oluna biloer.

C. Soshmdarlar sshmdarlarin iimumi yigincaginda istirak etmak vo sas vermoak
imkanimna malik olmal vo soshmdarlarin iimumi yi@incagina dair qaydalar, o
ciimlodan sasverms prosedurlar1 hagqinda malumath olmahdirlar.

1. Sshmdarlar iimumi yigincagin vaxti, yeri va giindsliyi haqqinda vaxth va
dolgun molumatla tomin edilmsli vo hamgcinin yi@incaqda hall edilocok
masdlalar barasinds dolgun va vaxth malumat almahdirlar.

2. Sshmdarlar mantiqi ¢arcivalor daxilinds suraya suallar vermak, o ciimladan
illik kanar audit haqqinda suallar vermak, giindsliys movzu daxil etmak, vo
masalalorin halli yollarini taklif etmak imkanina malik olmahdirlar.

Sohmdarlarin iimumi yigincaqda istiraklarii tosviq etmok tigiin, bozi
sirkotlor tokliflorin vo doyisikliklorin edilmosi prosesini asanlagdiraraq
onlarin giindoliyo mdvzu daxil etmok imkanlarini genislondirir.
Sohmdarlarin qabaqcadan suallar vermok vo menecment vo sura lizvlori
toraofindon onlarin cavablandirilmasini tolob etmok imkani da artirilir.
Sohmdarlar hamg¢inin konar audit hesabatina dair suallar vermok imkanina
malik olmalidir. Sirkatlor bu ciir imkanlardan diizgiin istifads olunmasini
tomin etmok tigiin odalatli todbirlor goriirlor. Masalon, sohmdarlarin irali
stirdiiklori tokliflori giindaliys daxil etmak ii¢lin onlar miioyyon bazar doyari
olan paya va ya sohmlorin miiayyan faizine sahib olan vo yaxud sesvermo
hiiququna malik olan sohmdarlar torafindon dostoklonmalidirlor.

Bu ciir mahdudiyyatlor azliq toskil edon sohmdarlara giindsliys mosololor
daxil etmokdo mane olmamaq {iglin miilkiyyst comlogmolori nozoro
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alinmaqla miioyyon edilmalidir. Sohmdarlarin tosdiq olunmus vo
sohmdarlarin imumi yigincaginin solahiyyotino aid olan qgorarlar sura
torofindon baxilmalidir.

3. Sohmdarlara sura iizvliiyiina namizadlorin irali siiriilmasi vo sura iizvlorinin
secilmasi kimi asas korporativ idarsetmoa qorarlarin ¢obulunda istirak
etmak imkani yaradilmahdir. Sohmdarlar sura iizvlorinin va rahbar is¢ilorin
miikafatlandirilmasi siyasatina dair 6z movqgelorini bildirmok imkanina
malik olmalidirlar. Sura iizvlorinin vo iscilorin sohmlarls
miikafatlandirilmasi sxemi sohmdarlar tarafindan tasdiq olunmahdir.

Suratizvlorini segmok schmdarlarin asas hiiquglarindandir. Segki prosesinin
somoarali ke¢gmasi iigiin sohmdarlar sura tlizvlorinin namizadliklorinin irali
stirlilmasi prosesindo istirak etmali vo ayrica hor bir namizods vo ya
namizodlor siyahisina sos vermok imkanina malik olmalidirlar. Bu
baximdan bir ¢ox 6lkslords sohmdarlar sirkot torafindon onlara gondorilon
etibarnamo osasinda hazirlanmis materiallari, sui-istifadonin qarsisini
almagq ti¢iin bazi moahdudiyyatlor qoyulmagla, aldo edo bilor. Namizadlorin
irali siirtilmasine goldikds, bir ¢ox olkolorde suralar namizadlorin tayin
edilmosi prosedurlarina uygunlugu tomin etmok vo pesokar vo
tarazlagdirilmis sura tizvlorinin axtarisini asanlagsdirmaq vo bu proseso
nazarot etmak ii¢lin nominasiya komitalori yaratmigdirlar. Bir cox dlkalords
bu komitods miistaqil sura tizvlarinin asas rol oynamasi yaxsi tocriiba sayilir.
Secki prosesini daha da tokmillogdirmak {igiin, hazirki Prinsiplor hor bir
namizadin bacariginin vo soristosinin molumat osasinda
giymotlondirilmosine sorait yaratmaq tiglin namizadlorin irali siiriilmasi
prosesinin vo namizadlorin tocriibalorinin vo torclimeyi-hallarinin tam
aciqlanmasini talob edir.

Prinsiplor sura torofindon miioyyon edilmis miikafatlandirma siyasatinin
aciglanmasini tolob edir. Suranin potensialini vo suraya namizadlordo
axtardiqlar1 keyfiyyotlori qiymotlondirdikds, sohmdarlarin
miikafatlandirma ilo sirkstin faaliyyatinin naticalori arasinda olan olaqo
haqqinda moalumatl olmalar: xiisusils vacibdir. Suranin vo rohbar is¢ilorin
miigavilalori sohmdarlarin imumi y1gincagi torofindon tosdiq olunmasa da,
onlara 6z fikirlorini bildirmok {i¢iin hor hansisa bir vasito yaradilmalidir. Bir
sira Olkolor sura {iizvlerinin omok miiqavilslorine zoror vurmadan
sohmdarlarin fikirlorini suraya bildirmok {i¢ciin mosvarat¢i sosvermadon
istifado edirlor. Sohmdar kapitali osasinda qurulmus sxemlords, onlarin
sohmdar kapitalin1 azaltmaq vo menecmenti hovaslondirmok imkani onu
bildirir ki, onlar sohmdarlar torofindon ayrica hansisa bir soxs li¢iin vo yaxud
da biitilinliiklo homin sxemin siyasati i¢lin tosdiq olunmalidir. Say1 artmaqda
olan bir ¢ox Olkalordo movcud sxemlora edilon hor hansi bir miihiim
doyisikliklor tosdiq olunmalidir.

4. Sohmdarlar istirak etdikds va ya istirak etmadikdds sos vermak imkanina
malik olmal1 va har iki halda saslar eyni tasirs malik olmahdirlar.

Hazirki Prinsiplor etibarnamo osasinda sasvermonin Umumi gobul
edilmosini toklif edir. Investorlarin istigamotlondirilmis etibarnamoli
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sosvermayo etimad edo bilmosi sohmdarlarin hiiquqlarinin
genislondirilmosi vo qorunmasi l¢iin hoqigaton vacibdir. Korporativ
idaroetmo strukturu etibarnamoli soslorin etibarnamoni veron $oxsin
gostarisi ilo istifado olunmasini tomin etmolidir vo istiqgamatlondirilmoyon
etibarnamali sasvermayo aid molumatlar aciqlanmalidir. O 6lkelorde ki,
sirkatlora etibarnama ilo sasvermoys icaza verilir, yigincagin Sadri (cox
zaman etibarnamo ilo sirkot torofindon oldo edilmis sosvermoa hiiququ
verilon soxs) torofindon gostorigsiz etibarnamolorin sasvermo
hiiquglarindan na ciir istifade edilmosi haqqinda malumatin agiglanmasi
vacibdir. Sirkstin pensiya fondlar1 va iscilorin miilkiyyot planlart {igiin
etibarnamolor sura vo ya menecment torafindon aldo edildikds, sosvermoyo
dair gostorislor agiglanmalidir.

Sohmdarlarin istirakina komok etmok mogsadino uygun olaraq, sirkatlor
sosverma zamani informasiya texnologiyasindan, o climlodon istirak
etmodikds elektron sosvermadon istifads hallarini artirmaga ¢alismalidirlar.

D. Sshmdarlara sshmdar kapitalinda sahib olduqlar1 paya qeyri-proporsional
olaraq nazarst sldo etmak imkani veran “kapital strukturlar1’” vo tadbirlor
aciqlanmahdir.

Bozi kapital strukturlart sshmdarlarin sirkstin sohmdar kapitalinda olan payina
uygun olmayan nozarati hoyata ke¢irmoys imkan verir. Piramida strukturlari,
qarsiliglt sahiblik vo mohdudlasdirilmis vo ya ¢oxsahali sasvermo hiiquqlari
nozarat paketino sahib olmayan sohmdarlarin sirkstin siyasoting tesirini
azaltmagq ti¢lin istifado oluna bilorlor.

Miilkiyyst miinasibatlorino oalavo olaraq digor iisullar da sirkotin nozaratine
tosir gostara bilar. Ayri-ayriliqda iimumi sshmdar kapitalinda nisbaton az pay1
olan sohmdarlar qruplart ligiin yayilmig bir vasito sohmdar sazisloridir ki,
onlarin vasitasilo sohmdarlar ¢oxluq togkil etmok vo yaxud on azindan on boyiik
sohmdarlar blokunu yaratmaq imkanini alds eds bilorlor. Sohmdar sazislori
adoton sazis istirake¢ilarina, digor istirakcilar sohmlorini satmaq istodikdo,
onlar1 almaq tig¢lin miistosna hiiquq verir. Bu ciir sazislordo onun
istirak¢ilarindan 6z sohmlorini miioyyon miiddot satmamagi tolob edon
miiddoalar da ola bilor. Sohmdar sazislori sura vo ya Sodri neco se¢gmok
masalalorine do toxuna bilor. Sazis sortlori homg¢inin onun istirak¢ilarindan
saslorin blok sokilinds verilmosini talob edo bilar. Bazi 6lkalor bu ciir saziglora
yaxindan nozarot etmok vo onlarin miiddotini mohdudlasdirmaq qorarina
goliblor.

Saslarin sayma qoyulan yuxari hadd, sohmdarin sahib oldugu sohm sayindan
asili olmayaraq, onun sasvermado istifado edo bilocayi soslorin sayina
mohdudiyyat qoyur. Bu ciir mexanizmlor nozaratin boliinmasing gatirib ¢ixarir
vo noticado sohmdarlara imumi yigincaqda istirak etmok {i¢iin olavo stimul
yaradir.

Bu mexanizmlorin sohmdarlarin sirkotin siyasotino tosirini yenidon
boliisdliirmok qiivvasinds oldugunu nozoro alaraq, sohmdarlar biitiin buna
oxsar kapital strukturlarin vo prosedurlarin agiglanacagina tam oasasla timid edo
bilorlor.
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E. Korporativ nazarat iiciin bazarlarimin somarali vo soffaf qaydada faaliyyat
gostormasi ii¢iin imkan yaradilmahdir.

1. Kapital bazarlarinda korporativ nazaratin 3lds edilmasi proseslarini,
birlasmo kimi fovgalads amoliyyatlar, vo korporativ aktivlorin mithiim
hissasinin satilmasini idars edon qaydalar va prosedurlar a¢iq elan edilmali
vd agiqlanmalidir ki, investorlar 6z hiiquglarii va hiiquqlarindan istifads
qgaydalarini1 basa diissiinlor. 9moaliyyatlar saffaf qiymatlarls vo biitiin
soshmdarlarin hiiquqlarini onlarin néviind uygun olaraq qorunmasini toamin
edon adalatli sartlorls hoyata kecirilmalidir.

2. Menecmenti va surani hesabat vermakdan qorumagq ii¢iin sirkatin satin-
alinmasina qarsi mexanizmlardan istifads olunmamahdir.

Bozi o6lkolordo sirkotlor onlari satin-alinmadan qoruya bilon
mexanizmlordon istifade edirlor. Lakin, hom investorlar hom do fond
birjalar1 bu ciir mexanizmlorin korporativ nozarat bazarlarinin faaliyyeatine
ciddi maneslor torads bilocayine goro narahatgiliq kegirirlor. Bozi hallarda
satin-alinmadan qorunma iisullar1 sadoco menecmentin vo ya suranin
sohmdarlarin nozaratindon qorunmasi l¢iin istifado oluna bilor. Satin-
alinmadan qorunma mexanizmlorini hoyata kecgirdikdo vo satin-alinma
tokliflori ilo isloyon zaman, suranin sohmdarlara vo sirkoto garsi fidusiar
6hdaliklori 6ndo olmalidir.

F. Biitiin sohmdarlara, o ciimlodon institusional investorlara miilkiyyat
hiiququndan istifads etmak ii¢iin imkan yaradilmahdir.

Investorlarin investisiya dair miixtolif mogsadlori oldugu iigiin, bu Prinsiplor
miloyyon bir investisiya strategiyasini vo investorlarin foalliginin optimal
doracasini toklif etmir. Bununla belo bir ¢cox investorlar elo gorara goliblor ki,
somarali hacmds analitik tadqiqatlar aparilmaq ve 6z sesverma hiiquqlarindan
istifads etmoklo, miisbot maliyyo naticalora nail olmaq miimkiindiir.

1. Etibarh soxs qismindJ ¢ixis edan institusional investorlar 6z investisiyalarina
dair korporativ idaraetmo va sasverma siyasatlorini, o ciimladon 6z sasverma
hiiquqlarmn istifadasind dair mévcud prosedurlarim aciqlamahdirlar.

Sohmlarin institusional investorlar torafindon alde edilmasi artmaqda olan
timumi haldir. Bu baximdan korporativ idarsetmo sisteminin vo sirkoto
nozaratin somaraliliyi vo etibarlilig1 osas etibarila 6z sohmdar hiiquglarindan
molumatli sokilds istifads eds bilon va sormayas yerlosdirdiklori sirkotlorda
miilkiyyst funksiyalariOn1 somarali surotds hayata kecirs bilon institusional
investorlardan asilidir. Bu prinsiplor institusional investorlardan 6z
soslorindon istifado etmoyi tolob etmoso do, onlart 6z miilkiyyat
funksiyalarindan no ciir istifado etdiklorini, xorclorin somaraliyini nazors
almaqla, a¢iqlamaga cagirir. Pensiya fondlari, kollektiv investisiya
strukturlar1 vo bazi sigorta girkotlori kimi etibarli soxs qisminds ¢ix1s edon
togkilatlar {iclin sos vermok hiiququ 06z miistorilori adindan etdiklori
investisiyanin doyerinin bir hissasi kimi qiymoatlondirilo bilor. investorun
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miilkiyyst hiiququndan istifado edo bilmomosi onun {igiin itkilorlo
noticalona bilor vo buna gors do onlar institusional investorlarin apardiqglar
siyasot hagqinda xobardar olmalidirlar.

Bazi 6lkalords korporativ idaraetma siyasotlorinin bazara agiqlanmasi tolobi
kifayot godor miifossoldir vo toskilatin sirkoto hansi goraitdo miidaxilo
edocayins dair otrafls strategiyalarin, bu ciir miidaxils {i¢iin onlarin istifads
edocoklori iisullarin, vo strategiyanin effektivliyini neco
giymatlondirilocoyinin agiqlanmasina dair toloblori daxil edir. Bir sira
Olkolords institusional investorlarin 6z soslorindon istifado etdiklori
haqqinda hesabatlarin agiglanmasi tolob olunur vo yaxud yaxsi tocriibo
hesab edilir, vo “istifads et vo ya aciqla” prinsipi osasinda hoyata kegirilir.
Aciglama onlarin misterilorine (yalniz her bir miistorinin 6z qiymatli
kagizina aid) vo ya, qeydiyyatdan ke¢cmis investisiya sirkotloring
investisiyalara dair maslohatgilor oldugu halda, daha ucuz basa golon
prosedur sayilan, bazara verilir. Sohmdarlarin iimumi yigincaqlarinda
istirak etmoyo dair olavo yanasma portfel sirkotlorlo davamli dialoq
yaratmaqdir. Baxmayaraq ki, biitlin investorlara eyni yanagmaq vo bazara
aciglanmayan molumati onlara vermomok sirkotin Shdoliyino aiddir,
institusional investorlarla sirkot arasinda bu ciir dialoglar togviq edilmalidir,
xiisusile ds lazimsiz tonzimlayici manealorin aradan gotiiriilmasi vasitasila.
Bu sobobdon sirkot torofindon verilon olave molumat adston imumi
molumatlardan vo bazara agiqlanmis molumatin tofsilatindan ibaratdir.

Fidusiar institusional investorlar korporativ idaroetms siyasatini qurduqda
va agiqladigda, onun somaorali sokilds hoyata kegirilmosi investorlardan, 6z
benefisiarlar1 vo portfel sirkotlori gozlodiyi gaydada bu siyasati toqib etmok
liciin miivafiq insan vo maliyye resurslarinin olmasini tolob edir.

2. Etibarh saxs qismind» ¢ixis edan institusional investorlar 0z investisiyalarina
dair miilkiyyat hiiquqlarinin istifadasina tasir eds bilacok maraqlarin
ziddiyyati masalalorini neca hall edacoklarini agciqglamahdirlar.

Saslorindon istifade etmok vo osas miilkiyyot funksiyalarini hoyata
kecirmok {icilin vasitogilora verilon hovaslondirmolor miioyyon soraitdo
sohmlorin birbasa sahiblorina verilonlordon farqlona bilor. Bu ciir forgler
bazi hallarda kommersiya baximindan faydali ola bilar, lakin digor torofdon,
fidusiar toskilat digor maliyyo togkilatin vo xiisusilo birlosmis maliyyo
qrupunun tdramo va ya slaqgali (afile edilmis) toskilat1 olduqda, maraqlarin
kaskinloson ziddiyyatinden irali gals bilar. Bu ciir ziddiyyatlor asas biznes
miinasibatlorindon, masalon portfel sirkotin vosaitlorinin idaroedilmasine
dair razilasmadan, irsli goldikdo, homin ziddiyyatlor miioyyan edilmali vo
aciqlanmalidirlar.

Eyni zamanda, toskilatlar onlarin osas miilkiyyat hiiquglarini hoyata
ke¢irmok imkanma monfi tosiri azaltmaq iiclin gordiiklori todbirlori
aciqlamalidirlar. Bu ciir todbirlor fondlarin idarsedilmosi {igiin ayrilan
miikafatlarin togkilatin torkibindo yeni biznesin oldo edilmaosi li¢iin nozordo
tutulmus vasaitlordon ayrilmasini daxil edo bilor.
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G. Sohmdarlar, o ciimladon institusional sohmdarlar, sui-istifadonin qarsisini
almaq iiciin hallar istisna olmaqla, Prinsiplorlo miidyyan edilmis asas
hiiquqlarina aid masalalor barads bir-biri ilo maslohatlosmok imkanina malik
olmahdirlar.

Miioyyon edilib ki, sopalonmis miilkiyyati olan sirkotlords fordi sohmdarlar
omoliyyatlarin aparilmasina dair masroflore “zomanat vermok” va foaliyyatin
naticolorinin nazarating investisiya etmok ti¢iin sirkotin ¢ox az payina malik ola
bilorlor. Bundan olava, ogor kigik sohmdarlar bu ciir omaliyyatlara investisiya
edirlorse, digarlori heg bir vasait qoymadan ondan faydalana bilorlor (yoni
“0zgo xarcino dolanan” kimi). Nozarat iiglin stimullarin azaldilmasina qulluq
edon bu ciir tosir, togkilatlara vo xiisusilo etibarli soxs qismindo ¢ixis edon
maliyyo toskilatlarina fordi sirkotlordo 6z paylarini artirmaq vo ya sadoco
sopolomok qorarin1 qobul etmokds, c¢ox giliman ki, he¢ bir problem
yaratmayacaqdir. Lakin, miihiim payin alds edilmasina dair digor xarclor yena
do bdyiik ola bilar. Bir ¢ox hallarda institusional investorlara bunu etmayo icazo
verilmir, ¢linki bu onlarin imkani daxilindo deyil vo yaxud onlardan 6z
aktivlorinin prudensial sayilan hissesindon daha artigini bir sirkots investisiya
edilmasini tolob edo bilor. Sopalonmonin xeyrino olan bu ciir uygunsuzlugu
aradan qaldirmaq tglin, onlara sura Ulzvlorinin namizadliklorinin irali
stirlilmasinda va se¢ilmasindas 6z qiivvalorini comlasdirmays, giindaliys toklif
iroli siirmaya vo korporativ idaraetmoni tokmillosdirmok tigiin sirkatlo birbasa
miizakirolor etmaya icazs verilmali va hatta bu ciir hallar togviq edilmolidir.
Umumiyyatlo sohmdarlara etibarnama osasinda goriilon islorin rosmiyyating
varmadan bir-biri ilo linsiyyotdo olmaga icazo verilmolidir.

O da nozoro almmalidir ki, investorlar arasinda omokdasliq, bazarlarla
manipulyasiya etmak vo heg¢ bir satin-alinma qaydalarina riayat etmomoklo,
sirkoto nozarati oldo etmak ii¢iin istifado oluna bilor. Bundan slave, omokdasliq
ham ds ragabst haqqinda qanundan boyun gagirmaq moqgsadine qulluq eds
bilor. Bu sobobdon, bozi 06lkolords institusional investorlarin sasvermo
strategiyalarina dair omokdagliq etmok imkanlart mohdudlagdirilir vo ya onlara
gadaga qoyulur. Sohmdarlarin saziglori do yaxindan nozarat oluna bilor. Lakin,
omokdasliq korporativ nazarat mosalalarini, vo yaxud bazarin somaraliliyi vo
odalatliliyino dair ziddiyyotlori daxil etmirso, noticodo daha somorali
miilkiyyatcilik alde oluna bilar. Institusional vo ya digaer investorlar arasinda
omakdashigin aciglanmasi, bazar manipulyasiyalarin qarsisini almagq ticiin bir
miiddat ticarotin dayandirilmasi haqqinda asasnamolorlo miisahido oluna bilor.
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I11. Sohmdarlara eyni yanasma

Korporativ idaraetma strukturu sohmdarlara, o ciimladan azlq taskil edon va
xarici sohmdarlara eyni miinasibat baslonmoasini tomin etmoalidir. Biitiin
sohmdarlar onlarin hiiquglart pozuldugu halda onlar effektiv metodlarla
barpa etmak imkanina malik olmalidirlar.

Investorlarin onlar torafinden yerlosdirilmis kapitalin sirkotin menecmenti,
sura iizvlori vo ya nozarot paketino sahib olan sohmdarlar1 torofindon
monimsanilmoyacoyino va ya israf edilmoyocoyino inami kapital bazarlarinda
mithiim faktordur. Sirkstin surasinda, menecmentinds vo nazarat paketino sahib
olan sohmdarlarinda, 6z maraqglarina qulluq edon va kigik sohmdarlarin zorarino
olan omoliyyatlar1 hoyata kegirmok imkani yarana biler. Investorlarin
hiiquglarin1 qorumagq ti¢iin, schmdarlarin ex-ante va ex-post hiiquglari arasinda
faydal1 surotdo forq qoyula bilor. Masalon, ex-ante sohmlorin alinmasi zaman
iistlinliik veran vo ¢oxluq toskil edon sohmdarlara miioyyan qorarlari qobul
etmays imkan veron hiiquqdur. Ex-post isa hiiquglar pozuldugu zaman onlarin
effektiv metodlarla borpasina imkan veron hiiquqdur. Hiiquqi vo tonzimloyici
strukturu zaif olan Glkeslords sohmdarlarin ex-ante hiiquqlariin, sohmdarlarin
imumi yigincagimin giindsliyino movzular daxil etmok iigiin sohm payimnin on
asag1 hoddini miioyyon etmokls vo yaxud miioyyon miihiim qararlari gobul etmak
iclin, sohmdarlarin miioyyon c¢oxlugunu tolob etmoklo moéhkomlondirilmasi
mogsado uygun hesab olunur. Bu Prinsiplor korporativ idaraetmo prosesindo hom
xarici hom do yerli sohmdarlara eyni yanagsmanin torofdasidir. Onlar
hokumatlorin birbasa xarici investisiyalarin tonzimlonmasing dair siyasatine aid
edilmir.

Sohmdarlarin 6z hiiquqglarin1 hoyata keg¢irmok {i¢iin bir yolu da menecmento
va sura tizvlorine qarst mohkoma va inzibati proseslori qaldirmaq imkanidir.
Taocriiba gostorir ki, sohmdarlarin hiiquglarinin no doaraceds qorunmasini
miioyyon edon amillorden biri boyiik xarclarsiz vo gecikdirilmadon sikayatlorin
baxilmasina dair effektiv metodlarin olub olmamasidir. Hiiquq sistemi azliq
toskil edon sohmdarlara hiiquglarinin pozuldugunu hesab etmoyo osaslari
oldugda mohkomo prosesine baslamaq ii¢iin mexanizmlor toklif edirss, azliq
toskil edon investorlarin belo sistemo etibar1 artir. Bu ciir mexanizmlorin
yaradilmas1 qanunverici vo tonzimloyici orqganlarin asas vozifosidir.

Investorlara sirkotin faaliyyatini mohkomo yolu ilo iddia etmayo imkan veran
hiiquq sistemlorindo, haddindon artiq sayda mohkomo ¢okismolorin yaranmasi
riski meydana ¢ixir. Bununla bagli, bir ¢ox hiiquq sistemlori menecmenti vo sura
lizvlorini osassiz mohkomo ¢okismoelorindon qorumaq {igiin soshmdarlarin
sikayatlorinin asasli olub olmamasini miioyyon etmok iiglin menecmentin vo sura
tizlorinin foaliyyati li¢iin (biznes gorarlarin gobulu qaydasi kimi) vo homginin
molumatin agiqlanmasi ii¢lin tohliikesiz sigiacaq adlanan test formasinda bir
sonad hazirlamiglar. Nohayot investorlara onlarin miilkiyyat hiiquqlar:
pozuldugu halda hiiquqi komok almaga imkan vermoklo saysiz hesabsiz
mohkama ¢akismalaring yol vermamok arasinda bir tarazliq yaradilmalidir. Bir
cox Olkalar elo gonasta goliblor ki, gqiymatli kagizlar bazarini tonzimloyon vo ya
digor tonzimloyici orqanlar torafindon toskil olunmus inzibati vo ya arbitraj
prosedurlart kimi alternativ prosedurlardan istifado, miibahisalorin on azindan
birinci marhalada hall edilmasi ti¢iin effektiv bir isuldur.
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A. Eyni nov sohmlarin biitiin sohmdarlarina eyni yanasilmahdir.

1. Eyni nova aid sohmlar eyni hiiquq vermalidirlor. Biitiin investorlar sshmlarin
hansisa bir noviina dair hiiquqlar haqqinda malumati beld sahmlarin
alinmasindan qabaq oldo eds bilmalidirlor. Sasverma hiiquqlarina edilon
dayisikliklor hans1 nov sohmlora manfi tasir gostaracoksa, hamin sohmlarls da
tosdiq olunmahdir.

Sirkatin optimal kapital strukturu, sohmdarlar torafindon tosdiq olunmasi
sortilo, menecment vo ya sura torofindon on yaxs1 miioyyon edilir. Bozi
sirkotlor sahiblorino sirkotin golirindon pay almaqda ustiinliik hiiququ
veran, lakin adoton sasvermo hiiququ vermoyon imtiyazli sohmlor buraxir.
Sirkotlor homginin sesvermo hiiququnu vermoyon, lakin sosvermo
hiiququna malik olan sohmlardan forqli qiymats satilacaqlar1 giiman edilon
sohmlori vo ya istirak sertifikatlarin1 (participation certificates) buraxa
bilorlor. Biitiin bu strukturlar sirkotin maraqlarina vo qonaatli
maliyyolosdirmo prinsiplorino cavab veron risklorin vo golirlorin
boliisdiiriilmasi ticiin effektiv ola bilarlor. Hazirki Prinsiplorde “bir sohm bir
sas” konsepsiyasina miioyyon bir fikir bildirilmir. Lakin, institusional
investorlarin vo sohmdarlar assosiasiyalarinin ¢ox hissasi bu konsepsiyani
dastoklayir.

Investorlar investisiyalarin1 etmozdon ovvel &z soesvermo hiiquglar
haqqinda malumat almaq hiiququna malik olmalidirlar. Sermays qoyulusu
edildikdon sonra onlarin hiiquqlari, sesvermo hiiququ olan sohmlorin
sahiblori belo gorarin gobulunda istirak etmok imkaninda oldugu hallar
istisna olmagqla, doyisilmomalidir. Miixtalif sohm kateqoriyalarin sosvermo
hiiquglariin doyisilmesine dair toklifler, bir qayda olaraq hiiquglarinda
doyisikliklorin edilmasi toklif olunan kateqoriyalarin sasvermo hiiququna
malik olan sohm sahiblorinin sos ¢oxlugu ilo sohmdarlarin {imumi
yigicaginda tasdiq olunmalidir.

2. Azhq taskil edon soshmdarlar nazarat paketino sahib olan sshmdarlar
tarafindan va ya onlarin maraqglar1 namins edilon birbasa vd ya dolay1 yolla
sui-istifadodon miidafis olunmahdirlar va hiiquqlari pozuldugu halda onlar
effektiv metodlarla borpa etmok imkanina malik olmahdirlar.

Sohmloarini genis ictimaiyyats ag1q satan bir ¢ox sirkotlorde nozarot paketino
sahib olan iri sohmdarlar movcuddur. Nozarot paketino sahib olan
sohmdarlarin modvcudlugu menecments yaxindan nozarat etmoklo
sohmdarlarla menecmentin arasinda maraqlarin ziddiyystini azaltsa da,
hiiquqi vo tonzimloyici strukturda zaifliklor olduqda sirkot daxilinds digor
sohmdarlarin hiiquglarinin  pozulmasima gatirib ¢ixara bilor. Nozarot
paketino sahib olan schmdarlara miilkiyyatciliyi nozaratdon ayirmaq iigiin
piramida strukturlar vo dofslorlo sasvermo hiiquqlari kimi hiiquqi vasitolorlo
tizorilorine gotiirdiiklori riske uygun olmayan nozarsti hoyata kegirmoya
imkan veran vo bazarda gobul olunan hiiquqi sistem bu clir pozuntularin
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yaranmasi potensialint artirir. Bu ciir pozuntular miixtalif yollarla, o
climlodon iso gotiiriilmiis ailo tizvlorino va aidiyyati soxslors yiiksok omok
haqqnin vo ya miikafatlarin verilmosi vasitosilo birbasa soxsi golirlor
almaqla, mogsodo uygun olmayan olaqodar soxslorlo omoliyyatlar
aparmagla, biznes qorarlarin gobulunda sistematik qorozlik etmoklo vo
nazarat paketino sahib olan sohmdarlarin xeyrino olan sshmlorin xiisusi
emissiyasi vasitosilo kapital struktura doyisikliklor etmoklo hoyata kegirilo
bilor.

Aciglamalara olave olaraq, azliq toskil edon sohmdarlarin hiiquqlarinin
gorunmasi ii¢lin asas iisul sura lizvlorinin sirkoto vo biitlin sohmdarlara
sadiglik 6hdaliyinin aydin izhar edilmosidir. Hogigoton azliq toskil edon
sohmdarlarin hiiquqlarinin pozulmas1 bu sahads hiiquqi sistemin zoif
oldugu 6lkalords on ¢cox miisahido olunur. 9sason bu mosals sirkatlor qrupu
coxluq toskil edon vo sura tizvlorinin sirkoto vo biitiin sohmdarlara sadiqlik
6hdoliyi ikimonal1 vo hatta qrupa olan 6hdoslik kimi gobul edilon 6lkalorda
iroli ¢ixir. Belo hallarda, bozi olkolor qrupdaki sirkstin xeyrino olan
omoliyyatlarin qrupun digor sirkstlorindon miivafiq golirlorin alinmasi ilo
Odonilmasini talob etmaklo neqativ hallara nazarat etmoys dogru addimlar
atirlar.

Azliq toskil edon sohmdarlarin hiiquglarinin qorunmasina dair digor
yayilmis vo effektivliyi tocriibadon kegmis iisullar sohmlorin emissiyast
zamani Ustiinliik hiiquqglarini, sohmdarlarin miisyyan gorarlarinin gabulu
liclin miiayyan sos ¢coxlugunu va sura iizvlerinin se¢ilmasindo kumulyativ
sosvermadan istifads etmok imkanlarini daxil edir. Miioyyan soraitdo bazi
Olkolor nozarot paketino sahib olan sohmdarlara galan sohmdarlarin
sohmlorinin miistaqil sokilde miioyyaen edilmis qiymatls almaga icazo verir
va ya bunu tolob edir. Bu asason nozarst paketino sahib olan sohmdarlar
sirkoti delistinqi barodo qgorarina goldikdo vacibdir. Azliq toskil edon
sohmdarlarin hiiquqlarinin méhkamlondirilmesine dair diger vasitolora
toroma (sirkotin adindan) vo qrup (bir qrup sohmdarlarin adindan) mohkoma
iddialar1 daxildir. Bazarin etibarliligini artirmaq moagsadils, azliq toskil edon
sohmdarlarin hiiquqlarinin qorunmasina dair miixtalif iisullarin se¢ilmasi vo
qurulusu birmonal1 olaraq imumi tonzimlayici strukturdan va yerli hiiquq
sistemindon asilidir.

3. Sasverma zamani saslor sohmlarin saxlayicisi va ya nominal sahibi torafindan
soshmlorin benefisiar1ils razilasdirilmis qaydada verilmalidir.

Bozi IOIT 6lkolorinda investorlarin schm paylarini saxlayan maliyyo
toskilatlar1 tiglin homin sohmlorin saslorindon istifado etmosi adi hal idi.
Nominal sahiblor qisminds 6z miistorilori iiclin qiymatli kagizlar saxlayan
banklardan vo broker sirkotlorindon, sohmdardan diger xiisusi gostoris
aldiglar1 hallar istisna olmaqla, bazi vaxt menecmentin xeyrina sas vermak
talob olunurdu.

[OIT 6&lkolorindo investorlarin sohm paylarini saxlayan maliyyo
toskilatlarina homin sohmlorin saslorindon avtomatik olaraq istifads etmok
imkan1 veron miiddoalarin logvino dogru tendensiya movcuddur. Bu
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yaxinlarda bozi Olkolordo miivafiq qaydalara yenidon baxilmis vo hal
hazirda sohmlori saxlayan toskilatlar investorlar1 onlarin sosvermo
hiiquglarinin hoyata kegirilmasinin variantlarina dair molumatla tomin
etmolidir. Sohmdarlar biitiin sosverma hiiquqlarini sohmlori saxlayana 6tiirs
bilor. Vo ya oksino sohmdarlar gozlonilon biitiin sosvermalor haqqinda
molumat almagi se¢o bilor va sasvermo hiiquglarinin bozilorini sehmlori
saxlayana otiirmoklo yanasi, hansi hallarda soxson sos vermok gorarini vera
bilarlor. Sohmlari saxlayan toskilat torofindon sshmdarin istoklorini nozors
almadan onun sasverma hiiququndan istifads edilmasinin garsisini1 almaq vo
eyni zamanda sohmlori saxlayani sosvermadon ovval schmdarin raziligini
almaq zorurotindon azad etmok iiclin orta bir moxroce golmok liizumu
yaranir. Sohmdarlara agiqlanmalidir ki, sohmlori saxlayan togkilat, oks
tolimatlar verilmoyibsa, homin sohmlorin sosverma hiiququndan sohmdarin
maragina miivafiq hesab etdiyi kimi istifads edocokdir.

Qeyd olunmalidir ki, bu prinsip etibarnamo vo ya digor xiisusi mandat
osasinda sosverma hiiququnu hoyata keciron soxslora (mosalon, miiflislosmo
zamani sirkatin omlakini idara edon soxslora vo mohkoma icragilarina) aid
deyil.

Depozit gabzlorinag sahib olan soxslor korporativ idaroetmada istirak etmok
liclin baza sohmlorin sahiblorino verilon osas hiiquqlara vo “tocriibi
imkanlara” malik olmalidirlar. Sohmlorin birbaga sahiblori etibarl
soxslordon istifado etdiklori hallarda, depozitarilor, bankin “trust” sébalori
vo digor ekvivalent orqanlar depozit qobzinin sahiblorine belo
etibarnamalori vaxtinda vermalidirlar. Depozit qabzina sahib olanlar onlarin
adindan depozitarilorin vo ya trust soboalorinin saxladiglari schmloro dair
macburi sasverma tolimatlarini dorc etmok imkanina malik olmalidirlar.

4. Olkadon kanardan sasverma iiciin manealar aradan qaldirilmahdar.

Xarici investorlar adoton 6z sohmlarina bir sira vasitogilorin komayilo sahib
olur. Sohmlor adoton vasito¢inin hesabina daxil olur, vo onlar da 6z
ndvbasindo basqa 6lkodo yerlogon digor vasitoginin vo morkozi qiymotli
kagizlar depozitarinin hesabina daxil olur, listing kegan sirkat iso {igiincii
Olkodo yerlosir. Bu ciir xarici zoncirlor xarici investora 0z sosvermo
hiiququndan istifado etmok {igiin imkan yaratmaq vo homin investorlarla
olago saxlamaq prosesino ¢otinliklor yaradir. Bildiriso qisa vaxt ayiran
biznes tacriibalari ilo bahom bir ¢ox hallarda sohmdarlara sirkat torafindon
yigicagin ¢agirilmasi barada bildirigo miinasibat bildirmak vo miizakiraya
goyulacaq masalalor barado molumatli gorar gobul etmok {iciin ¢ox qisa bir
vaxt verilir. Bu konardan sosvermo prosesini ¢otinlosdirir. Hiiquqi vo
tonzimlayici struktur konardan sasverma soraitindo sasverms hiiququna kim
torofdon nozarat olunmasi sortine aydinliq gotirmali vo lazim goldikds
“depozitar zoncirini” asanlagdirmalidir. Bundan slavo, bildiris miiddstlori
elo togkil olunmalidir ki, xarici investorlar 6z miilkiyyot funksiyalarini
hoyata ke¢irmok {i¢iin yerli investorlarla eyni imkana malik olsunlar. Xarici
investorlarin sosverma prosedurunu tokmillosdirmak {ii¢iin, qanunlar,
qaydalar vo korporativ tocriibolor miiasir texnologiyalardan istifado
edilmosino sorait yaratmalidir.
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5. Sohmdarlarin Umumi Yigincaginin prosedurlan: biitiin sshmdarlara eyni
yanasmani tomin etmolidir. Sirkatin prosedurlari saslorin verilmasini ¢atin
va ya bahali prosess cevirmamolidir.

Sohmdarlarin  imumi yigincaginda istirak etmok sohmdarlarin osas
hiiquglarindandir. Menecment vo nozarat paketino sahib olan investorlar
(sohmdarlar) vaxtasirt olaraq nezarot paketino sahib olmayan vo xarici
investorlar1 (sohmdarlar1) sirkotin idars olunmasina tosir gostormok
cohdlorindon yayimndirmaga calisirlar. Bozi sirkotlor 6donisli sosvermo
kecirirlor. Digor maneslors etibarnamo osasinda sasvermoyo qadagalar vo
imumi y1gincaqda sas vermok ii¢iin schmdarin soxson istirak etmasino dair
toloblor aiddir. Miilkiyyst hiiququnun hayata kegirilmasini demoak olar ki
miimkiinsiiz edo bilon digor prosedurlar da mévcuddur. Masalon materiallar
sohmdarlarin imumi yigincagma ¢ox az vaxt qalmis gondorilo bilor ki,
investorlarin (sohmdarlarin) onlar1 miizakirs etmoays vo maslohatlogsmoyo
vaxtlart qalmasm. [DiT-na daxil olan &lkelordo sirketlorin ¢oxusu
sohmdarlarla gorar gobul etmok vo onlarla iinsiyyotdo olmaq kanallarini
tokmillosdirmoyo ¢alisirlar. Sirkotlorin imumi yigincaqda istirak etmoyo
cotinliklor toradon siini manealori aradan qaldirmaq cohdlari vo onlarin
korporativ idaroetmo strukturlarinin schmdarlarin istirak etmoadon sosverma
zamani elektron vasitolordon istifado etmosino sorait yaratmasi tosviq edilir.

B. insayder omoliyyatlar1 va soxsi maraqlar iiciin omaliyyatlar qadagan
olunmahdir.

Soxsi maraqlara qulluq edon amaliyyatlar sirkatla, o climlodon nozarat paketina
sahib olan sohmdarlarla, yaxin alaqados olan soxslorin bu olagolordon sirkotin vo
investorlarin zoraring istifads etdiklori zaman yaranir. Insayder omoliyyatlari
kapital bazarlarla manipulyasiyaya sobab oldugundan, onlar I9IT 6lkolorin
coxusunda qiymotli kagizlar haqqinda gaydalarla, sohmdar comiyyatlor
haqqinda qanunla vo/va ya cinayat macallasi ilo qadagan olunub. Lakin, bu
tocriiba biitiin 6lkolorde miisahide olunmur vo bazi hallarda qadagalarin totbiqi
inadsizdir. Bu ciir tocriibolor sohmdarlara eyni yanasma prinsipini
pozduglarindan onlar1 qabaqcil korporativ idareetma prinsiplorine zidd hesab
etmok olar.

Bu Prinsiplar investorlarin insayder amaliyyatlarin qadagan olunmasina timid
etmok tliclin montiqli esaslart oldugunu tosdiq edir. Bu ciir amoliyyatlar
qanunvericiliklo qadagan olunmadiqda ve yaxud qadagalarin totbiqi effektiv
olmadiqda, hokumatlor belo hallara qars1 todbirlor gérmolidirlor.

C. Miisahidd Surasi iizvlori va rahbar is¢ilor har hansi bir amaliyyatda va ya sirkats
birbasa tasir gostara bilacok masalalords birbasa, dolay1 yolla va ya iigiincii
torafin adindan maddi maraqglarinin olmasini suraya agiqlamahdirlar.

Miisahido Surasi lizvlori vo rohbar is¢ilor hor hansi bir omoliyyata vo ya sirkoto
tosirli ola bilon masalaya dair qorarlarina tosir gdstara bilocak sirkotdon konarda
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olan bizneslori, ailo vo digor xiisusi olagalori haqqinda suraya molumat
vermoyd borcludurlar. Bu clir xiisusi olagolor miisahido surasi tizviiniin vo ya
rohbar is¢inin sirkoto dair nozaroti hoyata kegirmoyo malik olan sohmdarla olan
miinasibatinin vasitasilo sirkatlo slagosi oldugunu nozords tutur. Maddi maraq
aciglanandan sonra, bu soxsin heg bir omoliyyata vo ya masoaloya dair gorarlarin
gobulunda istirak etmomasi yaxsi tocriibo hesab olunur.
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1V. Korporativ idaraetmada maraqli toraflorin rolu

Korporativ idaraetma strukturu maraql taraflorin qanunla va ya ikitorafli
saziglorlo miiayyan edilmis hiiquglarini tanimal va rifahin, is yerlarinin
yaradilmasint vo maliyya durumu mohkom olan gsirkatlorin davaml
inkisafint tomin etmoak iiciin sirkatlo maraql taraflorin faal amakdashgini
tasviq etmalidir.

Korporativ idaroetmonin osas aspekti sirkotloro hom sohmdar kapitali hom
do kredit formasinda xarici kapitalin axmini tomin etmokdir. Korporativ
idaroetmo homginin maraqli toroflori sirkotin 6ziino moxsus insan vo fiziki
kapitallarina iqtisadi cohotdon optimal investisiyalar etmaya calb etmok iiciin
tisullarin  axtarisini nozorde tutur. Sirkatlorin roqabetliliyi vo {imumi
miivoffoqiyyoti investorlarin , iscilorin, kreditorlarin vo todariikgiilorin
verdiklori vasaitlorin vasitosilo hoyata kegirilon kollektiv isin noticosidir.
Sirkatlor anlamalidirlar ki, maraqli teraflorin kdmayi raqabatli vo galirli sirkatin
yaradilmasi {igiin qiymatli bir vosaitdir. Bu sobabdon rifahin yaradilmasi ii¢lin
sirkotlorin maraqli toroflorlo omokdasligin méhkomlondirilmoasi sirkotlorin
uzun-miiddatli maraqlarina qulluq edir. idaroetmo strukturu maraql toroflorin
hiiquglariin vo onlarin sirkotin uzun-miiddatli miiveffoqiyyatinoe koémoyinin
taninmasi sirkotin maraqlarina cavab verdiyini anlayaraq vo gobul edorok
qurulmalidir.

A. Maraql toraflorin qanunla va ya ikitorafli sazislorlo miisyyan edilmis hiiquqlar:
gorunmahdir.

Biitiin I19IT 6lkalorindo maraql: taraflorin hiiquglar1 ganunla (mosalon omok,
biznes, ticarst vo ya miiflislosmo ganunlar1 ilo) vo ya miigavilo asasinda
miioyyan edilib. Hatta maraqli toraflorin hiiquglar1 qanunvericiliklo miioyyon
edilmadiyi saholords, bir cox sirkatlor maraqli teraflors qarsi olave 6hdslikler
gatiiriir ¢linki, sirkatin niifuzunun va faaliyyatin naticolorinin yaxsilasdirilmasi
maraqli toraflorin daha genis hiiquqlarinin taninmasini talab edir.

B. Maraqh toraflorin maraqlar1 qanun torafindan qorunursa, maraqh toraflor
hiiquqlari pozuldugu halda onlar1 barpa etmak imkanina malik olmahdirlar.

Hiiquqi struktur vo proseslor soffaf olmali vo maraqgli toraflorin hiiquglarinin
pozuldugunu bildirmok va onlar1 effektiv metodlarla borpa etmok imkanlarina
mane olmamalidir.

C. Faaliyyoatin effektivliyinin yaxsilasdirilmasi iigiin iscilorin istirakim artiran
mexanizmlorin yaradilmasina icazs verilmolidir.

Iscilorin korporativ idaroetmodo istirakinin doracesi yerli qanunlardan vo
tocriibalordon asilidir vo hotta sirkotdon sirkoto do forqlono bilor. Korporativ
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idaroetmo goraitindos, foaliyyotin noticolorini yaxsilagdiran istirak
mexanizmlori is¢ilorin sirkotin xiisusi bacariqlarina investisiya etmoyo hazir
olmalar1 ilo sirketi birbasa vo ya dolay1 yolla manfastlondirs bilor. Masalon
is¢ilorin istiraki mexanizmlori asagidakilar daxil edir: is¢ilorin surada tomsil
olunmasi; vo miioyyon asas gorarlarin gobulunda is¢ilorin fikrini nozore alan
is¢ilorin suralart kimi idareetma proseslori. Foaliyyatin effektivliyini
yaxsilagdiran mexanizmloro goldikdo, isciloro sirkotin sohmlori ilo
miikafatlarin verilmasi sxemlori va ya digor golirin bdliinmasi mexanizmlori
bir ¢ox dlkalordo méveuddur. Iscilori taqaiidlo tomin etmok dhdaliyi do sirkatlo
ke¢mis vo hazirki is¢ilor arasinda olan miinasibatlorin bir elementidir. Bu ciir
ohdaliklor miistaqil fondun yaradilmasini1 nozords tutursa, fondu idareedon
soxs sirkotin menecmentindon asili olmamali vo fondun biitiin
benefisiarlarinin xeyrino foaliyyot gostormalidir.

D. Maraqh toraflor korporativ idarsetmo prosesinds istirak etdiyi halda, onlar
vaxtli-vaxtinda vo miintozom suratds miivafiq, dolgun va etibarli malumat
almaq imkanina malik olmahdirlar.

Maraqli toroflorin istiraki ganunla vo Kkorporativ idarsetmo sisteminin
qaydalar1 ilo nozordos tutuldugu halda, maraqli toraflorin 6z vozifalorini yerino
yetirmak ii¢lin lazimi malumat olds etmok imkanina malik olmas1 vacibdir.

E. Maraqh taraflor, o ciimladan iscilor vo onlar1 tomsil edon qurumlar, geyri-
qanuni va qeyri-etik tacriibaloro qarsi etirazlarmm suraya sarbast sokilds
bildirmak imkanminda olmali vo bunu etdiklorina gorsa onlarin hiiquqlarn
mohdudlasdirilmamahdir.

Sirkotin amokdaslar torafinden geyri-etik vo geyri-qanuni tacriibalor nayinki
maraqli toroflorin hiiquglarini poza bilor, homds sirkotin niifuzuna monfi tosir
gostormokls vo golocok maliyya dhdoliklarin riskini artirmagqla sirkate vo onun
sohmdarlarima ziyan vura bilor. Bu sobabdon geyri-qanuni vo gqeyri-etik
davraniglar haqqinda is¢ilor torofindon, soxson vo ya onlar1 tomsil edon
orqanlarin vasitasila, va sirkotdon konardan edilon sikayatlor {i¢iin prosedurlarin
vo “tohliikosiz siginacaqlarin” yaradilmasi sirkotin xeyrinadir. Bir ¢ox 6lkolordo
ganunlar vo/va ya prinsiplor suraya belo soxslori vo onlarin niimayondoslorini
miidafio etmak vo onlara suradan asili olmayan miistaqil bir saxslo, adoton audit
va ya etika komitasinin lizvii ilo birbasa maxfi alaqs yaratmagq ti¢lin imkan verir.
Bozi sirketlor sikayatloro baxmagq li¢iin xiisusi ombudsmen toyin edir. Bozi
tonzimloyici orqanlar arizalori qabul etmok {igiin moxfi telefon xottindon vo ya
elektron poctdan istifado edirlor. Miioyyon Olkolordo sirkoto naraziliglarin
bildirilmasi vazifasi is¢ilorin niimayands orqanlari tarafindon hoyata kegirildiyi
halda, soxson ¢ixis edon fordi is¢ilors homin foaliyyati yerine yetirmak iicilin
maneoslor yaradilmamali vo onlarin hiiquqlar1 niimayondo orqganlarin
hiiquglarindan az qorunmamalidir. Qanun pozuntular1 haqqinda edilon
sikayotloro cavab qonaotboxs olmadiqda, /OIT-in Coxmillatli Miiassisalor iigiin
Rahbarliyi arizagilors 6z sikayatlorini salahiyyatli dovlat orqanlarina 6tiirmayi
toklif edir. Sirkot bu ciir soxslora vo ya onlarin niimayonds orqanlarina qarsi
ayri-seckiliyo vo ya inzibati todbirlorin goriilmosine yol vermomolidir.
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F. Korporativ idaraetma strukturu effektiv vo somarsli miiflisloasma proseduru vo
kreditorlarin hiiquqlarinin hayata kecirilmasi sistemi ilo tamamlanmahdir.

Xiisusilo inkisafda olan Olkelorin bazarlarinda, kreditorlar osas maraqli
torofdir vo sirkoto verilocok kreditin sortlori, hocmi vo ndvii onlarin
hiiquglarindan ve bu hiiquqlarin macburi totbiq edils bilmasindon asilidir.
Korporativ idaroetmosi yliksok soviyyado olan sirkotlor zoif korporativ
idaroetmoyo malik olan vo ya qeyri-soffaf bazarlarda foaliyyot gostoron
sirkatlordon forqli olaraq daha boyiik vo daha tistiin sortlorle kreditlor gotiira
bilar. Sirkatlorin miiflislosma strukturu hamginin 6lkadon 6lkays forqlonir.
Bozi Olkalords, sirketlor miiflislosmoys dogru gedondo, qanunvericilik
strukturu direktorlardan sirkotin idarsolunmasinda asas rol oynaya bilocok
kreditorlarin maraqlarina uygun horokot etmoyi tolob edir. Digor dlkolordo
debitor torofindon sirkotin ¢otinliklori barssinde molumatin vaxtinda
aciglanmasini togviq edon mexanizmlor movcuddur ki, debitorla kreditorun
arasinda qarsiliqli raziliq aldo edilo bilsin.

Kreditorlarin hiiquqglar1 tominathi istiqraz sahiblorinin hiiquqlarindan
tominatsiz kreditorlarin hiiquqlarina qodor miixtalifdir. Miiflislosmo
prosedurlar1 adston kreditorlarin miixtalif siniflorin maraqlarini tonzimlomok
liclin somorali mexanizmlorin istifadesini tolob edir. Bir ¢ox olkolordo
sahibliyini itirmoyon debitorun (debtor-in-posession) maliyyolosdirilmosi
vasitasilo miiflislosmo zamani sirkotlors verilon yeni vasaitlorin qorunmasini
tomin edon xiisusi hiiquqlar ti¢lin miiddsalar mévcuddur.
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V. Aciglama va saffafliq

Korporativ idaraetma strukturu sirkats aid biitiin miihiim malumatlarin, o
ciimladan sirkatin maliyya durumu, faaliyyati, miilkiyyati va idaraedilmasi
haqqinda malumatlarin vaxtl va daqiq aciqlanmasini tamin etmalidir.

[OIT &lkolorinin goxusunda sohmlori azad doévr edon sirkatlor vo listing
kecmoyon boyiik sirkotlor hagqinda genis molumat hom mocburi hom do
koniillii suratds toplanilir vo sonradan genis ictimaiyyats agiqlanir. Molumatin
genis ictimaiyyoto aciqlanmasi on azi ildo bir dofo tolob olunur, lakin bozi
Olkolorda belo malumatin yarim ildon bir, hor kvartal va yaxud, sirkotde mithtim
doyisikliklor oldugu halda, daha artiq agiglanmasi tolob olunur. Bir ¢ox hallarda
sirkatlor bazarin toloblorino cavab verorok foaliyyatlori hagqinda agiqlanmali
olan minimum molumatdan artigin1 koniillii suratde taqdim edirloar.

Molumatin agiqlanmasia dair osl soffafligi tosviq edon ciddi rejim
sirkatlorin bazar faaliyyating nozaratin asasini toskil edir vo sshmdarlarin 6z
hiiquglarin1 molumatli sokildo hoyata ke¢irmok imkanlar1 {i¢iin ¢ox mithiimdyiir.
Boyiik vo islok qiymotli kagizlar bazarlarinin tocriibosi onu gostorir ki,
molumatin agiglanmasi sirkotlorin davranisina tosir gostormok vo investorlarin
hiiquglarin1 qorumaq ii¢liin giiclii bir aloto c¢evrilo bilor. Malumatin
aciqlanmasina dair ciddi rejim investisiyalar1 colb etmokdo vo qiymotli kagizlar
bazarina etibarin qoruyub saxlanilmasinda komok edo bilor. Oksino olaraq zoif
aciqlama vao qeyri-soffaf tocriibolor geyri-etik davranisa vo sirkets, onun
sohmdarlarima vo hotta biitiin iqtisadiyyata baha basa golocok bazarin
vohdatinin itirilmasing gotirib ¢ixara bilor. Sohmdarlar vo potensial investorlar
menecmentin idarsetmo isinin keyfiyyotini qiymotlondirmek vo
giymatlondirma, miilkiyyst vo sasvermo masalolorine dair molumatli gorarlar
qabul etmok {ligiin kifayot qodor otrafli olan miintozom, etibarli vo miiqayiso
edilo bilon molumati oldo etmoys malik olmalidirlar. Qeyri-qonastboxs vo
aydin olmayan molumat bazar foaliyyatinin pislosmasing, kapital {izroa xorclorin
artmasina va vasaitlorin diizgiin yerlogdirilmomasina gatirib ¢ixara bilor.

Molumatin agiqlanmast homginin ictimaiyyot torofindon sirkatin
strukturunun vo faaliyyatinin, korporativ siyasatinin vo ekoloji vo etik
standartlar baximindan foaliyyati naticolorinin daha yaxs1 basa diistilmasina vo
sirkatin foaliyyot gostordiyi miihitde comiyyatlo iinsiyyatinin
yaxsilasdiriimasina kémok edir. Bu kontekstdo /01T-in Coxmillatli Miiassisalar
tictin Rohbarliyinin miiddealarini osas tutmaq lazimdir.

Molumatin agiqlanmasi tolablori sirketi 0z iizerine artiq inzibati yiik
gotlirmoyo vo ya somorasiz xorclor etmoyo vadar etmomolidir. Sirkot onun
roqabatli voziyyetini tohliiko altina qoya bilocok informasiyani, maksimum
molumatli investisiya qorarlarini gobul etmok va investorlari aldatmamagq tigiin
onun agiglanmasini tolob edon hallar istisna olmagqla, agiglamaya bilor.
Aciglanmali olan malumatin minimumunu tayin etmok {igiin bir ¢ox dlkalor
ohomiyyatlilik konsepsiyasindan istifado edir. ©homiyyatli molumat onun
aciglanmamasi vo ya tohrif edilmosi ondan istifado edonlorin iqtisadi
qorarlarina tasir gostara bilocok molumatlara deyilir.
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Hazirk: Prinsiplor dovrii hesabatlarin toqdimati arasindaki vaxt orzinds bag
vermis biitlin mithiim doyisikliklorin agiqlanmasini dastoklayir. Bu Prinsiplor
homg¢inin sohmdarlara eyni yanagmani tomin etmok {i¢iin onlarin hamisina
molumati eyni zamanda toqdim edilmosini dostokloyir. Investorlarla vo bazar
istirak¢ilart ilo yaxin miinasibatlori qoruyub-saxlayan zaman, sirkotlor
fundamental olan eyni yanagsma prinsipinin pozulmamasina dair diqqgotli
olmalidirlar.

A. Aciglanmal olan mithiim malumatlar asagidakilari daxil etmali, lakin onlarla
mohdudlasmamahdir:

1. Sirkatin maliyys vo amaliyyat naticalari.

Sirkotin maliyys omoliyyatlarinin naticalorini vo maliyys durumunu
gostoran vo audit yoxlamasindan kegmis maliyyo hesabatlar1 (adoton onlara
balans, monfoat vo zarar haqqinda hesabatlar, nagd pul axim1 haqqinda
hesabat vo maliyys hesabatlara qeydlor aiddir) sirkot haqqinda on yayilmis
molumat monbayidir. Maliyyo hesabatlarin hazirki voziyyotdo iki osas
magsadi miivafiq nazarastin hayata kegirilmasini tomin etmak vo qiymatli
kagizlarin giymaotlondirilmosi {i¢lin 06ziil yaratmaqdir. Menecmentin
miizakirolori vo omoliyyatlarin analizi do adoton illik hesabatlara daxil
olunur. Miizakiroalor onlar1 miisahido edon maliyyo hesabatlar1 ilo birgo
oxunanda daha faydal1 olur. investorlar sirkotin faaliyyot perspektivlorini
isiqlandira bilon melumatda xiisusilo maraqhdirlar.

Cox gliman ki, idareetmonin miivoffoqiyyatsizliklori “tam gokilin”
aciqlanmamasi ilo bagli ola bilor, xiisusilo balansdan konar hesablar
olagadar sirkatlorin arasinda olan garantiyalar1 vo oxsar hdeliklori tomin
etmok Ug¢iin istifado edildikde. Bu sabobdon sirkotlor qrupuna aid olan
omoliyyatlar haqqinda malumatin yiiksok soviyyali beynolxalq standartlara
uygun sokildo aciglanmasit vo homin agiglamanin sorti dhdoliklor vo
balansdan konar omoliyyatlar, o climlodon xiisusi mogsadli sirkotlor
haqqinda molumatlar1 daxil etmasi vacibdir.

2. Sirkatin magsadlari.

Sirkatlor torafindon 6z kommersiya mogsodlorindon slave, biznes etikasina
dair siyasatlori, otraf miihito vo ictimai siyasoto dair dhdsliklori haqqinda
molumatlarin agiglanmasi dostoklonir. Bu clir malumatlar sirkotlorlo onlarin
foaliyyot gostordiklori comiyyat arasinda miinasibatlori vo 6z mogsadlorini
hoyata kecirmok {iclin sirkotlorin atdiqlari addimlar1 daha yaxsi
qiymoatlondirmak ii¢lin investorlara vo bu molumatlarin istifadogilorina
ohamiyyatli ola bilor.

3. iri sohm paylar1 vo sasverma hiiquqlar.

Investorlar asas hiiquqlarindan biri sirketin miilkiyyat strukturu vo digor
miilkiyyat¢ilorin hiiquqlart ilo miiqayisade 6z hiiquqlar1 barado moalumath

© OECD 2004



48 - i9iT-in KORPORATIV IDARDETMS PRINSIPLORI

olmaqdir. Malumati almaq hiiququ hamginin sirkstlor qrupunun strukturuna
vo qrup daxilindo miinasibatloro dair molumatlara aid olmalidir. Belo
aciqlamalar qrupun magsadlorini, xiisusiyyatlorini vo strukturunu soffaf
gostormoalidir. Bir ¢ox hallarda olkelor miilkiyyat hagqinda molumatin
miloyyon miilkiyyst hoddino ¢catdigdan sonra agiglanmasini tolob edirlor. Bu
ciir agiqlamalara xiisusi sasverma hiiquqlari, sohmdarlar arasinda sazislori,
nazarat paketino vo ya miithiim sohm payina sahiblik, biri-birinin sohmlorina
mithtim qarsiliglt sahiblik vo qarsiliglt garantiyalarin vasitasilo sirksto
nozarat edon vo ya nozaroti hoyata keciro bilon iri sohmdarlar vo digor
soxslor hagqinda molumatlar aiddir.

Xiisusila totbiqi mogsadlorlo, potensial maraqlarin ziddiyyetini, slagodar
soxslorlo amaliyyatlar1 vo insayder omaliyyatlarint miioyyon etmak ii¢lin
geydiyyatdan kegmis miilkiyyat haqqinda malumatlar benefisiar miilkiyyat
haqqinda molumatlarla miisahido olunmalidir. Iri sohmdarciliq vasitaci
strukturlarin vo tisullarin vasitasilo hoyata kecirildiyi hallarda, benefisiar
miilkiyyot hagqinda malumat on az1 tonzimloyici va hiiquq orqanlarin va/va
ya mohkomo proseslorin vasitosilo aldo edilo bilon olmalidir. I9IT-in
Benefisiar miilkiyyat va Nazarat haqqinda malumati alda etmak variantlart
adli modeli benefisiar miilkiyyst hagqinda molumatin aldo olunmasini
tomin etmok istoyinds olan 6lkalor {iciin faydali bir 6ziinii-qiymotlondirmo
vasitosi kimi istifado edila bilar.

4. Sura iizvlorinin vo rahbar iscilorin miikafatlandirilmasi siyasati, vo sura
iizvlori barasindo moslumat, o ciimladan onlarin ixtisas1 (pesd yararhg),
secilmasi prosesi, digor sirkatlords tutduqglar1 vazifalori vo onlarin sura
tarafindan miistaqil sayilib-sayilmamaqlari hagqinda malumat.

Investorlar sura iizvlorinin vo osas rohbar iscilorin tocriiboliliyini vo
pesokarliglarini, vo onlarin gorarlarina tosir gostora bilocok maraqlarin
ziddiyyeti ehtimalin1 gqiymotlondirmoak iigiin onlar hagqinda molumatin
aciqlanmasini tolob edirlor. Sura iizvlorinin toqdim etdiklori molumat
onlarin ixtisaslari, sirkotin miilkiyyotindo paylari, digor suralarin tizvi
olduglar va sura torafindon miistoqil lizv sayilib-sayilmamaqlar1 haqqinda
molumatlardan ibarat olmalidir. Digor suralarin iizvii olduglar1 haqqinda
molumatin agiqlanmasi sura iizviiniin tocriibosini vo onun vaxt sixintisi
keg¢ira bilacoyini gostoran bir amil olmasindan alave, potensial maraqglarin
ziddiyyatini miioyyoan etmoys komok edon vo suralarin bir-biri ilo no
doaracads slagali oldugunu soffaf gdstoron bir amil kimi zoruridir.

Bir sira milli prinsiplor, vo bozi hallarda qanunlar, miistoqil sayila bilon sura
lizvlori liglin xiisusi vazifolor miioyyan edir vo hotta bazi hallarda suranin
iizvlorinin ¢oxusunun miistoqil olmasini toklif edir. Bir cox 6lkalords sura
lizviiniin na tiglin miistaqil sayila bilocoyinin saboblarini agiqlamaq suranin
izoring diislir. Bundan sonra homin sabablarin no deracads asasli oldugunu
giymotlondirmok sohmdarlarin vo sonda bazarin iizorino diisiir. Bir sira
Olkoalor belo qgorara goliblor ki, sura tizvlorinin secilmasi prosesi vo onun
genis namizadlor toplusuna agiq olub-olmamas: agiqlanmalidir. Bu ciir
molumatlar sohmdarlarin iimumi y1gincagi torafindon hor hansi bir gorarin
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gobul edilmasindon avval va ya, voziyyat koskin doracods doyisdiyi halda,
davamli qaydada toqdim edilmolidir.

Sohmdarlar1 homg¢inin sura f{zvlarinin vo rohbor is¢ilorin
miikafatlandirilmas1 haqqinda molumatlar maraqlandirir. Miikafatlandirma
ilo faaliyyatin naticalori arasinda olan alago xiisusi maraq dogurur. Xorclorin
vo miikafatlandirma siyasotinin {istiinliiklorini vo maddi maragin artirilmasi
sxemloarinin, masalon opsion sxemlorinin, sirkstin foaliyyatinin naticalorine
tosirini giymatlondirmak {i¢iin sura iizvlorine va asas rohbar is¢ilors verilon
muzdlar haqqinda molumatin sirkotlor terofindon bir qayda olaraq
aciqlanmasi nozordos tutulur. Fordi sokilds agiglama (isdon azad etmoyo vo
pensiya gondormoyo dair miiddosalar daxil olmaqla) yaxsi tocriibo hesab
edilir vo bir sira dlkslordo macburi xarakter dasiyir. Balo hallarda, bazi
Olkolor miioyyon on yliksok omok haqqr alan rohbor isgilorin
mikafatlandirilmasinin agiglanmasini tolob edir, digarlorinds iso bu gayda
miloyyon vozifa tutan soxslors aid edilir.

5. 9lagadar soxslarle amaliyyatlar.

Bazar iiglin sirkotin biitiin investorlarinin maraqlarina uygun foaliyyot
gostormasini bilmok wvacibdir. Bu baximdan olagodar soxslorlo
omoliyyatlara dair, o climlodon bu omoliyyatlarin qarsiligli maraqlar
olmadan vo normal bazar sortlori ilo hoyata kegirilib-kegirilmomaosini
bildiron materiallarin fordi vo ya qrup sokilindo sirkat torafindon bazara tam
aciglanmasi vacibdir. Bozi 6lkalordo bu qayda hotta ganunla da tolob edilir.
Olagadar soxslor sirkoto nozarst edon vo ya onunla iimumi nozarst altinda
olan togkilatlar1, miihiim sohmdarlari, o ciimlodon onlarin ails tizvlorini vo
osas menecerlori daxil eds bilor.

Iri sohmdarlar (vo ya onlarin ailo iizvlori, qohumlari, vo sairo) birbasa vo ya
dolayisilo calb olunan omoliyyatlar potensial olaraq on g¢otin nov
omoliyyatlardir. Bazi 6lkslords hotta az schm payina sahib olan sohmdarlar
(5%-don artiq paya sahib olan sohmdarlar) omoliyyatlar1 haqqinda hesabat
vermolidirlor. Aciqlamanin tsloblorine nozarst movcud olduqda,
miinasibatlorin xarakterinin vo olaqadar soxslorlo qruplasdirilmis sokildo
omoliyyatlarin xarakterinin vo hocminin agiqlanmasi daxildir.
Omoliyyatlara moxsus geyri-soffafligi nozars alaraq, omoliyyatlar haqqinda
suraya molumat vermok 6hdoliyi benefisiarlarin iizorino qoyulmalidir vo
onlar da 6z novbasinde homin malumati bazara agiqlamalidirlar. Bu tolob
sirkoti 6zl torafindon monitoringi hoyata kegirmokdon azad etmomalidir,
hansi ki, suranin miihiim vozifalorindon biridir.

6. Prognozlasdirila bilon risk faktorlari.

Maliyyo molumatlarin istifadogilorinin vo bazar istirak¢ilarinin
prognozlasdirila bilon miihiim risklor haqqinda molumata ehtiyaclari var bu
cur riskloro asagidakilar aiddir: sirkotin foaliyyot gostordiyi cografi oraziyo
va xiisusi iqtisadi sahaye aid olan risklor; miioyyon xammal ndvii ilo bagh
risklor; maliyyo bazarlarinda movcud olan risklor, o ciimlodon faiz
doracolori vo valyuta miibadilosi ilo bagli risklor; téroma maliyyo
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instrumentlori vo balansdan konar amaliyyatlarla bagh risklor; vo ekoloji
ohdoliklorlo bagli risklor.

Hazirk1 Prinsiplor molumatin sirkotin miithiim vo prognozlasdirila bilon
risklori barade investorlari tam molumatlandirmaq iiclin lazim olan
doracodon artiq agiglanmasini talab etmir. Risklor hagqinda molumatin
aciqlanmasi homin risklorin aid oldugu iqtisadi sahonin xiisusiyyatlori
nazars alindig1 halda daha effektiv olur. Risklori idaraetma vo onlara nazarat
sistemlorinin agiqlanmasi xiisusilo gabaqcil tocriibo hesab edilir.

7. Omakdaslar va digar maraqh taraflorls bagh masalalar.

Sirkatin faaliyyatinin naticalorine miihiim tasir gostora bilocak, ig¢ilora vo
digor maraqli toraflors aid mosalalorin sirkat torafindon agiglanmasi tosviq
edilir vo hatta bazi dlkoalords tolob olunur. A¢iglama menecmentin is¢ilorlo
vo digor maraql toroflorlo, masolon kreditorlarla, tochizatgilarla vo yerli
hakimiyyat orqanlar ilo miinasibatlori daxil edo bilor.

Bozi 6lkslords kadr mosalslorine dair otrafli molumatin verilmasi tolob
olunur. Kadr siyasati, o ciimlodon pesokarligin artirilmast vo tolim
programlari, golirdon faizin tutulmasi va is¢ilori sohmlorlo tomin edilmosi
planlari, bazar istirak¢ilarinin sirkotlorin roeqabatliliyini qiymatlondirmasi
ticiin vacib molumat manbayina ¢evrila bilar.

8. Idaroetma strukturlar vo siyasatlori, xiisusilo hor bir korporativ idarsetma
qaydalarimin vJ ya siyasatinin mazmunu v onlarin tatbiqi prosesi.

Sirkatlor 6z korporativ idaraetma tocriibalori hagqinda hesabat vermali, vo
bir sira oOlkelorde bu ciir agiglamalarin toqdim edilmasi miintozom
hesabatligin bir hissosi kimi tolob olunur. Bir sira dlkalordo sirkotlor
“uygunlas vo ya agigla” prinsipi osasinda qurulmus vo miitloq olan hesabati
toqdim etmaklo birgo, listing keciron orqanlarin miisyyan etdiyi va ya tasdiq
etdiyi korporativ idaroetmo prinsiplorini hoyata kecgirmalidirlor. Sirkotin
idarsetmo strukturlariin vo siyasstlorinin, xiisusilo do sohmdarlarin,
menecmentin vo sura Uzvlorinin arasinda vazifo bolglisii haqqinda
molumatlarin agiqlanmasi sirkotin idaroedilmasini giymotlondirmok ti¢iin
vacibdir.

Soffafliq ndqteyi-nozardon, schmdarlarin imumi yigicaginin prosedurlari
soslorin diizgilin sayilmasini vo hesaba alinmasini, vo naticolorin vaxtinda
elan olunmasini tomin etmalidir.

B. Molumatlar miithasibat u¢otunun vo maliyya vd geyri-maliyys a¢iqlamalariin
yiiksok keyfiyyat standartlarina uygun hazirlanmah va agiqlanmahdirlar.

Yiiksok keyfiyyot standartlariin totbiqi, hesabatlarin artan etibarliligini vo
miiqayiso edilo bilmasini va sirkatin foaliyyat naticolorinin daha yaxsi basa
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diisiilmosini tomin etmokla, investorlarin sirkoto nozarot etmok imkanlarini
artiracaq. Molumatin keyfiyyoti asason onun toplanmasi vo agiglanmasi zaman
istifado olunan standartlardan asilidir. Hazirki Prinsiplor Glkelor arasinda
maliyyo hesabatlarin vo digor maliyyo agiglamalarin soffafligimin  vo
miigayisay9 golmaosinin artirilmasina komok edon beynalxalq saviyyada qobul
olunmus yiiksok keyfiyyot standartlarinin yaradilmasinmi toklif edir. Bu ciir
standartlar 6zal sektoru va, pesokar comiyyatlor vo miistaqil ekspertlor kimi,
digor maraqli toraflori calb edon agiq, miistaqil vo ictimai proseslorin vasitosilo
islonmolidir. Daxili yiliksok keyfiyyot standartlarini beynslxalq soviyyado
gobul olunmus miihasibat standartlarinin biri ilo uygunlasdirmagla yaratmaq
olar. Bir ¢ox 6lkolords listing kegmis sirkotlorin belo standartlardan istifado
etmasi tolob olunur.

C. illik audit suram vo sohmdarlar1 maliyys hesabatlarinin real maliyya voziyyati
vd sirkatin biitiin sahalords faaliyyat naticalorini oks etdirmasind amin etmak
iiciin konardan  miistaqil, saristali vo pesokar auditor torafindon
hazirlanmahdr.

Audit hesabatlari, maliyyo hesabatlarinin sirkotin real maliyys voziyyotini oks
etdirmoasini tosdiq etmoklo yanasi, maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasi va
toqdim edilmosi {isullarina dair fikir bildirmolidir. Bu sirkotin nozarot
miihitinin giiclondirilmasina komak etmalidir.

Bir ¢ox Olkelor auditorlarin miistoqilliyini artirmaq ve onlar torafinden
hesabatlarin sohmdarlara verilmasini tomin etmok {giin tadbirlor miioyyon
ediblor. Bir sira olkolor auditor nozarstini miistaqil toskilatin vasitasilo
giiclondirilor. Hoqgigoaton do 2002 ci ildo I0SCO torofindon dorc edilmis
Auditorlara Nazarat Prinsiplorindo deyilir ki, auditorlara effektiv nozarost digor
mexanizmlarlo birgos, “...ictimai maraqlara qulluq edon orqgan torafinden igin
keyfiyyatino va yerina yetirilmasino va 6lkads istifado olunan etik standartlara
nozarot edilmosini, vo homginin keyfiyyoto nozarot miihitinin auditdon
kecirilmasini tomin etmak...” vo “...auditorlara audit pesosindon miistaqil olan,
vo yaxud, pesokar orqan nozarot orqani qismindo ¢ixi1s etdiyi halda, miistoqil
organin nozaroti altinda olan auditorlara nozarat organi torofindon nozarot
olunmasini tolob etmok...” {li¢iin mexanizmlori daxil etmolidir. Auditorlara
nozarot orqaninin ictimai maraqglara uygun foaliyyot gdstormosi, miivafiq
tizvliik oldo etmosi, onlarin vozifalorini va salahiyyatlorini miioyysn edon
nizamnamanin va bu vazifalori hoyata kegirmak ii¢iin pesokar audit orqaninin
nozarati altinda olmayan maliyyo dostoyinin olmasi mogsado uygundur.

Cox hallarda konar auditorun namizadliyi suranin miistoqil audit komitasi vo
ya ekvivalent organ torofindon irali siiriiliir vo homin komito/organ torofindon
vo ya birbasa sohmdarlar torafindon tosdiq edilir. Bundan olave IOSCO-nimn
Auditorun Miistaqilliyi va Auditorun Miistaqilliyina Noazarat etmakda
Korporativ Idaraetmonin Rolu hagqinda Prinsiplari “auditorun miistoqilliyi
standartlarinin on az1 $oxsi maraq, $oxsi yanasma, propaqanda, $oxsi miinasibot
va hads-qorxu kimi miistoqilliys zarar gatira bilocak hallarin qarsisini almaq
iclin qadagalar, mohdudiyyatlor, digor siyasatlor, prosedurlar vo aciglamalarla
miisahido edilon prinsip strukturunun qurmasini’ tolob edir.
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Audit komitosi vo ya ekvivalent orqan bir ¢ox hallarda daxili auditin
foaliyyotino nozarat etmoli vo konar auditorun sirkoto gostordiyi qeyri-audit
xidmatlor novii daxil olmaqla kenar auditorla imumi miinasibatlora nozarat
etmoalidir. Konar auditor torofindon sirkoto gostarilon geyri-audit xidmatlori
onlarin miistoqilliyini azalda bilor vo onlarin 6zlorini 6z islorinin
yoxlanilmasina calb eds bilor. Yarana bilocak tohrif olunmus 6domalorls
miibarizo etmok li¢lin bir sira 6lkslor geyri-audit xidmatlorine gore konar
auditora edilon 6domolorin agiqlanmasini tolab edir. Auditorun miistoqilliyini
gorumagq ti¢iin digar iisullar auditorun 6z miistorisi ti¢lin gdstordiyi qeyri-audit
xidmatinin noviing dair tam qadagalarin vo ciddi mohdudiyyatlorin qoyulmasi,
auditorlarin (ya ortaglarin ya da bozi hallarda audit sirketinin) macburi
doyisilmasi, ke¢mis auditorun auditdon kecgon sgirkot torofindon iso
gotiirtilmasine dair miivaqqeti gadagalarin qoyulmasi vo auditorlara vo ya
onlardan asili soxslors yoxlanilan sirkotdo maddi maraq giidmoys vo ya rohbor
vozifalori dasimaga icazo vermomak talablori daxildir. Bazi 6lkolor daha ciddi
tonzimloyici todbirlor goriir vo auditorun miisyyon miistoridon geyri-audit
xidmatlarina gdra ala bilocayi golirin vo auditorun bir miistoriden aldo edo
bilacayi goalirin auditorun imumi galirinds payint mohdudlasdirir.

Bozi oOlkolordo yaranan ehtiyaclardan biri auditorlarin pesokarhiglarini
yoxlamaqdir. Bir ¢ox hallarda fordi soxsler 6z pesokarliglarini tosdiq etmok
iiclin geydiyyat prosesindon ke¢cmolidirlor. Lakin, pesokarligin lazimi
saviyyasini toyin etmok ii¢lin bu proses davamli tolimlorls vo is tocriibasinin
yoxlanmast ilo hoyata kegirilmalidir.

D. Konar auditorlar sshmdarlara hesabat vermali va sirkatin auditini pesokar va
asash sakilds aparmaga borcludurlar.

Konar auditorun namizadliyinin suranin miistoqil audit komitosi vo ya
ekvivalent organ torofindon iroli siiriilmasi vo hamin komito/orqan vo ya
birbaga sohmdarlar torofindon tosdiq edilmosi tocriibosi konar auditorun
sohmdarlara hesabat vermoli oldugunu gostordiyino goro yaxsi tocriibo sayila
bilor. Bu tolob homg¢inin konar auditorun islo olagadar iinsiyyatdo oldugu hor
hansi bir soxso vo ya sirkotin bir qrup menecerloring deyil sirkotin 6ziino dair
pesokar qayg1 gostormok 6hdsliyini bildirir.

E. Malumatin yayilmasi iisullar istifadacilors miivafiq malumati 9lds etmak iigiin
barabar, vaxth va sarfali imkanlar yaratmahdir.

Molumatin yayilmasi1 kanallar1 molumatin 6zli qador miihiim ola biler.
Molumatin agiqlanmasi bir ¢ox hallarda qanunvericilikls tolob olundugu tigiin,
molumatin yerlosdirilmasi vo onun alds edilmasi prosesi miirokkob vo ¢ox xorc
tolob edo bilor. Macburi hesabatlarin yerlogdirilmosi boazi 6lkolords elektron
vasitolorin vo molumat-axtaris sistemlorinin kdmaoyilo asanlasdirilib. Bozi
olkalar novboti morhsloys dogru irsliloyir vo sirkst haqqinda miixtalif
molumat monbolorinin, o ciimlodon sohmdarlarin molumat bazalarinin,
birlosdirilmasine dair addimlar atir. Internet va digor informasiya
texnologiyalari hom¢inin molumatin yayilmasimi tokmillosdirmok imkanini
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verirlor,

Bir sira olkoalor xiisusi sortlorlo hoyata kegirilmali olan daimi agiqlamalara (bir
cox hallarda qanunla vo listinq qaydalari ils tolob olunan), o ciimlodon dévri vo
davamli vo ya cari agiqlamalara dair tisullar miioyyon edir. Davamli/cari
aciqlamalara goldikdo, miihiim iralilayislor hagqinda malumatin “dorhal”, yoni
“miimkiin qodor tez” vo yaxud miioyyon edilmis maksimum giin orzinds
aciglanmasi yaxs1 tocriibo sayilir. IOSCO-nin Daimi A¢iglamaya va Listing
Kegmis Taskilatlar torafindon Miihiim Inkisaf haqqinda Hesabatlara dair
Prinsiplor listing kegmis toskilatlar ti¢iin daimi aciqlamaya vo miihiim inkisaf
haqqinda hesabatlara dair iimumi prinsiplori miioyyon edir.

F. Korporativ idaroetma strukturu maslohatciloarin, brokerlorin, reytinq
agentliklorin vo digarlorinin investorlar torafindon ¢abul olunan qoararlara
miivafiq olan analiz vo ya maslohatlorinin slds edilmasine komok edan va sorait
yaradan vd bu maslohat va tohlillorin diizgiinlityiino xalal yetiro bilacok
maraqlarin ziddiyyatindon azad olan somoardali bir yanasma ild
tamamlanmahdir.

Auditorlarin pesokarligina vo miistaqilliyine, vo malumatin vaxtli yayilmasina
dair talablors alava olaraq, bir sira 6lkolor bazarlara moaslshatlorin verilmasi vo
tohlillorin edilmosi iiglin monbo kimi istifado edilo bilon sahoslorin vo
faaliyyatlorin biitovliiyiinii tomin etmok ti¢lin addimlar atir. Vohdatds olan va
ziddiyyatlordon azad isloyon bu ciir vasitogilor gabaqcil korporativ idaroetmao
tacriibalorine uygun olmaq tigiin sirketin surasinda stimul yaratmaqda miihiim
rol oynaya bilar.

Lakin, bir c¢ox hallarda maraqlar ziddiyyotinin yaranmasi vo onlarin
giymatlondirmoyo tosir gostormasi faktlar1 narahatciliq yaradir. Belo hallar
maslohat veron 6z miistori sirkotino homginin digor xidmaotlor gdstormok
istoyindo oldugu zaman vo ya maoslohot veronin sirkotdo vo ya onunla
rogabatdo olan sirkatlorde birbasa maddi maragi oldugu zaman bas verir. Bu
cox mihiim olan acgiglamanin hocmini vo sohm bazarint tohlil edon
moslohoateilorin, reyting agentliklorin, investisiya banklarin vo digarlorin
pesokar standartlarina dair soffafliq proseslorini miioyyeon edir.

Digor sahoalordoki tacriibalore osaslanaraq maraqlarin  ziddiyyotine vo
togkilatin onlar1 neca idars etmasinag dair molumatin tam aciglanmasini tolob
etmok daha mogsodo uygundur. Sirkst torofindon potensial maraqglar
ziddiyyatinin qarsisini1 almagq {igiin is¢ilorin miikafatlandirilmasi strukturunun
neco qurulmasi hagqinda malumatin agiglanmasi xiisusilo shomiyyatlidir. Bu
clir aciqlama investorlara risklori qiymotlondirmok vo maslohotin vo
molumatin verilmasinds miimkiin sshvlori nozors almaq tiglin imkan verir.
[OSCO moslohatgilora vo reyting agentliklorino aid prinsiplor yaradib
(1I0SCO-nin  Qiymoatli Kagizlarin Saticisi tarafindon Analitiklorin
Maraglarimin ziddiyyatina dair Prinsiplori; [OSCO-nin Reyting Agentliklorin
Faaliyyatina dair Prinsiplori).
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VI. Miisahida surasinin vazifalari

Korporativ idaraetma strukturu gsirkatin strateji baximdan
istigamatlandirilmasini, miisahida surasi torafindon menecmenta effektiv
nazarati va miisahido surasinin gsirkat vo sahmdarlar qarsisinda
cavabdehliyini tamin etmoalidir.

Sura strukturlar1 vo prosedurlar: I9IT-in ayri-ayr1 6lkalorindo vo dlkolor
daxilindo miixtolif olur. Bozi 6lkslords iki pilloli suralar (two-tier board)
movcuddur vo belo dlkalordo nozarst vo idaroetmo funksiyalart ayri-ayri
organlara verilir. Bu ciir sistemlordo qeyri-icragi/konar (sirkotdo rohbor
vazifolori tutmayan) sura lizvlorindon ibarat “miisahido surasi” vo tamamilo
icragi/daxili lizvlordon (sirkotin rohbor is¢ilordon) toskil olunmus ““idars
heyati” movcuddur. Digar 6lkslords hom icraci vo geyri-icragi sura tizvlorini
daxil edon “unitar” suralar foaliyyat gostorir. Bazi 6lkolords slavs olaraq audit
moqsadlori tiglin ganunla nazaords tutulmus orqanlar yaradilib. Bunlari nozors
alaraq hazirki Prinsiplor timumi xarakter dasiyir ki, sirkoti idaro etmok vo
menecments nozarat etmok funksiyalarini dastyan har bir idarsetma strukturu
tictlin totbiq edilo bilon olsun.

Korporativ strategiyani hoyata kecirmoklo birgo, sura menecmentin
foaliyyatine nozaratin hoyata kecirilmasine vo sohmdarlar torafindon miivafiq
golirlorin alinmasina, vo homg¢inin maraqlar ziddiyyotinin aradan
qaldirilmasina va sirksto qarsi iddialarin tarazlasdirilmasina géra cavabdehdir.
Oz vozifalorini effektiv sokilde yerino yetirmok iigiin, suralar obyektiv va
miistoqil gorarlar gobul etmok imkaninda olmalidirlar. Suranin digor osas
vazifolorindon biri do sirkstin miivafiq qanunlara, o climlodan vergi, raqabat,
omok, ekologiya, borabor imkanlar, sohiyyo vo tohliikasizlik haqqinda
ganunlara riayot etmosini tomin etmok liglin nozords tutulmus sistemlors
nazarat etmokdir. Bozi dlkolor suranin hoyata kecirdiklori vo menecmentin
cavabdeh olduglar1 vazifalorin miifassal sokilda tasvirini faydali hesab edirlor.

Sura noyinki sirkoto vo onun sohmdarlarina hesabat vermosli, o hoamginin
onlarin maraqlarina uygun foaliyyot gostormalidir. Bundan slave, suralar digor
maraqlt toroflorin, o ciimlodon is¢ilorin, kreditorlarin, miistorilorin,
tochizatg¢ilarin vo yerli comiyyatlorin maraqglarini nozors almali vo onlara qarsi
adaloatli olmalidir. Bu baximdan ekoloji va ictimai standartlara riayat edilmasi
zaruridir.

. Sura uzvldri tam malumath, vicdanh, qaygih vo ehtiyath olmali, sirkatin va
sshmdarlarin maraqglarina uygun faaliyyat gostormolidirlor.

Bozi 6lkolordo suranin sohmdarlarin, iscilorin maraqlarini1 vo ictimai rifahi
nazars alaraq, sirketin maraqlaria uygun faaliyyat gostormasi qanunla tolob
olunur. Sirkotin maraqlarina qullug etmosi menecments basgalarinin
hiiquglarini pozmaga imkan vermomalidir.

Hazirki Prinsiplor sura tizvlorinin asas iki fidusiar 6hdeliklorini miioyyen edir:
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ehtiyatli olmaq vo sadiq olmaq. Ehtiyatli olmaq 6hdoliyi sura iizvlerindon
vicdanli, diggetli, ehtiyatli olmalarini, tam molumat osasinda vo sirkotin vo
sohmdarlarin maraqlarma uygun foaliyyat gostormalorini tolob edir. Bozi
olkoalords ehtiyatli soxsin oxsar soraitdo gostoracoyi davranis tigiin bir “etalon”
movcuddur. Demok olar ki, biitlin 6lkoslords ehtiyatli olmaq 6hdaliyi biznes
gerarlarin gebulunda edilon sshvlors aid edilmir o sortls ki, homin sshvler sura
tizvlorinin kobud lageydliyi vo digqgatsizliyi naticosinda edilmayib. Prinsiplor
sura lizvlorinin tam molumat asasinda foaliyyat gostormasini tolob edir. Yaxsi
tocriilba baximindan bu o demokdir ki, sirkot haqqinda asas molumatin vo
uygunluq sistemlorinin etibarli olmast vo suranin Prinsiplor torofindon
doastoklonon osas nozarat rolunun hoyata kegirilmasino yardimei olmasi sura
tizvlorini qane etmolidir. Bir ¢cox 6lkalords bu artiq ehtiyatli olmaq 6hdoliyi
kimi gobul olunub, digarlorinds iso homin 6hdslik qiymatli kagizlar hagqinda
qaydalarla, miihasibat standartlari ilo va sairs sonadlarloe tolob olunur. Sadiglik
6hdoliyi xtisusilo shamiyyatlidir, ¢iinki o, bu sonadds gqeyd olunan prinsiplarin,
masolon sshmdarlara eyni yanagma, alaqadar soxslorlo omaliyyatlara nozarat
vo rohbor iscilorin vo sura {lizvlorinin miikafatlandirilmasi siyasotinin
qurulmasi prinsiplorinin effektiv sokildo yerino yetirilmosini dostokloyir. Bu
homginin sirkatlor qrupu strukturu torkibinds calisan sura tizvlori iiclin asas
prinsipdir: baxmayaraq ki, sirket digar sirkotin nozarati altinda ola bilor, sura
tizvlorinin sadiqlik 6hdaliyi qrupun ana sirkotine deyil mohz sirkatin 6ziina vo
onun biitiin schmdarlarina aiddir.

B. Suranin gararlar: miixtalif sshmdar qruplarma forqli tasir gostordikds, sura
biitiin sohmdarlara qorazsiz yanagsmahdir.

Vozifalorini yerino yetirorkon sura miixtolif secicilori tomsil edon fordi
niimayandaslar toplantis1 kimi gabul olunmamali vo foaliyyat gostormomalidir.
Bir halda ki, bozi sura lizvlori haqigaton do miioyyon sohmdarlar torafindon
toklif olunub vo seciliblor (vo bazon onlarin namizadliklori digor sohmdarlar
torofindon miibahiss edilo bilar), onlarin 6z vozifalorini yerina yetirorkon biitiin
sohmdarlara eyni yanasmasi sura iginin vacib bir xarakterik xiisusiyystidir. Bu
prinsipin faktiki olaraq biitlin sura iizvlerini segmak imkaninda olan nazarat
paketino sahib olan sohmdarlar1 olan sirkotlordo miioyyon edilmosi xiisusilo
vacibdir.

C. Sura yiiksak etik standartlar totbiq etmolidir. O, maraqh taraflorin maraqlarim
ndzard almahdir.

Sura, noyinki 6z foaliyyati ilo, homg¢inin rohbor isgilori vo timumilikds
menecmenti toyin etmok vo onlara nazarot etmoklo, sirkotin etik miihitinin
yaradilmasinda osas rol oynayir. Yiiksok etik standartlar sirkotin yalniz
giindolik foaliyyoti deyil, homdo uzun miiddotli 6hdoliklori baximindan
etibarliligini artirmaq vasitesi kimi sirkatin uzun miiddstli maraqglarina qulluq
edirlor. Suranin moagsadlorini agiq va islok etmok {iciin, bir ¢ox sirkoatlor, digor
prinsiplor arasinda, pesokar standartlara vo bozi hallarda daha genis oxlaq
qaydalarina osaslanan sirkotin davranis mocollosinin yaradilmasini
mogqsadouygun hesab edirlor. Sonda sirkatlor (vo ya onun téromalori) /LO-nun
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Fundamental Omak Hiiquqlar: Deklarasiyasinin dord prinsiplorindon hamisini
oks etdiron [0IT-in Coxmillatli Miiassisalora dair Rohbarliyine koniilli
uygunlagmaq 6hdaliyini gotiire bilorlar.

Sirkotin qaydalari, miixtelif vo ¢ox zaman ziddiyystdo olan qruplarla
isloyarkon qorar gabul etmok {igiin struktur yaradir va rahbar is¢ilor vo sura
liclin davranig standarti rolunu oynayir. Etik normalar on azindan soxsi
maraqlara giidiillmosino, o climlodon sirkotin sohmlori ilo aparilan
omoliyyatlara agiq aydin mohdudiyystlor qoymalidir. Etik davranis iiglin
imumi struktur, fundamental tolob kimi istifade olunan ganuna uygunluq
tolobindon {istlin olunmalidir.

D. Sura miiayyon asas funksiyalari yerina yetirmali, o ciimladon:

1. Korporativ strategiyani, asas amaliyyat planlarmi, risk siyasotini, illik
biidconi vo biznes planlarimi nazardon kec¢irmok va istigamatlondirmak;
foaliyyat maqsadlorini miidyyan etmoak; onlarin hoyata kecirilmasino vo
foaliyyatin naticalorina nazarat etmak va asas kapital xarcloring, galirlors vo
itkilara nazarat etmak.

Sura {igiin glinli-glindon daha bdyiik shomiyyat kosb edon vo korporativ
strategiyaya aid olan saho risk siyasotidir. Belo siyasot sirkotin 6z
magsadlaring nail olmagq tigiin gobul etmaya hazir oldugu risk néviiniin vo
doracasinin miioyyonlosdirilmosini nazordo tutur. Beloliklo bu, sirkotin
nozordo tutulmus risk profilino uygunlagsmaq moqsadilo risklori idars etmoali
olan menecment ti¢iin mithiim bir rohborlikdir.

2. Sirkatin idarsetmo tocriibalorinin somarsliyini miisahido etmoak vo lazim
goldikds dayisikliklor etmak.

Sura torofindon idaroetmoyo nozarot, menecment iigiin togkilatin biitiin
sahaloring dair hesabatliliq xsttinin mévcudlugunu tomin etmak maqgsadils,
sirkotin daxili strukturunun daima nozordon kecirilmosini daxil edir.
Korporativ idaraetma tocriibslorinin miintozom suratds yoxlanilmasina vo
aciqlanmasia dair toloblora olave olaraq, bir sira Olkolor suraya oz
foaliyyatini yoxlamaga va har bir sura tizviiniin vo CEO/Suranin saodrinin
foaliyyotinin naticolorine nozor salmaga dair tokliflor vo ya toloblor irali
surdr.

3. Rohbor iscilori secmak, miikafatlandirmaq, onlara nazarst etmak vo, lazim
galdikds, isdon azad etmok va onlarin avaz edilmasinin planlasdirilmasina
nazarat etmak.

Iki pilloli idaroetma sistemlorinda (two-tier board system) miisahido surast

cox vaxt osason rohbar ig¢ilordon ibarat olan idars heyatini toyin etmok ti¢lin
do mosuliyyat dasiyir.

4. 9sas rohbor iscilorin v sura iizvlorinin miikafatlandirilmasini sirkatin vo
sshmdarlarin uzun miiddstli maraqlarina uygun tonzimlomok.
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Say1 artmaqda olan bir ¢ox 6lkolordos sura lizvlorinin vo asas rohbar isgilorin
miikafatlandirilmasina dair proqramin sura torofindon qurulmasi vo
aciqlanmasi yaxsi tocriibo hesab edilir. Programda miikafatlandirma ilo
foaliyyotin naticolori arasinda olan olagolor vurgulanir, vo sirkotin uzun
miiddotli maraqlarini qisa miiddstli maraqglardan iistiin tutan, 6lgiilo bilon
standartlar miisyyon edilir. Belo proqramlar sura iizvlerine sura
foaliyyotindon olava gordiiklori igloro gora, masolon maslohot vermoaloring
gora edilon ddanislor liclin sortlor miiayyon edir. Bu proqramlar homginin
sura lizvlari va rohbar isgilor torafindon amal olunmali sirkatin sohmlarini
saxlamaga vo satmaga dair toloblor vo opsionlarin verilmasi vo yenidon-
qiymatlondirilmasi prosedurlart miioyyan edir. Bazi 6lkslords bu ciir siyasot
rohbar is¢inin miiqavilasi bitdiyi halda ona verilocok 6doniglori do shato
edir.

Bir ¢ox olkalards sura tizvlarinin vo rohbar is¢ilorin miikafatlandirilmasi
siyasotinin vo onlarin is miigavilslorinin, tamamilo vo ya ¢ox hissasi
mistoqil direktorlardan toskil olunan, suranin xiisusi komitosi torofindon
baxilmas1 yaxs1 tocriiba sayilir. Maraqlar ziddiyyatinin garsisin1 almaq
moqsadilo vo rohbar is¢ilorin biri birini miikafatlandiran komitolorin
torkibino daxil olmasini istisna etmok ti¢lin (Miisahido Surasinin yaninda)
miikafatlandirma komitasinin yaradilmasina dair tolob qoyulur.

S. Suraya namizadliyin irali siiriilmasi vo secki prosesinin rosmi va soffaf
soraitds kecirilmasini tamin etmok.

Hazirk1 Prinsiplor sura lizvlorinin namizadliklorini irsli siirmokds vo onlari
se¢cmokdo sohmdarlarin foal istirakini togviq edir. Sura namizadliklorin irali
stiriilmasi vo namizadlorin se¢ilmasi prosesinin bu va digar aspektlorinin
gorunmasinda miihiim rol oynayir. Birincisi, namizadliklorin irali siiriilmosi
prosedurlart 6lkodon 6lkoys forqlonso do, sura vo ya namizodlorin irsli
siiriilmosi  komitosi miioyyon edilon prosedurlarin soffafligini vo
gorunmasini tomin etmok {i¢iin mosuliyyat dasiyr. Ikincisi, suranin mévcud
bacariglarin1 tokmillosdirmok {i¢iin vo bununla onun sirkoto doyorini
artirmaq {i¢iin sura miivafiq biliys, pesokarliga vo tocriiboys malik olan
potensial sura ilizvlerinin miioyyan edilmasinda asas rol oynayir. Bir sira
Olkalords comiyyatin hor tobogasindon namizadlorin agiq axtarisi prosesind
dair toloblor qoyulur.

6. Menecmentin, sura iizvlorinin vo sahmdarlarin potensial maraq
ziddiyyatlarina, o ciimladoan sirkat aktivlorinin diizgiin istifads
olunmamasina vd Jlagadar soxslorlo amoliyyatlarda qanunsuzluqlara yol
vermamak vd buna nazarat etmak.

Maliyys hesabatlarint vo sirket aktivlorindon istifadoni ohats edon daxili
nozarat sistemlorino nozarot etmok vo slagadar soxslorlo amoeliyyatlarda
ganunsuzluglara yol vermomok suranin vacib funksiyasidir. Bu funksiyalar
bazon suraya birbasa ¢ixisi olan daxili auditora havalo edilir. Sirkotin digor
is¢ilori, mosalon bas maslohot¢i buna goro mosuliyyst dasidigda onlarin
daxili auditorun mosuliyyatlorino oxsar hesabatliliq vozifosini yerino
yetirmasi vacibdir.

Nozarot funksiyalarin1 hoyata kecirorkon, qeyri-etik/qeyri-qanuni
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davraniglar haqqinda molumatlarin cozalanmaqdan qorxmayaraq
verilmasini togviq etmok sura iiclin vacibdir. Sirkotin etik normalarinin
movcudlugu aidiyyati olan har bir fordi soxsin qanun torafindon qorunmast
ilo dostoklonmali olan bu proseso komok etmolidir. Bir ¢ox sirkotlords
maliyys hesabatlarinin biitovliylino zoror gotiro bilon geyri-etik vo
qanunsuz davraniglar haqqinda narahatciliqlarint bildirmak istoyen iscilor
ticlin olago soxsi qisminds audit vo ya etika komitolori ¢ixis edir.

7. Sirkatin miihasibat vo maliyys hesabat sistemlorinin, o ciimlodon miistaqil
auditin, biitovliiyiinii vo ganuna vo miivafiq standartlara uygunlugunu, vo
miivafiq nazarat sistemlorinin, xiisusilo riskin idarsedilmasi, maliyyd
nazarati va amaliyyatlara nazarat sistemlorinin méovcudlugunu tomin etmok.

Hesabatlilig vo nozarst sistemlorinin vohdotini tomin etmok iiclin sura
togkilatin biitlin sahalorindo masuliyyat vo hesabatliliq xattlorini agiq sokildo
miloyyon etmoli vo hoyata kecirmolidir. Sura homg¢inin top menecerlor
torafindon miivafiq nazaratin hayata kegirilmasini tomin etmolidir. Bunu,
mosalon, suraya birbasa tabe olan daxili audit sistemin vasitosilo tomin
etmok olar. Bozi 6lkslords daxili auditorun miistoqil audit komitssing vo ya
konar auditorla miinasibotlorin idaros olunmasina goro mosuliyyot dasityan
ekvivalent orqgana hesabat vermosi yaxsi tocriibs kimi gobul edilir vo bu da
sura torofindon razilagdirilmis cavabin alinmasma imkan verir. Homin
komito vo ya ekvivalent orqan torafindon maliyyo hesabatlarin asasini togkil
edon on miihiim miihasibat siyasotlorinin nozordon kecirilmasi vo suraya
hesabat verilmosi do yaxsi tocrilbo sayilmalidir. Lakin, sura hesabat
sisteminin vohdatini tomin etmokdo son mosuliyyst dagimalidir. Bozi
Olkolords sura sodrinin daxili nozarat proseslori hagqinda hesabat vermasi
talob olunur.

Miivafiq qanunlara, qaydalara vo standartlara, o ciimlodon [OIT-in
Riigvatxorluga garst Konvensiyasi torafindon tortib edilmosi tolob olunan
xarici vozifali soxslorin riisvatxorlugunu qanunsuzlasdirmagq tigiin sazislors
va rlisvatxorlugun vo korrupsiyanin digor formalarina nozaroat etmok ii¢lin
miioyyon edilon digor tsullara uygunlasmaga komok edon daxili
programlarin vo prosedurlarin hazirlanmasi sirkotlors maslohat goriiliir.
Bundan slave, uygunlasma homginin qiymaotli kagizlara, rogaboto vo is vo
tohliikasizlik sortlorine dair diger qanun vo qaydalara aid olmalidir. Bu ciir
uygunlagma proqramlari sirkotin etik gaydalarina da dostok verocokdir.
Effektiv olmas1 {i¢ilin, biznesin hovaslondirmo strukturu onun etika vo
pesokarliq standartlarina uygun olmalidir ki, bu doyarlors riayat edilmosi
qiymatlondirilsin vo qanun pozuntularinin qarsist bu fikirden dasindiran
naticalor vo ya cozalarla alinsin. Uygunlasma programlart miimkiin godor
toroma toskilatlara da aid edilmalidir.

8. Aciqlama vo molumatin verilmasi proseslorino nazarat etmoak.

Suranin vo menecmentin aciqlamaya vo molumatlarin verilmosino dair
funksiyalar1 vo masuliyyatlori sura torafindon aydin miisyyon edilmalidir.
Bazi sirkatlords investisiya miinasibatlori ilo moggul olan vo birbasa suraya
hesabat veron omokdaslar var.
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E. Sura korporativ slagalors dair miistaqil obyektiv qiymat vermoak gabiliyyatina
malik olmahdir.

Menecmentin faaliyyatinin naticalorine nazarat etmok, maraqlar ziddiyyatinin
qarsisint almaq vo sirkot daxilindo sirkoto qarsi toloblori tarazlasdirmaq
vozifolorini yerino yetirmok {igiin, suranin obyektiv qorarlar qobul etmok
imkaninda olmasi miihiimdiir. Birinci névbado bu miistaqillik vo menecmento
qars1 obyektivlik demokdir ki, bu da suranin torkibino va strukturuna tosir
edocokdir. Belo soraitdo suranin miistoqilliyi kifayot sayda sura iizvlorinin
menecmentdon miistoqil olmasini tolob edir. Bir pillali surast olan bir ¢ox
Olkoalordo suranin obyektivliyi vo menecmentdon miistoqil olmasi bag icraginin
(chief executive) vo sura sadrinin rollarmi bdlmakls, vo yaxud, bu rollar
birlogdirilibsa do, kenar direktorlarin yigincagini togkil etmok vo ya ona sadrlik
etmok {iciin aparici qeyri-icrag1 direktoru toyin etmoklo giiclondirilo bilor. iki
vozifolorin boliinmasi yaxsi tocriibe sayila bilor, mohz ona goro ki, bu
hiiquglarin tarazlagdirilmasina nail olmaga, hesabatlilig1 artirmaga vo suranin
menecmentdon miistoqil olaraq qorarlar qobul etmok imkanlarini
genislondirmoys komok eds biler. Aparict direktorun toyin edilmosi do bazi
Olkolords yaxsi tocriiboya bir alternativ kimi gobul edilir. Bu ciir mexanizmlor
hamginin sirkatin yiiksok saviyyali idaraedilmasini vo suranin effektiv suratdo
foaliyyot gbstormasini tomin etmays kdmak eda bilor. Bazi 6lkalorda, sodr va
ya aparici direktor sirkatin katibi torafinden dostoklona bilor. ki pilleli surasi
olan sistemlords, asagi pillonin surasi sadrinin toqaiide ¢ixdigda Miisahido
Surasinin  Sadri olmaq tendensiyast movcuddursa, bunun korporativ
idaraetmoyo miimkiin tosiri nozare alinmalidir.

Suranin obyektivliyinin hansi sokildo méhkomlondirilmosi homginin sirkotin
miilkiyyat strukturundan asilidir. ©n iri sohmdar suran1 vo menecmenti se¢gmok
ticlin kifayot qodor solahiyyoato malikdir. Lakin, bu halda da, sura sirkot vo onun
biitiin sohmdarlari, o climlodon azliq toskil edon sohmdarlar1 qarsisinda fidusiar
mosuliyyat dasiyir.

Miixtolif Olkolordo sura strukturlarinin, miilkiyyat strukturlarinin vo
tocriibalorin  miixtalifliyi suranin obyektivliyi mosolosine dair miixtalif
yanagmalar tolob edir. Bir ¢ox hallarda obyektivlik suranin kifayot sayda
tizvlorinin sirkatin is¢isi olmamasini vo sirkotlo vo ya onun menecmenti ilo heg
bir iqtisadi, ailovi vo ya digor olagolorde olmamasini tolob edir. Bu talob
sohmdarlara suranin {izvii olmaga mane olmur. Digor 6lkolords, nozarot
paketina sahib olan sohmdarlardan vo ya digor nozarat¢i orqandan miistoqillik
vurgulanmalidir, xtisusile do azliq toskil edon sohmdarlarin ex-ante hiiquqlari
zoif oldugu va hiiquqlart pozulduqda onlar1 barpa etmok imkanlart mshdud
oldugu hallarda. Bozi Olkolordo sura {izvlorinin bir hissosinin osas
sohmdarlardan miistaqil olmaq va onlarla yaxin biznes alagesindo olmamaq va
yaxud onlarin niimayandasi olmamaq tslablori ham macallolordo hom do
ganunlarda 6z oksini tapib. Digor hallarda toroflor, mosslon miioyyaon
kreditorlar homg¢inin mithiim tasir gostormoys malik ola bilor. Sirksts tosir
gostormok imkaninda olan toroflor varsa, suranin qorar qobulunda
obyektivliyini tomin etmak ti¢lin ciddi yoxlamalarin mévcudlugu vacibdir.

Sura lizvlerinin miistaqilliyini miioyyan etdikds, korporativ idaroetmonin bazi
milli prinsiplori, bir ¢ox hallarda listing qaydalarinda oks etdirilon geyri-
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miistaqillik kriteriyalarini agiqlayir. Lazimi sortlori miioyyon etdikdos, soxsin
miistoqil olmadigmi bildiron neqativ kriteriyalar miistoqilliyin pozitiv
misallart ilo effektiv tamamlana bilocok vo buda 6z novbasindo effektiv
miistoqilliyin miimkiinliiytlinii artiracaqdir.

Miistaqil sura tizvlorinin olmasi suranin garar qobul-etma prosesi li¢lin faydali
ola bilocokdir. Onlar suranin vo menecmentin foaliyyat naticolorinin
qiymatlondirilmasi prosesine obyektivlik gotirs bilarlor. Bundan slave onlar
menecmentin, sirkotin vo sohmdarlarin maraqglarinin ayrildigi sahoslordo,
mosalon rohbor is¢ilorin miikafatlandirilmasi, isgilorin ovoz edilmasi
prosesinin planlagdirilmasi, korporativ nozaratin doyisilmasi, sirkotin satin-
alimmasina qarsi tisullarin istifads edilmasi, miihiim paylarin oldo edilmasi vo
audit funksiyas1 masalalorinde miihiim rol oynaya biler. Homin miihiim rolu
oynamaq ii¢lin, suranin kimi miistaqil hesab etdiyini vo bu naticoyos golmok
ticlin hanst kriteriyalardan istifado olunacagmi boyan etmasi mogsods
uygundur.

1. Suralar maraqlarin ziddiyyatina gatirib ¢ixara bilon tapsiriqlara miistaqil
qiymat vermaya qadir olan lazimi sayda qeyri-icra¢i sura iizvlorini tayin
etmolidir. Bu ciir vozifalorin niimunalori maliyys vo qeyri-maliyya
hesabatlarin biitovliiyiiniin tomin edilmasi, slagadar saxslorlo amoaliyyatlarin
nazardan keg¢irilmasi, sura tizvlorinin va asas rohbar iscilorin tayin edilmasi vo
onlarin miikafatlandirilmasidir.

Maliyys hesablarina, miikafatlandirmaya vo iso namizadliklorin irali
stiriilmasing goro mosuliyyot imumilikdos suranin tizorino diisiirse do, geyri-
icragt miistoqil sura iizvlori bazar istirakc¢ilarinda onlarin maraqlarinin
qorunacagina dair slavoe ominlik yarada bilor. Sura homginin maraqlar
ziddiyyatino gotirib ¢ixara bilon mosololorin halli {igiin xiisusi komitonin
yaradilmasimi nozordo tuta bilor. Bu ciir komitolor minimal sayda
istirak¢ilardan vo ya biitlinliiklo qeyri-icragi lizvlorden togkil oluna bilar.
Bozi 6lkalords, sshmdarlar xiisusi bolmalara geyri-icragt sura lizvlarinin
namizadliklorinin irsli siiriilmasine vo ya onlarin se¢ilmosino goro birbasa
masuliyyat dastyirlar.

2. Komitalor yarandiqda, sura onlarin mandatlarimi, torkibini vo is
prosedurunu miidyyan etmali vo agciqlamahdir.

Komitslor suranin isini yaxsilagdira bilorsa do, onlar homginin suranin vo
fordi sura tlizvlorinin kollektiv mosuliyyeti haqqinda suallar qaldira biler.
Suranin komitslarinin isini qiymatlondirmak {i¢iin bazarin onlarin magsadi,
vozifalori va torkibi hagqinda tam vo aydin molumat almasi vacibdir. Bu ciir
molumatlarin agiqlanmasi sura torosfindon yaradilan vo ¢ox hallarda
miistaqil foaliyyat gdstora bilon vo daxili auditorla miinasibatlors nozarat
etmok hiiququna malik olan miistoqil audit komitasi olan 6lkalordo xtiisusilo
vacibdir. Belo komitolordon digorlori namizadliklorin irsli siiriilmasi va
miikafatlandirma masalalari ilo mosgul olan komitolordir. Suranin galan
hissasinin vo ya biitlinliiklo suranin hesabatliligi aydin sokildo miioyyon
edilmoalidir. Agiqlamaya dair toloblor moxfi kommersiya amosliyyatlari kimi
mosalalorlo moaggul olan komitolors aid edilmir.
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3. Suraiizvlari 6z vazifalarini somarali yerina yetirmaya qadir olmahdirlar.

Hoddindon artiq suralarin ilizvii olmaq, sura {iizviinlin foaliyyotinin
naticolorino monfi tosir gostora bilor. Sirkotlor bir ne¢o surada lizvlilyiin
suranin faaliyyatinin naticaloring tosirini nozardon kegira bilor vo bu barado
molumati sohmdarlara aciqlamalidirlar. Bozi 6lkolor bir soxsin suralarda
tuta bildiyi vozifolorin sayma mohdudiyyatlor qoyublar. Xiisusi
mohdudiyyatlorin qoyulmasi sura tizvlorinin sohmdarlarin géziindo etibarl
olmasim1 vo ganuna uygun foaliyyst gostormosini tomin etmokdon az
vacibdir. Hor bir sura iizviiniin yigincaqlarda istiraki (mosslon neg¢o
yigincaqda istirak etmoyib) haqqinda hesabatlarin vo suranin adindan
goriilon digor islorin vo verilon miivafiq muzdlarin derc edilmasi qanun vo
gaydalara uygun olmaga komok edir.

Sura tocriibalorini tokmillosdirmok vo sura {izvlorinin isini yaxsilasdirmaq
liclin, bir cox Olkolor sirkotlor torofindon suraya hor bir sirkotin
Ozlinomoxsus ehtiyaclarin1 6doyon tolimlorin kegirilmosini vo sura
tizvlorinin koniillii 6ziinii-qiymotlondirmasi prosesinin hoyata kegirilmasini
togviq edirlor. Bu, sura {izvlorinin toyin olunandan sonra miivafiq tocriibo
gazanmasini vo sonradan daxildo kecirilon tolimlorin vo konar kurslarin
vasitasilo miivafiq yeni qanunlar, qaydalar vo doyison kommersiya risklori
haqqinda xabardar olmasini nazards tutur.

F. Sura iizvlari vazifalorini yerina yetirmak iiciin daqiq, miivafiq vo vaxth malumati
3ldd etmak imkanina malik olmahdirlar.

Sura iizvlorino qorarlar qobul etmok ii¢iin iso aid olan molumatlar1 vaxtli-
vaxtinda almalidirlar. Qeyri-icragi sura iizvlorinin adston sirkot daxilindo asas
menecerlor godor molumata ¢ixislart yoxdur. Qeyri-icragi sura iizvlorinin
sirkoto dair iglori, onlarin sirkstin katibi vo daxili auditoru kimi miisyyan top
menecerloro ¢ixislarin1 vo sirkotin  hesabmma miistoqil konar maslohot
almaglarin1 tomin etmoklo, tokmillogdirilo bilor. Sura iizvlori vozifalorini
yering yetirmok {li¢lin doqiq, miivafiq vo vaxtli molumathin oldo edilmosini
tomin etmoalidirlor.
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