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٢

الباب ا�ول: المقدمة

١. تمهيد

 ¥ƒ≤◊G ™jRƒJ ójó– »∏Y áªcƒ◊G πμ«g πª©jh ácöûdG QGóJh ¬LƒJ ¬dÓN øe …òdG ΩÉ¶ædG »g äÉcöûdG áªcƒM

 áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸGh ,øjôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› πãe - ácöûdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∞∏àfl ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸGh

 ∫ÉM ‘ áªcƒ◊G á«ªgCG OGOõJ h  .QGô≤dG ™æ°üd áeRÓdG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG áªcƒ◊G πμ«g »°Sôj Éªc  – øjôNB’G

 á«ªgCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh .á«°ùaÉæàdÉH º°ùàj …òdG  »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ôgOõJ ¿CG á«fOQC’G äÉcöûdG âÑZQ

.(CG ≥ë∏ŸG) ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj ,áªcƒ◊G

 ƒªædG  ≥«≤– ‘ IóYÉ°ùŸG  ‘ ("IQGRƒdG"  º°SÉ``H  ó©H Éª«a É¡«dEG  QÉ°ûŸGh)  IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG IQGRh  áª¡e πãªàJ

 QÉªãà°SE’G h ∫ÉªYC’G áÄ«H Rõ©J »àdG èeGÈdGh äÉ©jöûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J ∫ÓN øe ôªà°ùŸG …OÉ°üàbE’G

 ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ°üM ¿Éª°Vh äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y ÊOQC’G OÉ°üàbE’G IQób IOÉjR ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh .¿OQC’G ‘

 .¬d ádƒØμŸG ÉjGõŸGh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y

 kÉjQGOEG  á∏≤à°ùe IôFGóc 2003 πFGhCG  ‘ ("IôFGódG" º°SÉ`H ó©H Éª«a É¡«dEG  QÉ°ûŸGh) äÉcöûdG áÑbGôe IôFGO âÄ°ûfCG

 π«©ØJ  ¿Éª°†d  ádÉ©ØdG  á«HÉbôdG  πFÉ°SƒdG  ≥«Ñ£Jh  äÉcöûdG  π«é°ùJ  äÉeóN Ëó≤àH  Ωƒ≤Jh  ,IQGRƒdG  øY kÉ«dÉeh

 .»æWƒdG OÉ°üàb’G ôjƒ£àd á«eÉæàŸG QÉªãà°SE’G áÄ«H ÚeCÉJh , áªcƒ◊G ÇOÉÑe

 óYGƒb  π«dO  OGóYEG  IQOÉÑe  âæÑJ  Gò¡dh  ,¿OQC’G  ‘ ∫ÉªYC’G  ´É£b  áeGóà°SGh  ìÉ‚  ‘ IöTÉÑe  áë∏°üe  IôFGó∏dh

 .("π«dódG" º°SÉ``H ó©H Éª«a ¬«dEG QÉ°ûŸGh) äÉcöûdG áªcƒM

 á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  IOÉjR  ‘ πãªàŸGh  ∫hC’G  »æWƒdG  ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  Éª¡∏ªY ∞«ãμJ  ¤EG  IôFGódGh  IQGRƒdG  ±ó¡J

.IôFGódG iód á∏é°ùŸG á«fOQC’G äÉcöû∏d π«dódG Gòg QGó°UEG ∫ÓN øe QÉªãà°SE’G áÄ«H õjõ©Jh »æWƒdG OÉ°üàbEÓd

 IôFGódG äQôb ,á«æWƒdG ájDhôdGh IôFGódGh IQGRƒdG ±GógCG ™e ≥Øàj ÉÃh ,áªcƒë∏d áahô©ŸGh áë°VGƒdG á«ªgCÓd k Gô¶fh

 ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ¿ƒ∏ãÁ AÉ°†YCG I qóY º°†Jh äÉcöûdG áªcƒM π«dO óYGƒb áZÉ«°üd á«æWh áæ÷ π«μ°ûJ

.π«dódG Gòg óYGƒb áZÉ«°üd
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٢. نطاق تطبيق أحكام الدليل

 ,äÉcöûdG ´GƒfCG áaÉμd áª¡e äÉcöûdG áªcƒM ó©J

 ó≤a , áHÉbôdGh ≥«Ñ£àdGh ò«ØæàdG á«dB’ kIÉYGôe øμdh

 óYGƒb ≥Ñ£J ¿CG  ≈∏Y á«æWƒdG áæé∏dG AÉ°†YCG  ≥ØJG

:á«dÉàdG äÉcöûdG ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH π«dódG Gòg

.á°UQƒÑdG ‘ áLQóŸG ÒZ áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG •
.á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG •

.IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcöûdG •
.íHô∏d áaOÉ¡dG ÒZ á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG •

.íHô∏d áaOÉ¡dG ÒZ IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcöûdG •

 π«dódG  Gòg  ‘  ó©H  Éª«a  á©ªà›  É¡«dEG  QÉ°ûŸGh

."äÉcöûdG" º°SÉH

:AGõLCG 5 ¤EG º°ù≤e π«dódG Gòg

.äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G - øjôjóŸG áÄ«g / IQGOE’G ¢ù∏› 1

.á«HÉbôdG áÄ«ÑdG 2

.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G 3

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M 4

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG 5

٣. ا8متثال لقواعد الدليل 

 QÉªãà°S’Gh  πª©dG  áÄ«H  ôjƒ£àd  π«dódG  Gòg  ºª o°U

 IOÉjR  ∫ÓN  øe  ΩGóà°ùŸG  ƒªædG  øe  ójõŸG  ™«é°ûJh

 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh ádAÉ°ùŸGh ∫ó©dGh á«aÉØ°ûdG

 π«dódG óæà°ùjh .á«æWƒdG ájDhôdG ™e ≥Øàj ÉÃ äÉcöû∏d

 áª¶æe  øY  IQOÉ°üdG  äÉcöûdG  áªcƒM  ÇOÉÑe  ¤EG

 áë°VƒŸGh  (OECD)  á«ªæàdGh  …OÉ°üàbE’G  ¿hÉ©àdG

:»∏j Éª«a

 .äÉcöûdG áªcƒM ÇOÉÑÃ ΩGõàdE’G •
.ÚªgÉ°ùŸG ájÉªM •

.ÚªgÉ°ùª∏d ájhÉ°ùàŸG á∏eÉ©ŸG •
.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO •

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùeh QhO •
.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G •

 ‘ π«dódG Gò¡d »°ù«FôdG ±ó¡dG πãªàj , ∂dòd kÉ≤ahh

 ±GógCÓd kÉ≤«≤– äÉcöûdG ´GƒfCG áaÉμd äGOÉ°TQEG ÒaƒJ

:á«dÉàdG

 .äÉcöûdG áª«b IOÉjR •
.QGôªà°SE’G ≈∏Y É¡JQóbh äÉcöûdG AGOCG Ú°ù– •

.∞«dÉμàdG πbCÉH πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa IOÉjR π«¡°ùJ •

 ≥«≤– ‘ áÑZôdG øe kÉbÓ£fGh ±GógC’G √òg Aƒ°V ‘h

 ¿ƒμj  ¿CG  Qô≤J  ó≤a  ,  π«dódG  Gò¡d  ióŸG  πjƒW  ÒKCÉJ

 CGóÑe  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ájGóÑdG  ‘  óYGƒ≤dG  √òg  ≥«Ñ£J

."ΩGõàdE’G ΩóY Ò°ùØJ hCG ΩGõàdE’G"

 ≈∏Y  "ΩGõàdE’G  ΩóY  Ò°ùØJ  hCG  ΩGõàdE’G"  CGóÑe  Ωƒ≤j

 IOQGƒdG  óYGƒ≤dG  ≥«Ñ£àH  äÉcöûdG  πc ΩGõàdEG  ¢SÉ°SCG

 IQób ΩóY hCG ΩGõàdE’G ΩóY ádÉM ‘ ÉeCG , π«dódG Gòg ‘

 É¡«∏Y Öé«a ¿Éc ÖÑ°S …C’ ΩGõàdE’G ≈∏Y äÉcöûdG

 êPƒªædG Gòg âÑKCG óbh . ΩGõàdE’G ΩóY ÜÉÑ°SCG Ò°ùØJ

 ádƒ¡°Sh áfhôe íæÁ ¬fƒc »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ‘ ¬MÉ‚

 Å«¡j  É‡  ,π«dódG  óYGƒ≤H  πeÉμdG  ΩGõàdE’G  ‘  êQóJh

 π«dódG É¡≤≤ëj »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dÉH »Yhh áaÉ≤K

 á©ØJôŸG  ∞«dÉμàdG  πª–  ¿hO  ∫ÉªYC’G  •É°ûæd

.™jöùdGh …QƒØdG ≥«Ñ£àdÉH á£ÑJôŸG

 äÉcöûdG  ™e π«dódG  Gòg óYGƒb ¢†©H Ö°SÉæàJ  ’ óbh

 50  øY É¡«ØXƒe OóY π≤j »àdG äÉcöûdÉc) IÒ¨°üdG

 äÉcöûdG √òg ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,(kÉØXƒe

 ‘ Ö∏£àªc QÉÑàYE’G  Ú©H π«dódG  Gòg óYGƒb òNCÉJ  ¿CG

 Ò°ùØJ hCG ΩGõàdE’G CGóÑe kÉ°†jCG ø qμÁh .kÓÑ≤à°ùe Égƒ‰ ádÉM

 ΩóY  ôjÈJ  øe  IÒ¨°üdG  äÉcöûdG  √òg  ΩGõàdE’G  ΩóY

 ¬LGƒJ  ób  »àdG  π«dódG  óYGƒb  ¢†©H  ≥«Ñ£àH  É¡eGõàdEG

.≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÒZ ÉgóŒ hCG É¡≤«Ñ£J ‘ áHƒ©°U
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الباب الثاني:  مجلس ا8دارة /
هيئة المديرين 

١. مجلس ا8دارة / هيئة المديرين 

 øjôjóe áÄ«g hCG ΩÉY ôjóe πÑb øe É qeEG äÉcöûdG QGóJ

 .ÊOQC’G  äÉcöûdG  ¿ƒfÉ≤d  kÉ≤ah  ∂dPh  ,IQGOEG  ¢ù∏› hCG

 "ôjóe" í∏£°üe ¿EÉa , äÉcöûdG ¿ƒfÉb ‘ OQh Éªch

 "IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y" í∏£°üe h  "øjôjóŸG áÄ«g" ‘
 ,‹ÉàdÉHh  .∫OÉÑàdÉH  ¿Éeóîà°ùj  "IQGOE’G  ¢ù∏›"  ‘

 í∏£°üe  ¿EÉa  ,π«dódG  Gòg  óYGƒb  ≥«Ñ£J  äÉjÉ¨d

 ÒZhCG  …ò«ØæJ  ƒ°†©c  "ôjóŸG"  kÉ°†jCG  πª°ûj  "ƒ°†Y"
 "IQGOE’G ¢ù∏›" í∏£°üe h øjôjóŸG áÄ«g ‘ …ò«ØæJ

 ¬«dEG QÉ°ûŸG ƒëædG ≈∏Y  "øjôjóŸG áÄ«g  " kÉ°†jCG πª°ûj

.ÊOQC’G äÉcöûdG ¿ƒfÉb  ‘

 , IQGOE’G ¢ù∏› π«μ°ûJ á«Ø«c ≈∏Y ÜÉÑdG Gòg õcôj

 øμÁ »àdG äBÉaÉμŸG ´ƒf  h , ¬JÉ«dhDƒ°ùeh √QGhOCG á«gÉeh

 äÉYÉªàLE’G  IQGOEGh  π°UGƒàdG  á«Ø«ch  ¬d  É¡ëæe

.á«dÉ©a ÌcCG πμ°ûH

:CGóÑŸG
 ¬HÉîàfEG  ºàj IQGOEG  ¢ù∏› ácöT πμd ¿ƒμj ¿CG  Öéj

 ÜÉë°UCG  QÉÑàYE’G  Ú©H  òNC’G  ™e  ,É¡«μdÉe  øe

 .É¡àeGóà°SEGh  ácöûdG  äÉjÉZh  øjôNB’G  ídÉ°üŸG

 ¿Éª°V  ‘ Gò¡d  kÉ≤ah  IQGOE’G  ¢ù∏› áª¡e  πãªàJh

 IQGOE’G  áÑbGôeh  ácöû∏d  »é«JGÎ°SE’G  ¬«LƒàdG

 πÑb øe ádAÉ°ùª∏d ´ƒ°†ÿGh ∫É q©a πμ°ûH ájò«ØæàdG

.É¡H ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ácöûdG

´ƒæàdGh π«μ°ûàdG 1^1
 øe  ácöûdG  ø qμ“  »àdG  á∏«°SƒdG  IQGOE’G  ¢ù∏› πãÁ

 ¢ù∏› OƒLh q¿EÉa ,Gò¡dh .áeGóà°SE’Gh ìÉéædGh ƒªædG

 k GôeCG  ó©j  á«dÉ©ØdGh  IAÉØμdÉH  ™àªàjh  Ö°SÉæe  IQGOEG

 .á∏«°SƒdG √òg ájQGôªà°SEGh ìÉéæd kÉª°SÉM

:CGóÑŸG
 Oó©dG øª°†àj IQGOEG ¢ù∏› ácöT πμd ¿ƒμj ¿CG Öéj

 ¿ƒμjh ¬JÉ«dhDƒ°ùeh √QGhOCG  AGOC’ äGAÉØμdG øe πãeC’G

 ≥≤ëj  ÉÃ  á«dÓ≤à°SÉH  äGQGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y  k GQOÉb

 èjõŸG  QÉÑàYE’G  Ú©H  òNC’G  ™e  ,  ácöûdG  áë∏°üe

.áØ∏àîŸG äGÈÿGh ¢ùæ÷Gh QÉªYC’G ÚH ¿RGƒàŸG

áYƒæàŸG äGAÉØμdG CG.1^1
 AÉ°†YCG  ™«ªL  ‘  á«dÉàdG  •höûdG  ôaGƒàJ  ¿CG  Öéj

:IQGOE’G ¢ù∏›

 AGOC’  áeRÓdG   äGAÉØμdG   øe  kÉfRGƒàe  kÉéjõe  ¿ƒ∏ãÁ  •
 äÉéàæŸG  IÈN  º¡jódh  º¡JÉ«dhDƒ°ùeh  ºgQGhOCG

 ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dGh ácöûdG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh

 ôª©dG QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G ™e , ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¤EG

 IQGOE’G  ¢ù∏›  º°†j  ,  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .¢ùæ÷Gh

:»∏j ÉÃ ¿ƒ©àªàj AÉ°†YCG

 .iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ IÈÿG -

 .ájò«ØæàdG ájQGOE’G IÈÿG -

 .ôWÉîŸG áÑbGôeh ójó– ‘ IÈÿG -

.á«dÉŸG áaô©ŸG -

.ácöûdG ∫ÉªYCG  á©«Ñ£H áaô©ŸG -

.á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’ÉH áaô©ŸG -

.É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jöûàdÉH ΩÉŸE’G -

 »°ù«FôdG º¡aóg  ≥«≤ëàd ájQhö†dG á«∏ª©dG IÈÿG  •
 ™àªàj ¿CG Öéj , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a , ácöûdG ƒ‰h ájÉª◊

 :á«dÉàdG äÉØ°UGƒŸÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

 .ájQGOE’Gh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG º¡ah IAGôb ≈∏Y IQó≤dG -

 ¢VQÉ©J ÖæŒh á«dÓ≤à°SEÉH äGQGô≤dG PÉîJEG ≈∏Y IQó≤dG -

 πª©dG Öéj ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J óLGƒJ ∫ÉëHh ídÉ°üŸG

 ¢VQÉ©àH  á≤∏©àŸG  ¬eÉμMCGh  π«dódG  Gò¡d  kÉ≤ah

.ìÉ°üaE’Gh ábÓ©dG äGP ±GôWC’G äÓeÉ©eh ídÉ°üŸG

 .ácöûdG º«b ™e ≥aGƒàj ÉÃ º¡ª«b GhOóëj -
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.áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ π°†aCÉH áaô©e º¡jód ôaƒàJ -

.ágGõædGh áÑ«£dG á©ª°ùdÉH Gƒ©àªàj ¿CG -

 .á«fÉªàFE’G º¡JÉÑLGƒd ‘ÉμdG âbƒdG º¡jód -

 . áªcƒ◊G ≥«Ñ£àH ΩGõàdE’G -

.á«é«JGÎ°SG ájDhQ º¡jód -

á∏≤à°ùŸG äGQGô≤dG Ü.1^1
 ÒZ  á≤∏£e á«MÓ°üH  OôØæj  ¿CG  ƒ°†Y …C’  Rƒéj  ’  •

 .äGQGô≤dG PÉîJG ‘ Ió«≤e

 πbC’G ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞°üf ¿ƒμj ¿CG Öéj •
 ÒZ  ƒ°†©dG)  ájò«ØæJ  ÒZ  ΩÉ¡e  ¿ƒ°SQÉÁ  ’  ø‡

.(…ò«ØæàdG

 AÉ°†YCG πbC’G ≈∏Y AÉ°†YC’G øe ¿ÉæKEG ¿ƒμj ¿CG Öéj  •
 π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ∞jô©J »∏Y ´ÓWE’G »Lôj .Ú∏≤à°ùe

.(Ü ≥ë∏ŸG) ‘

 á«∏«°üØJ ÒjÉ©e IóY ™°Vh ” , á«dÓ≤à°SE’G º««≤àd

.QÉÑàYE’G Ú©H ÉgòNCG Öéj (Ü ≥ë∏ŸG) ‘

 kÓ≤à°ùe ó©j ⁄ …òdGh , π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ≈∏Y Öéj  •
 Gò¡H k GQƒa IQGOE’G ¢ù∏› QÉ£NEÉH Ωƒ≤j ¿CG , ¿Éc ÖÑ°S …C’

 IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ≈àM ∂dPh ¬à«dÓ≤à°SEG ‘ Ò«¨àdG

 IQGOE’G  ¢ù∏›  ƒ°†Y  á«dÓ≤à°SEG  ióe  º««≤J  IOÉYEÉH

.π≤à°ùe øe k’óH …ò«ØæJ ÒZ k Gƒ°†Y √QÉÑàYEG Rƒéjh

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO ê.1^1
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe πc iód  •
 …CG Öæéàdh ‹ÉàdÉHh , áØ∏àfl äÉ«dhDƒ°ùe (ΩÉ©dG ôjóŸG)

 ∫É©ØdG ±GöTE’G ≈∏Y á¶aÉëŸGh ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J

 ¿É°üî°T  ÚÑ°üæŸG  π¨°ûj  ¿CG  Öéj  ,IQGOE’G  ≈∏Y

 ¢ù«FôdG Ú«©àH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y ¿ÉØ∏àfl

.kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc GPEG Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe π°†aC’G

:kÉ°†jCG á«dÉàdG äÉ«dhDƒ°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πªëàj •
.AÉ°†YC’G áaÉc πÑb øe ádÉ©ØdG äÉªgÉ°ùŸG  π«¡°ùJ -

.IQGOE’Gh AÉ°†YC’G ÚH ΩGÎME’Gh IAÉæÑdG äÉbÓ©dG õjõ©J -

 …òdG  ôeC’G  ,  IQGOE’G  ¢ù∏› ‘ á≤ãdG  øe ƒL áYÉ°TEG  -

.IAÉæÑdG äÉaÓàNE’Gh áëjöüdG äÉ°TÉ≤ædG ‘ º¡°ùj

.IOófi iôNCG äÉ«dhDƒ°ùe …CÉH ¢ù«FôdG ∞«∏μJ ¢ù∏éª∏d -

 IQGOE’G  ¢ù∏›  äÉYÉªàLE’  ∫ÉªYC’G  ∫hóL  ™°Vh  -

 .(π«dódG Gòg ‘ kÉ≤M’ IQƒcòŸG)

 áª¶àæe  á≤jô£H  äÉeƒ∏©ª∏d  IQGOE’G  Ëó≤J  ¿Éª°V -

.IQGOE’G ¢ù∏éŸ

.kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc GPEG IQGOE’G ¢ù∏› º««≤J á«∏ªY IOÉ«b -

 ºé◊G O.1^1
 PÉîJ’  k GÒ¨°U  IQGOE’G  ¢ù∏›  ºéM  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  •
 øª°†j ‘Éc ºéëHh (3≈fOC’G ºé◊G) IAÉØμH äGQGô≤dG

 »Øμj ÉÃ º¡JÉeƒ∏©eh  º¡JGÈîH  AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe

.(13≈°übC’G ºé◊G) º¡«dEG Ióæ°ùŸG ΩÉ¡ŸG AGOC’

 

  ¬FÉ°†YCG OóY ¿ƒμj ¿CG IÉYGôe IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y »¨Ñæj •
 äGQGô≤dG  PÉîJG  ¿Éª°†d  ∂dPh  ¬∏«μ°ûJ  óæY  kÉjOôa

 ¢ù«FQ ¿ƒμj ¿CG IÉYGôe ∂dòd πjóÑdG ¿ƒμj hCG á«Ñ∏ZC’ÉH

 ¢SÉ°SC’G  ‘  íLôŸG  äƒ°üdG  ¬d  …òdG  IQGOE’G  ¢ù∏›

 .kÓ≤à°ùe k Gƒ°†Y
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iôNCG QƒeCG `g .1^1
 äGƒæ°S 4-2 ÚH Ée AÉ°†YC’G áeóN IÎa ìhGÎJ ¿CG Öéj •
 ó©H ÜÉîàfE’G IOÉYEG ºàJh .äGÎa çÓãd ójóéà∏d á∏HÉb

 ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG  ≈∏Y º««≤àdGh  AGOCÓd  á«ª°SQ  á©LGôe

 ‘h .»FÉ≤∏J  πμ°ûH  ójóéàdG  ¿ƒμj  ’h  ,  á«Yƒ°Vƒe

 IOÉYEG  ‘  ÖZôJ  ób  »àdG  IÒ¨°üdG  äÉcöûdG  ádÉM

 A’Dƒ¡d Rƒéj ,äGÎa çÓK øe ÌcC’ É¡FÉ°†YCG ÜÉîàfG

 ¿hó≤Øj  º¡fCG  ’EG  IQGOE’G  ¢ù∏éÃ  πª©dG  AÉ°†YC’G

.Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG ºgQÉÑàYEG øμÁ ’h º¡à«dÓ≤à°SG

 …òdG Ú«©àdG ÜÉ£N QGó°UEG Öéj , AÉ°†YC’G Ú«©J OôéÃ •
 áeóÿG  Ió oeh  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  QGhOC’G  ≈∏Y  ìƒ°VƒH  ¢üæj

 ΩGõàdE’G QÉWEG ‘ É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±GógC’Gh äBÉaÉμŸGh

 .™bƒàŸG »æeõdG

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y Ú«©J ÜÉ£ÿ áMÎ≤ŸG äÉjƒàëŸG

.Ú«©àdG Ióe -

.™bƒàŸG »æeõdG ΩGõàdE’G -

 á°UÉN  äÉÑ«JôJh  äÉÑLGh  …CGh  äÉÑLGƒdGh  äÉ«MÓ°üdG  -

.áØ«XƒdÉH á≤∏©àe

.É¡«∏Y áÑJÎŸG äÉeõàdE’Gh ¿Éé∏dG ∫ÉªYCG -

.äÉ≤ØædGh äBÉaÉμŸG -

 ôKDƒJ ób πFÉ°ùe …CG øY ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG Ö∏£àe -

.äGQGô≤dG ‘

.ácöûdG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ´ÓWE’G  ‘ ≥◊Gh ájöùdG -

 ‘ ¬JóYÉ°ùŸ kÉ«aGh kÉMöT ƒ°†Y πc ≈≤∏àj ¿CG »¨Ñæj  •
 É¡JÉ°SÉ«°Sh  É¡à«é«JGÎ°SEGh  ácöûdG  ∫ÉªYCG  º¡a

 ádÉ q©ØdG ¬àªgÉ°ùe ¿Éª°†d É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh

 .IQGOE’G ¢ù∏› ‘

QGhOC’G 2^1
 kÉë°VGh ácöT πc ‘ IQGOE’G ¢ù∏› QhO ¿ƒμj ¿CG qóH ’

 IQGOE’G  ™e  QGhOC’G  ‘  πNGóJ  hCG  äÉYGõf  …CG  ‘Óàd

.ácöû∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG ‘ hCG ájò«ØæàdG

:CGóÑŸG
:IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

.ácöû∏d ájQGôªà°SE’G áÄ«¡J •
.πμ«¡dGh á«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y á≤aGƒŸG •

 .»LQÉÿG ≥bóŸG ôjô≤J h ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGôbEG •
.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG AGOCG º««≤Jh ºYOh Ú«©Jh QÉ«àNG •

.IQGOE’G ¢†jƒØJ •
 ¿ƒμj  ¿CGh  ÚªgÉ°ùŸG  ΩÉeCG  ádAÉ°ùª∏d   ´ƒ°†ÿG  •

.ábÓ©dG äGP ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ΩÉeCG k’hDƒ°ùe

 á≤aGƒe  Ö∏£àJ  »àdG  πFÉ°ùŸG  ‘  äGQGô≤dG  PÉîJEG  •
 ácöûdG áª¶fCG hCG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ≥ah IQGOE’G ¢ù∏›

.á«∏NGódG

ácöû∏d ájQGôªà°SE’G áÄ«¡J CG.2^1
 øª°†j  πμ°ûH  IQGOE’G  ¢ù∏›  πª©j  ¿CG  Öéj

 ∫É≤àfE’  §£N  ™°Vh  ∫ÓN  øe  ácöûdG  áeGóà°SEG

 √òg  πØμJ  »àdG  á∏μ«¡dGh  ¢UÉî°TC’G  ÚH  Ö°UÉæŸG

 .ájQGôªà°SE’G

πμ«¡dGh á«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y á≤aGƒŸG Ü.2^1
 á«é«JGÎ°SEG QGôbEGh á©LGôÃ Ωƒ≤j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 √òg  ≥«Ñ£àd  …Qhö†dG  πμ«¡dGh  ácöûdG  äÉ¡LƒJh

 ¢UôØdG  º««≤Jh  á©LGôe  ¤EG  áaÉ°VEG  .á«é«JGÎ°SE’G

 á«dÉ◊G ôWÉîŸGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤fh äGójó¡àdGh

.ácöûdÉH á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à°ùŸGh

»LQÉÿG ≥bóŸG ôjô≤J h á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGôbEG ê.2^1
 á«FÉ¡ædG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øY ∫hDƒ°ùŸG ƒg IQGOE’G ¢ù∏›

 ƒg ∂dP ≈∏Y kAÉæHh ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ É¡æY í°üØŸG

 ™e  ÖæL  ¤G  kÉÑæL  ÉgQGôbEGh  É¡à©LGôe  øY  ∫hDƒ°ùŸG

.»LQÉÿG ≥bóŸG ôjô≤J
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 ¢ù«FôdG  AGOCG  º««≤Jh  ºYOh  Ú«©Jh  QÉ«àNG  O.2^1
(ΩÉ©dG ôjóŸG) …ò«ØæàdG

 ¢ù«FôdG Ú«©Jh QÉ«àNG á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› πªëàj

 kÉ°†jCG  πªëàjh  ácöûdG  IQGOE’  Ö°SÉæŸG  …ò«ØæàdG

 º««≤Jh  IOƒ°ûæŸG  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ¬ªYO  á«dhDƒ°ùe

.…QhO πμ°ûH ¬FGOCG

IQGOE’G ¢†jƒØJ `g 2^1
:¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj

 ≥«Ñ£J ºq«≤jh ÖbGôjh IQGOEÓd äÉ«MÓ°üdG ¢†©H ¢VƒØj •
.πª©dG §£Nh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

.Ωóîà°ùà°S »àdG áHÉbôdG ÒjÉ©e ójó– •
.á«∏NGódG áHÉbôdG §HGƒ°V á«dÉ©a ¿Éª°V •

 ¿CGh  ÚªgÉ°ùŸG  ΩÉeCG  ádAÉ°ùª∏d  ´ƒ°†ÿG  h.2^1
 äGP  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  ΩÉeCG  k’hDƒ°ùe  ¿ƒμj

ábÓ©dG
:IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj

 ÜÉë°UCGh  ÚªgÉ°ùŸG  ™e  π°UGƒàdG  á«dÉ©a  ¿Éª°V  •
.ábÓ©dG äGP ídÉ°üŸG

 ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCGh  ÚªgÉ°ùŸG  áë∏°üe  ÜÉ©«à°SEG •
.QÉÑàYE’G Ú©H ÉgòNCGh

 äGP ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ™e äÉbÓ©dG ó°UQ  •
.É¡ª««≤Jh áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∫ÓN øe ábÓ©dG

 ÜÉë°UCGh  ÚªgÉ°ùª∏d  ºYódGh  áæ°ù◊G  ÉjGƒædG  õjõ©J •
 .ábÓ©dG äGP ídÉ°üŸG

äÉ«dhDƒ°ùŸG 3^1
 øe , ádAÉ°ùŸG ¿Éª°†dh IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¡e ójó– ó©H

 ,  ¬≤JÉY  ≈∏Y  á©bGƒdG  äÉ«dhDƒ°ùŸG  í«°VƒJ  º¡ŸG

 ƒ°†Y  πc  ≈∏Y  ≥Ñ£J  √ÉfOCG  áæ«ÑŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸÉa

.π°üØæe πμ°ûH IQGOEG ¢ù∏›

:CGóÑŸG
 ¿CG º¡ÑLGh AGOCG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y

 äGP  º¡JGQGôb  ¿ƒμJ  ¿CGh  ΩGõàdE’Gh  ágGõædÉH  Gƒª°ùàj

.á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe

ágGõædG CG.3^1
:äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG •

  ºμëH  ,IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ™∏£jh  ≈≤∏àj -

 Rƒéj  ’  á°SÉ°ùM  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ,º¡ØFÉXh

 º¡eÉ¡Ÿ  º¡FGOCG  ±ÓîH  ¢VôZ  …C’  É¡eGóîà°SEG

.á«Ø«XƒdG

 á°SÉ°ù◊G äÉeƒ∏©ŸG √òg ™e πeÉ©àdG AÉ°†YC’G ≈∏Y -

.ájÉæ©H

 5 ÜÉÑdG »∏Y ´ÓWE’G AÉLôdG) ∑ƒ∏°ùdG áfhóe ò«ØæJ -

.(π«dódG Gòg øe

:ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J •
 ‘  ¢VQÉ©J  …CG  …OÉØJ  á«dhDƒ°ùe  AÉ°†YC’G  πªëàj -

.öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe πμ°ûH ácöûdG ™e ídÉ°üŸG

 hCG  OƒLƒH  IQGOE’G  ¢ù∏›  QÉ£NEG  AÉ°†YC’G  ≈∏Y  Öéj -

 AÉ°†YC’G A’Dƒg ≈∏Yh , ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J …CG Aƒ°ûf

.ôeC’G Gòg πãe ≈∏Y âjƒ°üàdG ΩóY

:á«æ©ŸG ±GôWC’G •
 ,  äÉcöûdG  ¿ƒfÉb  ‘ ¢Uƒ°üf  øe OQh  Ée  IÉYGôe  ™e

 ∫ÉªYCG ‘ ∫ƒNódG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ô¶ëj

 ÒZ  hCG  IöTÉÑe  á≤jô£H  AGƒ°S  ácöûdG  ™e  ájQÉŒ

 ìƒ°VƒH  ÚÑJ   IQGOE’G  ¢ù∏› øe á≤aGƒÃ q’EG  IöTÉÑe

 …QÉéàdG  πª©dG  Gòg  πãŸ  áÑLƒŸG  ÜÉÑ°SC’G  IQhöV

.ÉgôjÈJh
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ôWÉîŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G Ü.4^1
  ™e  áÑ°SÉæàe  AÉ°†YC’G  äBÉaÉμe ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæj

 áHƒ∏£ŸG  á«æeõdG  IóŸGh  º¡JÉ«dhDƒ°ùeh  ºgQGhOCG

 ôWÉîŸG  ÖfÉL  ¤EG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  QGhOC’G  √òg  AGOC’

 .É¡H á≤∏©àŸG

 AGOC’G ê.4^1
 º¡FGOCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G äBÉaÉμe »JCÉJ

 .º¡æe É¡≤«≤– ƒLôŸG äÉjÉ¨dGh ±GógC’Gh

ácöûdG öS ÚeCG 5^1
 π°UGƒàdG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πªY IAÉØch ìÉ‚ óªà©j

  QhóH  ΩÉªàgE’G  …Qhö†dG  øªa ‹ÉàdÉHh  ,  AÉ°†YC’G  ÚH

.AÉ°†YC’G ÚH π°UGƒàdG Gòg ≥«≤ëàd ácöûdG qöS ÚeCG

:CGóÑŸG
 ¿ƒμj  ácöû∏d  öS  ÚeCG  Ú«©J  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y

:øY k’hDƒ°ùe

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLEG ≥«°ùæJ •
 äÉYÉªàLE’G √ò¡H á≤∏©àŸG OGƒŸG ™jRƒJh Ò°†–h OGóYEG  •

.k Éeó≤e AÉ°†YCÓd

.äÉYÉªàLE’G öVÉfi ≥«KƒJh π«é°ùJ •
.IQGOE’G ¢ù∏› äGAGôLEG ´ÉÑJEG ¿Éª°V •

 »àdG äGQGô≤dG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«bƒJ ¿Éª°V •
.äÉYÉªàL’ÉH ÉgPÉîJG ”

 ¢ù∏› äÉYÉªàLEG ∫ÓN IòîàŸG äGQGô≤dG ò«ØæJ á©HÉàe •
.IQGOE’G

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLEG ≥FÉKhh äÓé°S ßØM •
 IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°Sh äÉ°SQÉ‡ ∫ÉãàeEG øe ócCÉàdG  •
.É¡H á≤∏©àŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ƒëf áªcƒ◊ÉH á°UÉÿG

 ÚfGƒ≤dG  ƒëf  IQGOE’G  ¢ù∏›  äGQGôb  ∫ÉãàeEG  ¿Éª°V  •
.É¡H á°üàîŸG íFGƒ∏dGh

 ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y äGóæà°ùŸGh äÉfÉ«ÑdG øeCG ≥«°ùæJh ò«ØæJ •
.IQGOE’G ¢ù∏› ±GöTEG â– ∂dP

ΩGõàdE’G Ü.3^1
 ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿Éª°V á«dhDƒ°ùe AÉ°†YC’G  πªëàj  •
 äGQGôb  PÉîJE’  áeRÓdGh  á≤«bódG  äÉeƒ∏©ŸG  áaÉc

  .á°ShQóe

 IÈî∏d º¡cÓàeEG ¿Éª°V á«dhDƒ°ùe AÉ°†YC’G πªëàj  •
 AÉ°†YCÉc  ºgQGhOCG AGOCÉH ΩGõàdEÓd ‘ÉμdG âbƒdGh áaô©ŸGh

.IQGOE’G ¢ù∏› ‘

á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe äGP äGQGôb PÉîJEG ê.3^1
 ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e í«°VƒJ á«dhDƒ°ùe AÉ°†YC’G πªëàj  •
 h  É¡≤«Ñ£Jh  ,ácöûdG  ‘ πª©∏d  áHƒ∏£ŸG  »bÓNC’G

 πNGO  h  ¢UÉN  πμ°ûH  IQGOE’G  ¢ù∏› πNGO  É¡àÑbGôe

.ΩÉY πμ°ûH ácöûdG

äBÉaÉμŸG 4^1
 ¢ù∏› AÉ°†YC’ äBÉaÉμŸG  íæŸ á«dBG  ójó– º¡ŸG  øe

 å«ëH  ,¢ù∏éª∏d  AGOCG  π°†aCG  ¿Éª°†d  ∂dPh  IQGOE’G

 äBÉaÉμŸG »JCÉJh .QGôªà°SÉH ¬FGOCG Ú°ùëàd õaÉ◊G πμ°ûJ

 ≥«≤–  ¢ù«d  É¡æe  ±ó¡dG  øμdh  ,∫Éμ°TCG  Ió©H

 ácöûdG AGOCG  õ«Ø– É‰EG  ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y Ö°SÉμŸG

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

:CGóÑŸG
 ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏› AÉ°†YCG  äBÉaÉμe  πª©J  ¿CG  Öéj

 áÑ°ùædG  QÉWEG  ‘  AÉ°†YC’G  ™«é°ûJh  õ«Ø–h  ÜòL

 AGOCGh  äÉ«dhDƒ°ùeh  QGhOCGh  áØ∏μàdG  ™e  Ö°SÉæàdGh

.AÉ°†YC’G

áØ∏μàdG CG. 4^1
 »àdG  ∞«dÉμàdG  øY  AÉ°†YC’G  ¢†jƒ©J  »¨Ñæj

 IQGOEG  ¢ù∏›  AÉ°†YCÉc  º¡∏ªY  áé«àf  É¡fƒ∏ªëàj

 ≥ØàŸG äÉ≤ØædG øe ÉgÒZh ôØ°ùdG äÉ≤Øf øª°†àJh

 ¿ƒfÉb  ‘  ¬«∏Y  q¢üof  Ée  ™e  ¢VQÉ©J  ¿hO  É¡«∏Y

.äÉcöûdG
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IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLEG 6^1
 QGóJh  IQGOE’G  ¢ù∏›  äÉYÉªàLEG  ó≤©J  ¿CG  º¡ŸG  øe

.∫É q©a πμ°ûH

:CGóÑŸG
 AGOC’ …QhOh m±Éc πμ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàéj ¿CG Öéj

 πbC’G  ≈∏Y ô¡°TCG  áKÓK  πc Iôe ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬eÉ¡e

 AGOCÉH á≤∏©àŸG áª¡ŸG ™«°VGƒŸG øe áYƒª› á°ûbÉæŸ

.öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dPh  É¡JQGOEG AGOCG h ácöûdG

äÉYÉªàLE’G á°SÉFQ CG.6^1
 QGóJh  IQGOE’G  ¢ù∏›  äÉYÉªàLEG  ó≤©J  ¿CG  º¡ŸG  øe

.∫É q©a πμ°ûH

:CGóÑŸG
 AGOC’ …QhOh m±Éc πμ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàéj ¿CG Öéj

 πbC’G  ≈∏Y ô¡°TCG  áKÓK  πc Iôe ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬eÉ¡e

 AGOCÉH á≤∏©àŸG áª¡ŸG ™«°VGƒŸG øe áYƒª› á°ûbÉæŸ

.öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dPh  É¡JQGOEG AGOCG h ácöûdG

äÉYÉªàL’G á°SÉFQ CG.6^1
 ∫ÉªYCG  ∫hóL  ™°†j  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ≈∏Y  Öéj  •
.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e QhÉ°ûàdG ó©H IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLEG

 ,¢ù∏éŸG äÉYÉªàLEG á°SÉFQ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¤ƒàj  •
.¬ÑFÉf á°ù∏÷G ¢SCGÎj ¬HÉ«¨Hh

 AÉ°†YC’G ™«ª÷ øª°†j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y Öéj •
.á«dÓ≤à°SGh ájôëH º¡FGQBG AGóHEGh ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG

äÉYÉªàLE’G Qƒ°†◊ äGƒYódG Ü.6^1
 Qƒ°†◊ äGƒYódG ‘ äÉcöûdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG IÉYGôe Öéj •

.äÉYÉªàLE’G

 ∫ÉªYCG ∫hóL ´ÉªàLE’G Qƒ°†◊ IƒYódÉH ≥aôj ¿CG Öéj  •
 á°ûbÉæª∏d ìô£à°S »àdG ™«°VGƒŸG øª°†àj π q°üØe

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸGh ´ÉªàLE’G ‘

.á°ShQóe äGQGôb PÉîJG ‘ AÉ°†YC’G óYÉ°ùJ

äÉYÉªàLE’G öVÉfi ê.6^1
 πFÉ°ùŸG  áaÉc  ´ÉªàLE’G  ö†fi  »£¨j  ¿CG  Öéj

 äÉ°ûbÉæŸG  ¢üî∏eh  ´ÉªàLE’G  ‘ äÒKoCG  »àdG  QƒeC’Gh

 …CGh IòîàŸG äGQGô≤dGh , Ée ádCÉ°ùe ≈∏Y äGƒ°UC’G OóYh

 π«é°ùJ »¨Ñæj Éªc .AÉ°†YC’G øe …CG É¡jóÑj äÉ¶Ø–

 ΩóY  ÜÉÑ°SCGh  ´ÉªàLE’G  Ghö†M  øe  AÉª°SCG  ™«ªL

.´ÉªàLE’G Qƒ°†M ¬d qø°ùàj ⁄ øŸ Qƒ°†◊G

٢. الرئيس التنفيذي

Ú«©àdGh QÉ«àNE’G ¢ù°SCG 1^2
 ∫ÓN  øe  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ú«©Jh  QÉ«àNEG  ºàj  •
 ádÉM ‘h , IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH ≥aGƒàdGh QhÉ°ûàdG

.âjƒ°üàdG ≥jôW øY QÉ«àNE’G ¿ƒμj ≥aGƒàdG ΩóY

 ¢ù«FôdG Ö°üæe ∫É≤àfEG á£N Ò°†– ¢ù∏éŸG ≈∏Y Öéj •
.…ò«ØæàdG

:CGóÑŸG
 ≈∏Y  Öéj  ,  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ú«©Jh  QÉ«àNEG  óæY

 ¤EG áaÉ°VEG QÉÑàYE’G Ú©H ácöûdG º«b òNCG AÉ°†YC’G

 äGQÉ¡ŸGh  É¡d   áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdGh  É¡aGógCG

.IOƒ°ûæŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG á«°üî°ûdGh

 QGhOC’G 2^2
 º¡ŸG øªa ,¬FGOCG øY …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ádAÉ°ùe πLCG øe

 Ée ¤EG áaÉ°VEG á«dÉàdG QGhOC’ÉH Ωƒ≤j ¿CGh ,ìƒ°VƒH √QhO ójó–

 .á«∏NGódG ácöûdG áª¶fCGh ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg

:CGóÑŸG
:¿CG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈∏Y

.ácöû∏d á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ¤ƒàj •
.á«∏NGódG áHÉbôdG §HGƒ°V »°Sôj •

.á≤«bO á«dÉe ôjQÉ≤Jh äÉ«é«JGÎ°SE’G OGóYEG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj •
  .ácöûdG AGOCG øY kÉª««≤J IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG Ωó≤j •

.äÉ«dhDƒ°ùŸG  √òg AGOCG øY IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉeCG k’hDƒ°ùe ¿ƒμj ¿CG •



١٠

ΩGõàdE’G Ü.3^2
 ¬dƒ°üM ¿Éª°V  á«dhDƒ°ùe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πªëàj  •
 äGQGôb PÉîJ’ áeRÓdGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y

 .á°ShQóe

 ¬cÓàeEG ¿Éª°V á«dhDƒ°ùe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πªëàj  •
 ‘ √QhO AGOCÉH ΩGõàdEÓd ‘ÉμdG âbƒdGh áaô©ŸGh IÈî∏d

.IQGOE’G

á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe äGP äGQGôb PÉîJEG ê.3^2
 ÒjÉ©e  í«°VƒJ  á«dhDƒ°ùe  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  πªëàj

 ≥«Ñ£Jh  ,  É¡H  πª©dG  Üƒ∏£ŸG  »bÓNC’G  ∑ƒ∏°ùdG

.ácöûdG ‘ ΩÉY πμ°ûH ÒjÉ©ŸG ∂∏J áÑbGôeh

äBÉaÉμŸG 1^2

:CGóÑŸG
 ádOÉY ICÉaÉμe ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG π°üëj ¿CG Öéj

.¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉÑLGƒd ¬FGOCG ™e Ö°SÉæàj ¢†jƒ©Jh

 ±öüd áaÉØ°Th á«ª°SQ äGAGôLEG ójó– AÉ°†YC’G ≈∏Y •
 º∏©dG ™e ájò«ØæàdG IQGOE’Gh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äBÉaÉμe

  .¬°ùØæH ¬JBÉaÉμe ójóëàH Ωƒ≤j ¿CG Oôa …C’ Rƒéj ’ ¬fCG

 ‘ ƒ°†Y Ö°üæe …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  π¨°T  ∫ÉM ‘  •
 äBÉaÉμŸG QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G øe qóH ’ , IQGOE’G ¢ù∏›

 ¢ù∏› ‘ ¬àjƒ°†Y ÖLƒÃ kÉ°†jCG É¡«∏Y π°üëj »àdG

 ¬«∏Y ¿CG Éªc …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ¬JCÉaÉμe ójó– óæY IQGOE’G

 âbh ´ÉªàLE’G øe Öë°ùæj ¿CG  IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†©c

.…ò«ØæJ ¢ù«Fôc ¬JBÉaÉμe ójó–

 hCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äBÉaÉμe ÚH §HôdG ºàj ¿CG »¨Ñæj •
  ácöû∏d »∏μdG AGOC’Gh …OôØdG  AGOC’ÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G

 ™°Vh  øμÁ Éªc .ácöûdGh IQGOE’G áë∏°üe ÚH ≥«aƒà∏d

 á≤jô£H ácöûdGh  OGôaC’G  AGOCG  º««≤àd  á°UÉN ÒjÉ©e

   .á≤°SÉæàe

äÉ«dhDƒ°ùŸG  3^2

:CGóÑŸG
 ágGõædÉH º°ùàj ¿CG ¬ÑLGh AGOCG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈∏Y

.á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe äGP ¬JQGôb ¿ƒμJ ¿CGh ΩGõàdE’Gh

 ¢ù«FôdG ™e ¥ÉØJE’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj  •
 É¡«a  kÓ°üØe  Ú«©àdG  •höT  ≈∏Y  …ò«ØæàdG

 .äÉ«MÓ°üdGh äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG

 …ò«ØæàdG  ¢ù«Fô∏d  ájQhö†dG  äÉ«MÓ°üdG  íæe  Öéj  •
 .¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉÑLGƒH ¬eÉ«≤d áeRÓdGh

 ºàJ áë°VGh äGAGôLEG ™°Vh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y •
 ¢ù«FôdG äÉ«MÓ°U (CG) ¿CÉ°ûH …ƒæ°S πμ°ûH É¡à©LGôe

 ¿ƒfÉb ΩÉμMCG IÉYGôe ™e äGQGô≤dG PÉîJG ‘ …ò«ØæàdG

 á«°ù«FôdG äGQGô≤dÉH IQGOE’G ¢ù∏› ÆÓHEG (Ü) h äÉcöûdG

.É¡HÉÑ°SCGh IòîàŸG

ágGõædG CG.3^2
:äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG •

 ≈∏Y ¬àØ«Xh á©«ÑW ºμëH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™∏£j -

 …C’  É¡eGóîà°SEG  Rƒéj  ’  á«°SÉ°ùM  äGP  äÉeƒ∏©e

.á«Ø«XƒdG ¬eÉ¡Ÿ ¬FGOCG ±ÓîH ôNBG ¢VôZ

 äÉeƒ∏©ŸG  √òg  ™e  πeÉ©àdG  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ≈∏Y  -

.ájÉæ©H á°SÉ°ù◊G

.∑ƒ∏°ùdG áfhóe  ò«ØæJ -

.ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J •
 ¢VQÉ©J …CG …OÉØJ øY k’hDƒ°ùe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿ƒμj -

.öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe πμ°ûH ácöûdG ™e ídÉ°üŸG ‘

 Aƒ°ûf hCG OƒLƒH IQGOE’G ¢ù∏› QÉ£NEG ôjóŸG ≈∏Y Öéj -

.ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J …CG

á«æ©ŸG ±GôWC’G •
 ¢ù«FôdG ≈∏Y ô¶ëj äÉcöûdG ¿ƒfÉb ‘ OQh Ée IÉYGôe ™e

 ™e  ájQÉŒ  ∫ÉªYCG  ‘  ∫ƒNódG  (ΩÉ©dG  ôjóŸG)  …ò«ØæàdG

 q’EG  IöTÉÑe  ÒZ  ΩCG  IöTÉÑe  á≤jô£H  AGƒ°S  ácöûdG

 ÜÉÑ°SC’G IQhöV ìƒ°VƒH ÚÑJ  IQGOE’G ¢ù∏› øe á≤aGƒÃ

.ΩÉ©dG ôjóª∏d ÉgôjÈJh …QÉéàdG πª©dG Gòg πãŸ áÑLƒŸG



١١ دليل قواعد حوكمة الشركات ا�ردنية

٣. اللجان ( التدقيق والترشيح والمكافآت .. إلخ)

 ∫ƒ°ü◊G ¤EG  äÉbhC’G Ö∏ZCG  ‘ IQGOE’G ¢ù∏›  êÉàëj

 ´ƒ°Vƒe  á°ûbÉæe  hCG  á°ü°üîàe  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y

 äÉYÉªàLEG  äÉbhCG  ÒZ  ‘  π«°üØàdG  øe  ójõÃ  Ú©e

 á≤ãÑæe ¿É÷ √’ƒàJ ¿CG øμÁ …òdG ôeC’G , IQGOE’G ¢ù∏›

 .¢ù∏éŸG øY

:CGóÑŸG  
 áæ÷ ; πbC’G ≈∏Y Úàæ÷ π qμ°ûj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 ¿Éé∏dG √òg ¿ƒμJh .äBÉaÉμeh äÉë«°TôJ áæ÷h ≥«bóJ

 á°ü°üîàŸG  QƒeC’G  ¢†©H øe ≥≤ëàdG  øY ádhDƒ°ùe

 PÉîJEG  á«MÓ°U  öüà≤Jh  .¢ù∏éª∏d  É¡JÉ«°UƒJ  ™aQh

 .√ÒZ ¿hO IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y äGQGô≤dG

 áæ÷ π qμ°ûJ ¿CG É¡«∏Y Öé«a , IÒ¨°üdG äÉcöûdG É qeCG

.≥«bóàdG áæ÷ »gh πbC’G ≈∏Y IóMGh

πμ«¡dG 1^3
 »ª°SQ  ∞°Uh  ™°Vh  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y  Öéj

 AÉ°†YCG øe ™bƒàŸG »æeõdG ΩGõàdE’Gh Oƒ¡÷Gh äÓgDƒª∏d

 ¥É£f øª°†àJ å«ëH ¿Éé∏dG äÉØ«∏μJ ójó–h ,¿Éé∏dG

 .É¡æe É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±GógC’Gh áæ÷ πc πªY

 Qƒ°†◊ É¡FÉ°†YCG ÒZ IƒYO ,IQhö†dG óæY ,áæ÷ πμd Rƒéj •
 á«LQÉN  IQƒ°ûe  Ö∏W  É¡d  Rƒéjh  äÉYÉªàLE’G

.IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe •öûH á°ü°üîàe

 k Gôjô≤J ™aôJ ¿CG ,´ÉªàLEG πc Ö≤Y ,áæé∏dG ≈∏Y Öéj  •
 É¡JÉ°TÉ≤f  π«°UÉØàdÉH  ¬«a  í°VƒJ  IQGOE’G  ¢ù∏éŸ

 öùdG ÚeCG ≈∏Yh É¡JÉ«°UƒJh É¡d â∏°UƒJ »àdG èFÉàædGh

 á«Ñ∏ZCG  ¿ƒμJ ¿CG  Öéj .ôjô≤àdG øe IQƒ°üH ®ÉØàM’G

 øe äÉë«°TÎdGh äBÉaÉμŸG áæ÷h ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG

 .Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G

≥«bóàdG áæ÷ 2^3
:»∏j Ée ¤ƒàJ ≥«bóJ áæ÷ π«μ°ûJ IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

.IQGOE’G äÉ≤«∏©J h á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe •
.ádAÉ°ùŸG ¥É£f IOÉjRh ‹ÉŸG ±GöTE’G ºYO •

 á«∏NGO  á«HÉbQ  §HGƒ°V  ™°VƒH  IQGOE’G  ΩÉ«b  ¿Éª°V  •
 ƒëf ≈∏Y  É¡H ΩGõàdE’Gh ácöû∏d á«Ñ°SÉfi äÉ°SÉ«°Sh

    .±Éc

 IQƒ°üH »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO äÉ«°UƒJh ôjQÉ≤J á©LGôe •
 äÉ«°UƒJ ≈∏Y πª©J IQGOE’G ¿CG øe ócCÉàdGh áª¶àæe

.ájóéH ≥«bóàdG IôFGO

. É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’G øe ócCÉàdG •
.»LQÉÿG ≥bóŸG Ú«©J »∏Y á«°UƒàdG •

 äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ 3^3
 äÉë«°TÎdG  áæ÷  π«μ°ûJ  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y

:»∏j Ée ‹ƒàd äBÉaÉμŸGh

.IQGOE’G ¢ù∏› π«μ°ûJ á©LGôe •
.OóL AÉ°†YCG Ú«©Jh QÉ«àNEG •

 øjôjóª∏d  áÑ°ùædÉH  Ö°UÉæŸG  ∫É≤àfEG  §£N  á©LGôe •
  Ú qeÉ©dG  øjôjóŸGh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  πãe  Újò«ØæàdG

.ºgÒZh

 .IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤J á«dBG ™°Vh •
  .Ú∏eÉ©dG QÉÑμd äBÉaÉμŸG á°SÉ«°Sh πμ«g ™°Vh •

iôNCG ¿É÷ 4^3
 Ö°ùM  É¡∏«μ°ûJ  ¢ù∏éª∏d  Rƒéj  iôNCG  ¿É÷  ∑Éæg

:πãe ácöûdG πªY á©«ÑWh áLÉ◊G

.áªcƒ◊G áæ÷ •
.ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ •

.ájöûÑdG OQGƒŸG áæ÷ •
.ájò«ØæàdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ •

.èàæŸG ôjƒ£J áæ÷ •



١٢

٤. تقييم مجلس ا8دارة واللجان المنبثقة عنه

 á«ª°SQ  º««≤J á«∏ªY ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG  …Qhö†dG øe

 ¬≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏éŸ ∫É q©ØdG AGOC’G ¿Éª°†d

 á«dBG  ìGÎbEÉH  äÉë«°TÎdGh  äBÉaÉμŸG  áæ÷  Ωƒ≤J  .¬æY

 á«∏ªY  óYÉ°ùJh  .¢ù∏éŸG  ≈∏Y  É¡°Vô©Jh  º««≤J

:‘ º««≤àdG

.IQGOE’G ¢ù∏› πªY Üƒ∏°SCG º««≤J •
 É¡à°ûbÉæe ”  áª¡ŸG ™«°VGƒŸGh πFÉ°ùŸG ¿CG øe ócCÉàdG •

.Ö°SÉæe πμ°ûH

 ¬àcQÉ°ûeh  ƒ°†Y  πμd  á«∏©ØdG  áªgÉ°ùŸG  º««≤J  •
.äGQGô≤dG PÉîJEGh äÉ°TÉ≤ædG ‘ IAÉæÑdG

 ™e Ö°SÉæàe IQGOE’G ¢ù∏› π«μ°ûJ q¿CG  øe ≥≤ëàdG  •
.ácöûdG ±GógCG

:CGóÑŸG
 ¬FGOCGh  ¬∏«μ°ûJ  á©LGôe  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y  Öéj

.(πbC’G ≈∏Y Úàæ°S πc Iôe) …QhO πμ°ûH

π«μ°ûàdG 1^4
 ¢ù∏éŸG  π«μ°ûJ  º««≤J  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ≈∏Y

 ´ƒæàdGh  áÑ°SÉæŸG  äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y  ¬dƒª°T  ¿Éª°†d

.¬JÉ«dhDƒ°ùeh √QGhOCG AGOC’ Ö°SÉæŸG ºé◊Gh

AGOC’G 2^4
 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  OGôaCÉc  º¡FGOCG  º««≤J  AÉ°†YC’G  ≈∏Y •

.¬fÉ÷ AGOCGh πμc IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤J

 …ODƒJh á«ª°SQh IOófi º««≤àdG á«∏ªY ¿ƒμJ ¿CG Öéj  •
 OóL AÉ°†YCG Ú«©J ìGÎbÉc AÉqæÑdG Qƒ£àdG ¤EG   É¡éFÉàf

,Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G ÜÉîàfG IOÉYEG ΩóY ìGÎbG hCG



١٣ دليل قواعد حوكمة الشركات ا�ردنية

الباب الثالث: البيئة الرقابية 

١. الرقابة الداخلية

 ≥«Ñ£àdG  ¢SÉ°SCG  á«∏NGódG  áHÉbôdG  §HGƒ°V  πã“

.ácöûdG ‘ äÉcöûdG áeƒμ◊ ∫É©ØdG èeódGh

CGóÑŸG
 ≈∏Yh , »∏NGO áHÉbQ ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ¢ù«°SCÉJ IQGOE’G ≈∏Y

 …òdG  ΩÉ¶ædG  Gòg  á«dÉ©a  øe  ócCÉàdG  IQGOE’G  ¢ù∏›

 ácöûdG  ΩÉ«b øª°†j å«ëH ádƒ≤©e äÉfÉª°V ôaƒj

:»∏j ÉÃ

.á«dÉŸG QƒeC’Gh äÉ«∏ª©∏d áë«ë°U äÓé°ùH ∑É°ùeE’G •
.´höûe ÒZ ∫Éª©à°SG …CG qó°V ácöûdG ∫ƒ°UCG ájÉªM •

 á«∏NGO  ájQGOEGh  á«∏«¨°ûJ  äGAGôLE’  ácöûdG  ò«ØæJ  •
 áª«∏°S  IQGOEG  ¿Éª°†d  IAÉØμdGh  á«dÉ©ØdÉH  º°ùàJ

   .É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dG ™e á≤aGƒàeh

 äGAGôLEG ≥«Ñ£Jh ¢ù«°SCÉJ øY ádhDƒ°ùe IQGOE’G q¿CG ºZQ  •
 ΩÉeCG  k’hDƒ°ùe IQGOE’G  ¢ù∏› π¶j ,  á«∏NGódG  áHÉbôdG

 .ácöû∏d á«∏NGódG áHÉbôdG áÄ«H á«dÉ©a øY ÚªgÉ°ùŸG

 á«dÉ©a ióÃ á≤∏©àe ájQhO ôjQÉ≤J IQGOE’G ¢ù∏› ≈≤∏àj •
 áÑbGôÃ  IQGOE’G  ¢ù∏› Ωƒ≤jh  .á«∏NGódG  áHÉbôdG  ΩÉ¶f

.≥«bóàdG áæ÷ ∫ÓN øe »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f

 hCG Ée Qƒ°üb OƒLh øY k GQƒa IQGOE’G ¢ù∏› QÉ£NEG Öéj  •
 IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Yh ,≥Ñ£ŸG áHÉbôdG ΩÉ¶f á«dÉ©a ΩóY

.ácöûdG ájÉª◊ áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJEG

 á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG á©LGôe IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y  •
 øe ócCÉàdG  ™e kÉjƒæ°S Iôe πbC’G  ≈∏Y ôWÉîŸG  IQGOEGh

.É¡æY ìÉ°üaE’G h É¡JQGOEGh ájôgƒ÷G ôWÉîŸG ójó–

٢. وحدة التدقيق الداخلي 

:CGóÑŸG
 IóMh  AÉ°ûfEG  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ  ¿CG  äÉcöûdG  ≈∏Y

 πª©H  π°üàJ  äGÈNh  äGQÉ¡e  º°†J  »∏NGO  ≥«bóJ

 É¡ªéMh  ácöûdG  πªY  á©«ÑW  ™e  ≥ØàJh  IóMƒdG

 π°üàJ IÈN ¬d »∏NGO ≥bóe Ú«©J hCG Égó«≤©J áLQOh

    .ácöûdG •É°ûæH

 ‘  á©°SGh  äÉ«MÓ°U  ≈∏Y  »∏NGódG  ≥bóŸG  π°üëj

 ‘  πFÉ°ùŸG  áaÉc  á©LGôe  ¬d  øμÁ  å«ëH  πª©dG

 ΩÉ¡e AGOCGh (ïdEG... äÉ«∏ª©dGh ájQGOE’Gh á«dÉŸG) ácöûdG

 ¿ƒμj  ¿CG  Öéjh  .á«dÉ©ØH  »∏NGódG  ≥«bóàdG  ΩÉ¶f

 ¢ù∏éŸÉH öTÉÑŸG ∫É°üJ’G á«MÓ°U »∏NGódG ≥bóª∏d

  .≥«bóàdG áæ÷h

á«MÓ°üdG 1^2
 ´ÓWE’G  á«MÓ°üH  »∏NGódG  ≥bóŸG  ≈¶ëj  ¿CG  Öéj

.ácöûdG äÓé°S ≈∏Y

Ú«©àdG 2^2
 ≥bóŸG  á«dÉ©a  á©HÉàÃ  Ωƒ≤J  ¿CG  ≥«bóàdG  áæ÷  ≈∏Y •
 äÉ«°UƒJ  ìÎ≤J  ¿CG  ,¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Yh  »∏NGódG

 ¢ù«FQ ádÉbEGh Ú«©àdG IOÉYEGh Ú«©àdGh QÉ«àNÓd áÑ°ùædÉH

.»∏NGódG ≥«bóàdG

 øY  k Gó«©H  Ú«∏NGódG  Ú≤bóŸG  Ú«©J  ºàj  ¿CG  Öéj •
 Ú≤bóŸG  áHÉbôd  Ú©°VÉÿG  ¢UÉî°TC’G  ™e  äÉbÓ©dG

 ,º¡JGQGôb  á«dÓ≤à°SG  ‘  πNóJ  ∑Éæg  ¿ƒμj  ’  ≈àM

 ¤EG  √ôjô≤J ™aôH Ú©ŸG »∏NGódG ≥bóŸG Ωƒ≤j ‹ÉàdÉHh

.πμc ¢ù∏éŸG ¤EG hCG ≥«bóàdG áæ÷

»∏NGódG ≥bóŸG äÉ«dhDƒ°ùe 3^2
:»∏j Ée »∏NGódG ≥bóŸG äÉ«dhDƒ°ùe øª°†àJ

.ájƒæ°ùdG §£ÿG ™°Vh •
.πμc ¢ù∏éª∏d hCG ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG ájƒæ°S ôjQÉ≤J Ëó≤J •

IQGOE’G ÜhÉŒ 4^2
 ™e  IQGOE’G  ÜhÉŒ  ÖbGôj  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏› ≈∏Y  Öéj

   .»∏NGódG ≥qbóŸG äÉ«°UƒJ



١٤

 áeÉY óYGƒb 1^3
 ôWÉîŸG  ∞°üj Qƒ°üJ É¡jód ¿ƒμj ¿CG ácöûdG ≈∏Y  •
 ôWÉîŸG √òg πªà°ûJh .ácöûdG ¬LGƒJ »àdG ájôgƒ÷G

.á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ájôgƒ÷G

 á©«ÑWh ºéM ™e ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG ≥aGƒàj ¿CG Öéj  •
.ácöûdG ó«≤©J áLQOh πªY

 áÑZQh  OGó©à°SEG  í°Vƒj ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏› ≈∏Y Öéj  •
 ôWÉîŸG iƒà°ùe í°Vƒjh ôWÉîŸG á¡LGƒe ‘ ácöûdG

.É¡∏Ñ≤àd OGó©à°SEG ≈∏Y ácöûdG ¿ƒμJ »àdG

 h ôWÉîŸG øe Ú©e iƒà°ùe ∫ƒÑb É«∏©dG IQGOE’G äQôb GPEG •
 ∫ƒÑ≤e ÒZ iƒà°ùŸG Gòg ¿CG »∏NGódG ≥«bóàdG ¢ù«FQ iCGQ

 IOÉYE’  É«∏©dG IQGOE’G á°ûbÉæÃ Ωƒ≤j ¿CG ¬∏a , ácöû∏d

 øμª«a , ¿CÉ°ûdG Gò¡H ¥ÉØJE’G ºàj ⁄ ¿EGh .ÉgQGô≤H ô¶ædG

         .¬«a âÑ∏d IQGOE’G ¢ù∏› hCG ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG ôeC’G ™aQ

 äÉ«∏ªY á«∏YÉa º««≤J ôWÉîŸG IQGOEG ΩÉ¶f ≈∏Y Ú©àj •
.É¡æ«°ù– ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ôWÉîŸG IQGOEG

äÉ°SÉ«°ùdG 2^3
 AÉ°†YCG äÉ«dhDƒ°ùe øe k GAõL ôWÉîŸG IQGOEG πã“ ¿CG Öéj •
 ÒaƒJ Öéj ‹ÉàdÉHh , ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏›

 IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ohõj å«ëH ÖjQóà∏d ¢Uôa

 áeRqÓdG  á«°SÉ°SC’G  áaô©ŸGh  äÉeƒ∏©ŸÉH  ájò«ØæàdG

 .º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ ΩÉ«≤∏d

 ádAÉ°ùe á«Ø«ch QGhOCG ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG ∞°üj ¿CG Öéj •
 iôNCG áæ÷ …CG hCG) ≥«bóàdG áæ÷h IQGOE’G ¢ù∏› øe kÓc

 ≥∏©àj  Éª«a »∏NGódG ≥«bóàdG  IóMhh IQGOE’Gh (á°üàfl

.ôWÉîŸG IQGOEÉH

 IQGOEG ‘ áë°VGh äÉ«dhDƒ°ùe ÚØXƒª∏d óæ°ùj ¿CG Öéj •
 πμ°ûH º¡ÑjQóJ ºàj ¿CGh , ¬àØ«Xh Ö°ùM lπc ôWÉîŸG

 É¡JQGOEGh ôWÉîŸG ójóëàH ΩÉ«≤dG øe º¡æ«μªàd m±Éc

 .π°†aCG πμ°ûH

á«dÓ≤à°SE’G 5^2
 á∏≤à°ùe »∏NGódG ≥«bóàdG IóMh áª¡e ¿ƒμJ ¿CG Öéj •
 äGóMƒdG øe ÉgÒZh »LQÉÿG ≥bóŸG áª¡e øY kÉeÉ“

 .ácöûdG ‘ iôNC’G

 ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG IöTÉÑe √ôjô≤J ™aQ »∏NGódG ≥bóŸG ≈∏Y •
 á°ûbÉæe  :»∏j  Ée  øª°†àjh  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¤EG  hCG

 Üƒ«©dG ,Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ,á«°ù«FôdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG

 áHÉbôdG  §HGƒ°Vh  äGAGôLE’G  ‘  IOƒLƒŸG  á«°ù«FôdG

 ™e  äÉaÓÿG  ,á∏jóÑdG  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ÷É©ŸGh  ,á«∏NGódG

.á∏ªàëŸG ÖYÓàdG ä’ÉM π«∏–h ôWÉîŸG º««≤J ,IQGOE’G

٣. إدارة المخاطر

 º««≤Jh ójó–h áaô©e ¤EG ôWÉîŸG IQGOEG á«∏ªY ±ó¡J •
 Iô£«°ùdGh É¡«a ºμëàdGh á∏ªàfi ∞bGƒe hCG çóM …CG

 .ácöûdG ±GógCG ≥«≤ëàd É¡«∏Y

 ôWÉfl  É¡æe  ;ôWÉîŸG  ´GƒfCG  áaÉc  äÉcöûdG  ¬LGƒJ  •
 ôWÉflh  á«∏ªY  ôWÉflh  á«dÉe  ôWÉflh  ,  á«é«JGÎ°SEG

 IQGOEG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG …Qhö†dG øªa Gò¡dh .∫ÉãàeE’ÉH á≤∏©àe

 áeGóà°SE’Gh  ƒªædG  ≥«≤– πLCG  øe  ôWÉîŸG  √ò¡d  Ió«L

 ôWÉîŸG  IQGOEGh  ójó–  ¿EÉa  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  .ácöû∏d

.ácöû∏d áªq«b ¢Uôa ÒaƒJ  ¤EG …ODƒj ¿CG øμÁ º«∏°S πμ°ûH

:CGóÑŸG
 å«ëH ôWÉîŸG IQGOE’ k GQÉWEG ™°†j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 IQGOE’G  ≥«Ñ£J ÖbGôj  ¿CGh  √ò«ØæJ  ácöûdG  IQGOEG  ¤ƒàJ

.kÉjƒæ°S É¡à©LGôÃ Ωƒ≤jh ôWÉîŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SE’

:á«dÉàdG QƒeC’G ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG øª°†àj ¿CG Öéj

 ácöûdG  OGó©à°SG  ióe  h  á«°ù«FôdG  ôWÉîŸG  ójó–  •
 .É¡à¡LGƒŸ

 áÑbGôeh ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG •
.ôªà°ùe πμ°ûH ôWÉîŸG IQGOEGh

.ájôgƒ÷G ôWÉîŸG áHÉbQ »∏Y πª©J áª¶fCG •
.AGOC’G áÑbGôe äÉ«dBG •



١٥ دليل قواعد حوكمة الشركات ا�ردنية

ájôgƒ÷G ôWÉîŸÉH ºμëàdG 3^3
 »àdG  πª©dG  §£N  äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  øª°†àJ

 É¡«∏Y Ö∏¨àdG hCG ájôgƒ÷G ôWÉîŸG π«∏≤J  ¤EG ±ó¡J

.É¡à¡LGƒeh É¡∏Ñ≤J hCG

áÑbGôŸG 4^3
 πμ°ûH ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG á©LGôe IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 …CG  ‘ ácöûdG  äÉLÉ«àMEG  »qÑ∏j  ¬fCG  øe  ócCÉà∏d  …QhO

.âbh

 ≥«Ñ£J  á«dÉ©a  ióe  á©LGôe  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y •
    .πbC’G ≈∏Y kÉjƒæ°S Iôe ôWÉîŸG IQGOEG QÉWE’ ácöûdG

٤. ا8متثال 

:CGóÑŸG
 ΩÉ¶f  ≈∏Y  ßaÉëjh  Å°ûæj  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y

 óæà°ùj Üƒ∏°SCGh áaÉ≤K AÉ°SQEG …Qhö†dG øeh ∫ÉãàeÓd

 ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›  øe  kÉLQóJ  ,∫ÉãàeE’Gh  ágGõædG  ¤EG

 QOGƒμdGh  É«∏©dG  IQGOE’ÉH  k GQhôeh  ácöûdG  Ωôg  ≈∏YCG

  .≈£°SƒdG

 ∫ÉãàeE’G ∫hDƒ°ùe1^4
 á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ∫ÉãàeEÓd §HGƒ°V ™°†j ¿CG ¢ù∏éª∏d •
 πÑb  øe  É¡àÑbGôe  ºàJ  äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  øe

 øe  "∫ÉãàeE’G ∫hDƒ°ùe" QÉ«àNEG øμÁ hCG »∏NGódG ≥bóŸG

 Ió«÷G  á©ª°ùdÉH  ™àªàj  ¿CG  ≈∏Y  ÚØXƒŸG  QÉÑc  óMCG

.áHƒ∏£ŸG IÈÿGh áaô©ŸGh

 ÜÉ«Z ádÉM ‘ ∫ÉãàeE’G ΩÉ¡Ã Ωƒ≤j ¿CG öùdG ÚeCG ≈∏Y •
.∫ÉãàeE’G ∫hDƒ°ùe

∫ÉãàeE’G ∫hDƒ°ùe QhO 2^4
:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH ∫ÉãàeE’G ∫hDƒ°ùe Ωƒ≤j

 á≤Ñ£ŸG  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤∏d  ∫ÉãàeE’G  øe  ócCÉàdG -

.´É£≤dGh πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸGh

 AGOCG  øY  öTÉÑe  πμ°ûH  IQGOE’G  ¢ù∏› ¤EG  ôjQÉ≤J  ™aQ  -

 .∫ÉãàeE’G áÑbGôÃ á°UÉÿG  §HGƒ°†dG á«dÉ©ah

 …CG  ¢Uƒ°üîH  Ú«æ©ŸG  ÚØXƒŸGh  IQGOE’G  QÉ£NEG -

 ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG »∏Y º¡ÑjQóJh ÚfGƒ≤dG ‘ äÓjó©J

  .πª©dÉH á≤∏©àŸG

٥. المدقق الخارجي 

CGóÑŸG
 ∫ÓN ácöû∏d »LQÉÿG ≥bóŸG Ú«©J ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y

 á«dÉe áæ°S IóŸ ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLEG

 ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏› øe á«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH ∂dPh , IóMGh

.¬∏ªY •höTh ¬æ««©J IOÉYEG hCG ¬æ««©Jh √QÉ«àNG

  

 ¬à«dÓ≤à°SEG  ≈∏Y  »LQÉÿG   ≥bóŸG  ßaÉëj  ¿CG  Öéj

:∂dP ≈∏Y kAÉæHh

 ∂jöûdÉH  ®ÉØàM’G  q”  GPEG  kÓ≤à°ùe  √QÉÑàYEG  øμÁ  ’  •
  .äGƒæ°S 4 ó©H ∫hDƒ°ùŸG

 ≥«bóJ  ÖfÉL  ¤EG  iôNCG  äÉeóN  Ëó≤J  ¬«∏Y  ô¶ëj  •
.¬à«dÓ≤à°SG ≈∏Y ÒKCÉàdG É¡fCÉ°T øe »àdGh äÉHÉ°ù◊G

 áæ÷  QÉ£NEG  øY  ÚdhDƒ°ùe  ¿ƒ«LQÉÿG  ¿ƒ≤bóŸG  ¿ƒμj

 ádÉëH  öTÉÑe  πμ°ûH  IQGOE’G  ¢ù∏›  hCG  ≥«bóàdG

 .ÖYÓàdG ä’ÉªàMEG hCG ÖYÓJ …CG øY ∞°ûμdG

Ú«©àdG 1^5
 ≈∏Y áÑbGôŸGh ±GöTE’ÉH áØ∏μe ≥«bóàdG áæ÷ âfÉc ÉŸ

 IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y  ¬fEÉa  ,»LQÉÿGh  »∏NGódG  ≥bóŸG

 áæ÷ ™e QhÉ°ûàdG ó©H »LQÉÿG ≥bóŸG Ú«©àH á«°UƒàdG

.≥«bóàdG



١٦

٦. تعارض المصالح

 OƒLh  ádÉM  ‘  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  CÉ°ûæj  ¿CG  øμÁ

 …òdG ôeC’G , Ú©e ´ƒ°Vƒe ‘ Ée ¢üî°ûd áë∏°üe

 √òg Ëó≤J ∫ÓN øe QGô≤dG √PÉîJG ≈∏Y ôKDƒj ¿CG øμÁ

 ¢VQÉ©J  ôKDƒjh  .ácöûdG  áë∏°üe  ≈∏Y  áë∏°üŸG

 ¿ƒμJ  ‹ÉàdÉHh  ácöûdG  ∫ÉªYCG  ágGõf  ≈∏Y  ídÉ°üŸG

 .á≤«bO IQGOEGh á°SGQOh á©LGôe ¤EG áLÉëH

 ∂dòd kÓªàfi hCG kÉ«∏©a ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ¿ƒμj ¿CG øμÁ

.É¡H á°UÉÿG ±hô¶dG Ö°ùM ádÉM πc á°SGQO Öéj

 á«dÉàdG ±hô¶dG â– ídÉ°üe ¢VQÉ©J ä’ÉM óLƒJ ób

:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dPh

 hCG Ú«dÉM  ÚdhÉ≤e hCG ÚYRƒe hCG øjOQƒe ™e Oƒ≤Y OƒLh •
.Ú∏ªàfi hCG Ú≤HÉ°S

 äÉcöT ‘ áë∏°üe º¡jód Ée ácöT ‘ ¢UÉî°TCG  •
 ™e  äÉbÓY  hCG  äÓeÉ©J  É¡jód  äÉcöûdG  √ògh  iôNCG

.¢UÉî°TC’G A’Dƒg É¡«dEG »ªàæj »àdG ácöûdG

 hCG kÉjƒ°S ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØXƒŸG ÚH á«∏FÉY áHGôb OƒLh •
.¢†©ÑdG º¡°†©Ñd ôjQÉ≤J ¿ƒeó≤j

:CGóÑŸG
 äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  ™°†j  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y

  ÒHGóàdGh  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  ä’ÉM  ójóëàd  áë°VGh

 hCG  »∏©ØdG  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  ‘ÓJ  hCG  ™æŸ  IòîàŸG

 ágGõædG ‘ ôKDƒj ób …òdGh , √Qƒ°üJ øμÁ Ée hCG πªàëŸG

 øª°†àJ  ¿CG  Öéjh  .ácöûdG  ‘  ádAÉ°ùŸGh  ádGó©dGh

:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »∏j Ée äÉ°SÉ«°ùdG √òg

.ídÉ°üe ¢VQÉ©J π qμ°ûj …òdG Ée •
.ábÓ©dG äGP ±GôWC’G äÓeÉ©e •

 ∫Éª©à°SG  IAÉ°SEGh  ácöûdG  ∫ƒ°UCG  ∫Éª©à°SG  IAÉ°SEG  •
 ¬∏ªY ºμëH ¢üî°ûdG É¡«∏Y ™∏£j »àdG äÉeƒ∏©ŸG

.á«°üî°T áë∏°üe ≥«≤ëàd

 áaÉc  IQGOEGh  áÑbGôe  á«dhDƒ°ùe  IQGOE’G  ¢ù∏› πªëàj

 ÒZ  ∫Éª©à°SG  …CG  ‘Óàd  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  ´GƒfCG

 …CG  ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Yh  ácöûdG  ∫ƒ°UC’  Ö°SÉæe

.ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ÚH áÄ«°ùe äÓeÉ©J

á«dÓ≤à°SE’G 2^5
 IóŸ  ¬JÉÑLGh  »LQÉÿG  ácöûdG  äÉHÉ°ùM ≥bóe ¢SQÉÁ  •
 ∂jöûdG ¤ƒàj ’ ¿CG ≈∏Y ójóéà∏d á∏HÉb IóMGh áæ°S

 »LQÉÿG ≥«bóàdG Öàμe ‘ ófÉ°ùŸG ∂jöûdG hCG ∫hDƒ°ùŸG

 ™HQCG øe ÌcC’ ácöû∏d É¡JGP  äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ á«∏ªY

 äÉHÉ°ùM ≥«bóàH ¬Ø«∏μJ IOÉYEG Rƒéjh , á«dÉààe äGƒæ°S

  .πbC’G ≈∏Y Úàæ°S Qhôe ó©H ácöûdG

 »LQÉÿG ≥bóŸG á«dÓ≤à°SG áÑbGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j •
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬«∏Y »¨Ñæjh , ≥«bóàdG áæ÷ ∫ÓN øe

 ácöûdGh  ≥bóŸG  ÚH  äÉbÓ©dG  áaÉc  øª°†àj  ôjô≤J

.Ú«©J πc óæY Ú«°ù«FôdG É¡«ØXƒeh

äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ GóY iôNCG äÉeóN 3^5
 äÉeóÿG  ´GƒfCG  ójóëàH  Ωƒ≤j  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y

 ¿CG  øμÁ  »àdGh  äÉHÉ°ù◊G  ≥«bóJ  ÖfÉL  ¤EG  iôNC’G

.∂dP øY ìÉ°üaE’G Öéjh äÉHÉ°ù◊G ≥bóe É¡eó≤j

QÉ£NE’G 4^5
 âbƒdG  ‘  √ôjQÉ≤J  ™aQ  »LQÉÿG  ≥bóŸG  ≈∏Y  Öéj

 øY  ∂dPh  IQGOE’G  ¢ù∏› hCG  ≥«bóàdG  áæé∏d  Ö°SÉæŸG

.≥«bóàdG á«∏ªY ∫ÓN É¡«dEG π°UƒàdG q” »àdG èFÉàædG

áÑbGôŸG  5^5
 á«dÉ©a á©LGôe IQGOE’G  ¢ù∏› hCG  ≥«bóàdG  áæ÷ ≈∏Y

 ™e  IQGOE’G  ÜhÉŒ  ióeh  »LQÉÿG  ≥«bóàdG  á«∏ªY

.»LQÉÿG ≥bóŸG É¡eó≤j »àdG äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG
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∫É°üJE’G 1^6
 ÚØXƒŸG  QÉ£NEG  øe  ócCÉàdG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y

 ≈∏Y ÚØXƒŸG  q¿CG  øe  ócCÉàdGh  á≤∏©àŸG  äÉ°SÉ«°ùdÉH

.á«FÉbƒdG ÒHGóàdÉH º∏Y

QÉ£NE’G 2^6
 ¢üî°ûdG ≈∏Y ÖLƒà«a ídÉ°üe ¢VQÉ©J OƒLh ∫ÉM ‘

 ’  ¿CGh  ¢VQÉ©àdG  Gòg  øY  ìÉ°üaE’ÉH  Ωƒ≤j  ¿CG  »æ©ŸG

.¿CÉ°ûdG Gò¡H ≥∏©àe QGôb …CG PÉîJG ‘ πNóàj hCG ∑QÉ°ûj

ábÓ©dG äGP ±GôWC’G äÓeÉ©J 3^6
 ,ábÓY äGP ±GôWCG ¢üîJ á≤Ø°U ≈∏Y á≤aGƒŸG ádÉM ‘ •
 É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ¥ƒ°ùdG ÒjÉ©e øª°V ∂dP ¿ƒμj ¿CG qóH ’

 hCG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG øY áaôëæe QÉ©°SC’G ¿ƒμJ ’ ¿CG Öéjh

.á°VhôØŸG ÒjÉ©ŸG

 äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©àdÉH ó°ü≤j ,π«dódG Gòg äÉjÉ¨d •
:ÚHh ácöûdG ÚH ºàj …òdG πeÉ©àdG ábÓ©dG

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CG -

.ácöû∏d áØ«∏◊G äÉcöûdG -

 IQGOE’Gh  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG -

.áØ«∏◊G ácöû∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG

.äÉcöûdG ‘ Ú∏eÉ©∏d QÉNOE’G ≥jOÉæ°U -

.ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG -

 ¢ù∏›  AÉ°†YCG  πÑb  øe  É¡«∏Y  ô£«°ùŸG  äÉcöûdG  -

.º¡HQÉbCGh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G

  .√ódGh hCG ¬JódGh hCG √O’hCG óMCG hCG ¬àLhR hCG ¬LhR hCG -

 ¢ù∏› AÉ°†YCG  óMC’  É¡«a  ¿ƒμj  áÄ«g hCG  ácöT …CG  -

 hCG  ¬JódGh  hCG  √O’hCG  óMCG  hCG  ¬àLhR  hCG  ¬LhR  hCG)  IQGOE’G

 ÌcCG ∂∏àÁ hCG  IöTÉÑe ÒZ hCG IöTÉÑe áë∏°üe (√ódGh

.É¡ª¡°SCG øe %10 øe

 É«∏©dG É¡JQGOEG hCG É¡°ù∏› ‘ º°†J áÄ«g hCG ácöT …CG -

 hCG  ¬LhR  hCG)  ácöûdG  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  øe  ƒ°†Y  …CG

 h .(√ódGh hCG ¬JódGh hCG √O’hCG óMCG hCG ¬àLhR

 …C’ IöTÉÑe ÒZ hCG IöTÉÑe äGRÉ«àeG íæ“ äÓeÉ©J …CG -

 óMCG hCG ¬àLhR hCG ¬LhR hCG)  IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe

.(áeÉY ácGöT ‘  √ódGh hCG ¬JódGh hCG √O’hCG



١٨

٢. مكونات ا8فصاح 

:CGóÑŸG
 º««≤J  øY  ká«YGƒW  í°üØJ  ¿CG  ácöûdG  ≈∏Y  Öéj

 ºFÓŸG  âbƒdG  ‘h  É¡JÉ©∏£Jh  É¡©°Vƒd  ¿RGƒàe

 äGQGôb  ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc øY í°üØJ

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG

 ¿CG  ácöûdG  ≈∏Y  ,¿ƒfÉ≤dG  ¬Ñ∏£àj  Ée  ¤EG  áaÉ°VEG

:»∏j ÉªY πbC’G ≈∏Y í°üØJ

 áªcƒëH  ácöûdG  ΩGõàdEG  ΩóY  hCG  ΩGõàdEG  í°Vƒj  ¿É«H  •
.π«dódG Gò¡d kÉ≤ah äÉcöûdG

.…ôgƒL ÒKCÉJ É¡d »àdG ábÓ©dG äGP ±GôWC’G äÓeÉ©J •
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμe π«°UÉØJ •

  .IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤J á°SÉ«°S •

äÉcöûdG áªcƒM ¥Éã«e 1^2
 í°VƒJ äÉcöûdG áªcƒ◊ kÉbÉã«e ™°†J ¿CG ácöûdG ≈∏Y •
 ócDƒJh ácöûdG ‘ áªcƒ◊G á°SÉ«°S ÖfGƒL ºgCG ¬«a

  .π«dódG Gòg ‘ IOQGƒdG ÇOÉÑŸÉH áeõà∏e É¡fCG ≈∏Y

 âYO Éª∏c É¡jód áªcƒ◊G ¥Éã«e ç qó– ¿CG ácöûdG ≈∏Y •
 ‘  áªcƒ◊G  äÉ°SQÉ‡  ¢ùμ©j  å«ëH  ∂dòd  áLÉ◊G

 øY  ìÉ°üaE’G  ¿Éª°†d  ∂dPh  âbh  …CG  ‘  ácöûdG

 äÉeƒ∏©ŸG √òg öûf øμÁh .Ö°SÉæe âbh ‘ äÉeƒ∏©ŸG

 ´ÓWE’G π¡°ùj å«ëH ácöû∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y

    .É¡«∏Y

  

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG 2^2
 ÜÉH  ≈∏Y  ácöû∏d  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  …ƒàëj  ¿CG  Öéj

 äGóéà°ùŸGh ácöûdG πNGO áªcƒ◊G á°SQÉ‡ øY π≤à°ùe

    .π«dódG Gòg ΩÉμMCÉH É¡eGõàdEG áLQOh É¡«∏Y CGô£J »àdG

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY ìÉ°üaE’G 3^2
 ™bh »àdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e á©LGôe ≥«bóàdG áæ÷ ≈∏Y

 π°†aCG  QÉÑàYE’G  Ú©H  òNC’G  ™e  É¡«∏Y  ºgQÉ«àNG

 äÉcöûdG  ™ÑàJ  ¿CÉH  »°UƒJ  »àdG  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG

الباب الرابع: ا8فصاح والشفافية 

 í°üØJ ¿CG  ácöûdG  ≈∏Y Öéj ,á«aÉØ°ûdG  ≥«≤ëàdh

 äÉeƒ∏©ŸG  øY  π∏°†e  ÒZ  πeÉc  πμ°ûHh  ìƒ°VƒH

 á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ójó– tó©ojh .É¡JÉ«∏ª©H á°UÉÿG

 ,ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  áYƒª›  ™e  π°UGƒà∏d  áeRÓdG

 Úμªàd ájQhö†dG öUÉæ©dG øe π°UGƒàdG Gòg πμ°Th

 É¡©°Vh §HQh ácöûdG º««≤J øe áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

 ‹ÉàdÉHh  É¡H  á°UÉÿG  á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉ©bƒàdÉH  ‹É◊G

  .ácöûdG ‘ IAÉqæÑdG ácQÉ°ûŸG á∏°UGƒe

 , ácöT …C’ Iôªà°ùŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ìÉ°üaE’G ó©j

 πμ°ûHh ábOh á«bGó°üÃ í°üØJ ¿CG  äÉcöûdG ≈∏Yh

 ΩÉμMC’ kÉ≤ah äÉeƒ∏©ŸG øY Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h πeÉc

    .ácöû∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh íFGƒ∏dGh ¿ƒfÉ≤dG

١. تمهيد

:CGóÑŸG
 á≤jô£H ≥∏©àJ äGOÉ°TQEG  ™°†j ¿CG  IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 É¡æY ìÉ°üaE’G Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh , äÉeƒ∏©ŸG π≤f

.äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿ƒª°†eh ôgƒL ≈∏Y õ«cÎdG ™e

 øª°†j ÉÃ ºFÓŸG  âbƒdG  ‘ ìÉ°üaE’G  ºàj  ¿CG  Öéj  •
 áaÉμd  É¡æY  í°üØŸG  áeƒ∏©ª∏d  ∫OÉ©dG  ∫ƒ°UƒdG

.ábÓ©dG äGP ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG

 òNC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G á¨d ójó– …Qhö†dG øe •
 á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dÉH äÉeƒ∏©ŸG √òg öûf QÉÑàYE’G Ú©H

.øμeCG ¿EG ájõ«∏‚E’G

 õjõ©J ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJ äGOÉ°TQEG ±ó¡J ¿CG »¨Ñæj  •
 ácQÉ°ûŸG  ™«é°ûJh  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  ™e  π°UGƒàdG

 .º¡d ádÉ©ØdG

 Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG á©«ÑW äGOÉ°TQE’G Oó– ¿CG Öéj  •
 …Qhö†dG  øeh  .¬d  í°üØo ŸG  ±ô£dGh  É¡æY  ìÉ°üaE’G

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ÚªgÉ°ùŸG Úμ“ ‘ IGhÉ°ùŸG ¿Éª°V

.áeƒ∏©ŸG



١٩ دليل قواعد حوكمة الشركات ا�ردنية

 ¿CG  Öéj πbC’G  ≈∏Yh .á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG

 äÉfÉ«ÑdG (CG) É¡æY í°üØŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG øª°†àJ

 ¿É«H (ê) , πNódG áªFÉb ¿É«H (Ü) ,≥bóŸG ôjô≤Jh á«dÉŸG

 äÉ≤aóàdG  ¿É«H  (O)  ,∫ÉŸG  ¢SCGQ  á«μ∏e  ‘  äGÒ¨àdG

 . ‹ÉŸG õcôŸG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (h) ,ájó≤ædG

á«dÉŸG ÒZ ÖfGƒ÷G øY ìÉ°üaE’G 4^2
 ÒjÉ©e  áaÉc  á©LGôe  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ≈∏Y

  .á«dÉŸG ÒZ äÉeƒ∏©ŸÉH á≤∏©àŸG ìÉ°üaE’G

 »∏j Éª«ah , ä’É› IóY á«dÉŸG ÒZ äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ

:É¡«∏Y á∏ãeCG

 ÚªgÉ°ùŸG øY ìÉ°üaE’G øª°†àj å«ëH á«μ∏ŸG πμ«g •
.º¡°SC’G øe %10 øe ÌcCG ¿ƒμ∏àÁ øjòdG

 É¡H á≤∏©àe äGÒ«¨J …CGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«μ∏e •
.É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG äBÉaÉμŸGh ÉjGõŸGh

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLE’ AÉ°†YC’G Qƒ°†M áªFÉb •
 IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YC’  áMƒæªŸG  ¢Vhô≤dG  π«°UÉØJ  •

 .ábÓ©dG äGP ±GôWC’Gh

 πÑb øe ácöûdG ≈∏Y á°VhôØŸG äÉHƒ≤©dG π«°UÉØJ  •
.á°üàîŸG äÉ£∏°ùdG

.ájôgƒ÷G ôWÉîŸÉH á≤∏©àŸG πeGƒ©dG •
.ácöûdG º«bh ádÉ°SQh ±GógCG •

.á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùŸÉH ΩGõàdE’G •
.á«∏NGO äÉeƒ∏©e ∫Ó¨à°SG ≈∏Y kAÉæH ∫hGóàdG á°SÉ«°S •

.»LQÉÿG ≥bóŸG •
 ÜÉë°UCGh  ÚØXƒŸÉH  á≤∏©àŸG  á«°SÉ°SC’G  πFÉ°ùŸG  •

.ídÉ°üŸG

   .ácöû∏d AGOCG ôNBG ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸG •
 äGP ±GôWC’G äÓeÉ©Ã á≤∏©àŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG •

.äÉeƒ∏©ŸG √òg áª«bh á©«ÑW ∂dP ‘ ÉÃ ábÓ©dG

٣. وسائل ا8فصاح

 πFÉ°Sƒ∏d k GÒÑc kÉeÉªàgEG ‹ƒJ ¿CG äÉcöûdG ≈∏Y Ú©àj  •
 IQƒ°üH äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G É¡dÓN øe ºàj »àdG

.á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ

:CGóÑŸG
 ,É¡æY ìÉ°üaE’G ácöûdG Qô≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kAÉæH

 ¥ô£dG  ÌcCG  Oóëj  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏› ≈∏Y  Öéj  ¬fEÉa

 h .á«aÉØ°û∏d kÉfÉª°V ∂dPh ìÉ°üaEÓd á«∏YÉah áªFÓe

 ióe QÉÑàYE’G Ú©H òNCÉj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj

 äGP  iôNCG  äGÒ¨àe  …CGh  ájöùdGh  âbƒdG  á«°SÉ°ùM

 ìÉ°üaE’G  á∏«°Sh  øe ócCÉà∏d  äÉeƒ∏©ŸG  √ò¡H ábÓY

  .áeRÓdG

 πFÉ°SƒdG  áaÉch  âfÎfE’G  áμÑ°T  ΩGóîà°SG  Öéj  •
 ìÉ°üaE’G á«∏ªY ‘ ¿ÉμeE’G Qób  IôaƒàŸG á«LƒdƒæμàdG

 ‘ äÉeƒ∏©ŸG øY ™jöSh πeÉc ìÉ°üaEG ≥«≤ëàd ∂dPh

.Ö°SÉæŸG âbƒdG

:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y áMÉàŸG ìÉ°üaE’G πFÉ°Sh •
 ÜÉë°UC’  ó«dÉH  ájƒæ°ùdG  ∞°üf  ôjQÉ≤àdG  º«∏°ùJ  -

.ábÓ©dG äGP ídÉ°üŸG

.∞ë°üdG ‘ ájƒæ°S ™HôdG èFÉàædG öûf -

.ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ÈY áMÉàe ájô¡°T äGöûf -



٢٠

الباب الخامس: حقوق المساهمين /
الشركاء 

١. المساهمين / الشركاء 

 ¿ƒ©àªàj  ‹ÉàdÉHh  ,ácöûdG  ÜÉë°UCG  ¿ƒªgÉ°ùŸG  ó©j

 Ö∏ZCG  ‘  º¡æe  ™bƒàj  ’  ¬fCG  ’EG  áæ«©e  ¥ƒ≤ëH

  √òg πªëàjh , ácöûdG IQGOEG á«dhDƒ°ùe πª– ∫GƒMC’G

 ¢ù∏›  ™°†îjh  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏›  á«dhDƒ°ùŸG

 ΩÉeCG  ádAÉ°ùª∏d  ,ádÉ◊G  √òg  ‘  IQGOE’Gh  IQGOE’G

   .ÚªgÉ°ùŸG

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH ±GÎYE’G ÖLGƒdG øe ¬fEÉa ,Gò¡dh

 ¿hO ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d º¡d áeRÓdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJh

.ácöû∏d á«eƒ«dG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∂dP …ƒ£æj ¿CG

AÉcöûdG /ÚªgÉ°ùª∏d ájhÉ°ùàŸG á∏eÉ©ŸG 1^1
 áë«ë°Uh á«aGh  äÉeƒ∏©Ã ºgÉ°ùe πc ójhõJ  Öéj

 iód  í°Vƒe  ÖÑ°S  ∑Éæg  øμj  ⁄  ¿EG  ácöûdG  øY

 Rƒéj  ’h  .äÉeƒ∏©ŸG  √òg  AÉ£YEG  Ωó©d  ácöûdG

 ÚªgÉ°ùŸG øe áæ«©e áYƒª› ¤EG RÉ«ëf’G ácöû∏d

 √òg  Ωó≤Jh  .ºgÒ¨d  §©J  ⁄ äÉeƒ∏©e  º¡FÉ£YEÉH

 áÄa  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  ºgÉ°ùe  πμd  äÉeƒ∏©ŸG

.É¡μ∏àÁ »àdG º¡°SC’G

 ájhÉ°ùàŸG ¥ƒ≤◊G 2^1
 º¡°SC’G OóYh ´ƒf Ö°ùM âjƒ°üàdG ≥M ÚªgÉ°ùª∏d •

.É¡fƒμ∏àÁ »àdG

 hCG ,ÊhÎμdE’G É¡©bƒe øe k GAõL ¢ü°üîJ ¿CG ácöû∏d  •
 ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  í«°Vƒàd  ,iôNCG  ä’É°üJEG  á∏«°Sh

 áÄ«¡dG  äÉYÉªàLEG  ‘  âjƒ°üàdGh  ácQÉ°ûŸG  á«Ø«ch

.ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG

٢. إجتماعات الشركاء / المساهمين 

 π¡°ùJh  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  ΩÎ–  ¿CG  ácöûdG  ≈∏Y

 ÒaƒJ ≥jôW øY ∂dPh .¥ƒ≤◊G √ò¡d º¡à°SQÉ‡ º¡«∏Y

 ºgójhõJh  ÚªgÉ°ùŸG  ™e  ádÉ©a  π°UGƒJ  ¥ôW

 ‘  º¡cGöTEGh  Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ‘  á«aGh  äÉeƒ∏©Ã

.öùjh ádƒ¡°S πμH á«°ù«FôdG äGQGô≤dG ™æ°U

 áÑ°SÉæe  ôWCG  OƒLh  ≈∏Y  äÉcöûdG  áªcƒM  óªà©J

 .ácöûdG  IQGOEG  ™e  QhÉëàdG  ≈∏Y  ÚªgÉ°ùŸG  ™é°ûJ

 äÉYÉªàLG  QhO  õjõ©J  ∫ÓN  øe  ∂dP  ≥«≤–  øμÁh

 É¡©e πeÉ©àdG ∫ÓN øe ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

.äGQGô≤dG PÉîJGh π°UGƒà∏d  ióàæªc

:CGóÑŸG
 äÉYÉªàLEG  Ò°S  á«dÉ©a  øe  ócCÉàJ  ¿CG  ácöûdG  ≈∏Y

 Égó¡L ≈°übCÉH  Ωƒ≤Jh ,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG  áÄ«¡dG

 áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ πFÉ°Sh øe IOÉØà°SE’ÉH

 .äÉYÉªàLE’G ¿hö†ëj øjòdG ÚªgÉ°ùŸG OGóYCG IOÉjR ‘

 ÉÃ  ÚªgÉ°ùŸG  äÉYÉªàLEG  óYƒeh  ô≤e  ójó–  Öéjh

.ácQÉ°ûŸG øe º¡æe OóY ÈcCG ø qμÁ

 ÚªgÉ°ùŸG ™e π°UGƒàdG 1^2
 ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLEG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 ≈∏Y  º¡©«é°ûàd  ÚªgÉ°ùŸG  ™e  π°UGƒà∏d  á∏«°Sh

.ácQÉ°ûŸG

 ÚªgÉ°ùŸG á«dhDƒ°ùe 2^2
 áÄ«¡dG  äÉYÉªàLEG  øe  IOÉØà°SE’G  ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y

 QGóJ  ácöûdG  ¿CG  øe  ócCÉàdG  ‘ ÚªgÉ°ùª∏d  áeÉ©dG

 ÚªgÉ°ùŸG áë∏°üe º«¶©J πLCG øe í«ë°U πμ°ûH

  .±hÉîŸGh ±GógCÓd ∫OÉÑàŸG º¡ØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG 3^2
 í«àJ  áªFÓe  áª¶fCG  ¢ù«°SCÉJ  ácöûdG  ≈∏Y  »¨Ñæj

 πLCG  øe  ÚªgÉ°ùŸG  πÑb  øe  ójGõàŸG  π°UGƒàdG



٢١ دليل قواعد حوكمة الشركات ا�ردنية

 áÄ«¡dG  äÉYÉªàLEG  ‘  âjƒ°üàdGh  ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûŸG

 øjöVÉ◊G ÒZ ÚªgÉ°ùª∏d ≥ëjh .ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG

 ≈∏Y  π«cƒàH  âjƒ°üàdG  ≥jôW øY  kÉ«HÉ«Z  âjƒ°üàdG

.∫ÉãŸG π«Ñ°S

 äÉ°SÉ«°ùdG 4^2
 »°SÉ°SC’G  É¡eÉ¶f  ‘  í°VƒJ  ¿CG  ácöûdG  ≈∏Y

 ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLEG ó≤Y äGAGôLEG

 É¡ª¶æJ  óYGƒb  øe  ¬æª°†àJ  Éeh  ,É¡«a  âjƒ°üàdGh

 äÉMGÎbE’G  á©LGôeh  π«é°ùàdGh  QÉ£NE’G  πãe

 âjƒ°üàdG  áé«àf  ¿ÓYEGh  äGƒ°UC’G  Rôah  âjƒ°üàdGh

 øjöVÉ◊Gh  öVÉëŸG  π«é°ùJh  äGQGô≤dG  áZÉ«°Uh

 ™«é°ûJ ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,ïdEG... áeÉ©dG äÉfÓYE’Gh

.´É£à°ùŸG Qób ácQÉ°ûŸG

äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL 5^2
 ≈∏Y ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLEG ó≤Y óæY •
 äGQGô≤dGh ∫ÉªYC’G ∫hóL OƒæÑd äÉMÉ°†jEG Ëó≤J ácöûdG

.IQGOE’G ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG

 áaÉc ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ∫ƒ°üM øe ócCÉàJ ¿CG ácöûdG ≈∏Y •
 äÉYÉªàLEG ∫ÓN á°ShQóe äGQGôb PÉîJE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG

 QÉÑàY’G Ú©H òNC’G Öéjh , ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

 πFÉ°SƒdG  ≥jôW  øY  kÉ≤Ñ°ùe  äÉeƒ∏©ŸG  √òg  ÒaƒJ

.´ÉªàLE’G óYƒe πÑb Ωƒj 15 ¿ƒ°†Z ‘ á«fhÎμdE’G

 ¢ù«FôdG 6^2
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äÉYÉªàLEG  ¢ù«FQ  ≈∏Y  Ú©àj•
 ¬«∏Y Öéjh ∫É q©a πμ°ûH ´ÉªàLE’G IQGOEG ÚªgÉ°ùª∏d

.ÚªgÉ°ùŸG á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJEG

 ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ∫ƒ°üM øª°†j ¿CG ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj •
 ácQÉ°ûŸG ‘ ájhÉ°ùàe ¢Uôa ≈∏Y á«∏bC’G »ªgÉ°ùeh

.ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLEG ∫ÓN

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J 7^2
 ΩÉªàgE’G  ≈∏Y  ÚªgÉ°ùŸG  ™é°ûJ  ¿CG  ácöûdG  ≈∏Y  •
 Ú≤bóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J ‘ ácQÉ°ûŸGh

 ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .Ú«LQÉÿG

 πÑb AÉ°†YC’G A’Dƒg øY á∏eÉμdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ≈∏Y

.º¡æ««©J ≈∏Y á≤aGƒŸG

 ¢ù∏› ƒ°†©d - Ú«©J IOÉYEG hCG - ójóL Ú«©J ádÉM ‘ •
:á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚªgÉ°ùŸG ójhõJ ºàj ¿CG Öéj ,IQGOE’G

.ƒ°†©∏d á«JGòdG IÒ°ùdG -

 ä’ÉéŸG  ‘  »Ø«XƒdG  ¬îjQÉJh  ¬JÈN  á©«ÑW  -

.á°ü°üîàŸG

 ájƒ°†Y É¡«a  π¨°ûj  »àdG  iôNC’G  äÉcöûdG  AÉª°SCG  -

.IQGOE’G ¢ù∏›

 ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc 8^2
 QÉÑc øe ÌcCG  hCG  óMGh É¡«a óLƒj »àdG äÉcöûdG ‘

 π©÷ ≈©°ùj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ,ÚªgÉ°ùŸG

 πª©dÉH  º¡©°Vh  øe  ¿hó«Øà°ùj  ÚªgÉ°ùŸG  QÉÑc

  .á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ídÉ°üeh ¥ƒ≤M ΩGÎMEG ≈∏Y

٣. أصحاب المصالح

 ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  ™e  Ió«L  äÉbÓY  øjƒμJ  ó©j

 áeGóà°SGh  ìÉ‚  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kÓeÉY  É¡«∏Y  ®ÉØ◊Gh

 ¢UÉî°TC’G ™«ªL ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG πª°ûjh .ácöûdG

 hCG ácöûdG ∫ÉªYCGh äGQGô≤H ¿hôKCÉàj ób øjòdG äÉcöûdGh

.öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe πμ°ûH É¡«∏Y ¿hôKDƒj

 iôNC’G äÉÑLGƒdGh á«fƒfÉ≤dG ácöûdG äÉÑLGh öüà≤J ’

 ÜÉë°UCG  ¤EG  ÉgGó©àJ  πH  ,  ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  §≤a

 øjOQƒŸGh  ÚØXƒŸÉc  ÚªgÉ°ùŸG  ÒZ  øe  ídÉ°üŸG

.™ªàéŸGh AÓª©dGh



٢٢

á©LGôŸG 2^4
.k Éjƒæ°S ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe á©LGôe AÉ°†YC’G ≈∏Y

ôμÑŸG QGòfE’G äGöTDƒe 3^4
 á«dBG ÚØXƒª∏d ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe ôaƒJ ¿CG Öéj

 ±öüJ  Aƒ°S  …CG  øY  IQGOE’G  ¢ù∏›h  IQGOE’G  ¬«Ñæàd

 πeÉ©àdG  Öéjh  ,ÜÉ≤©dG  øe  ±ƒÿG  ¿hO  πªàfi

   .áfhóŸG √ò¡d áØdÉfl …CG ™e ∫É©ah ™jöS πμ°ûH

≥«Ñ£àdG ¥É£f 4^4
 äÉÑLGh  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒb  áfhóe  øª°†àJ  ¿CG  øμÁ  •

.áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG √ÉŒ ácöûdG

 øe  ¢†©H  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒb  áfhóe  …ƒà–  ¿CG  øμÁ  •
:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG

.∫ÉãàeE’G -

.OÉ°ùØdG -

.ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J -

.ájöùdG äÉeƒ∏©ŸG -

.ÉjGó¡dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

.πª©dG ¿Éμe ‘ õ««ªàdG -

.áÄ«ÑdG -

.™ªàéŸG ™e äÉbÓ©dG -

.ácöûdG  º¡°SCG ∫hGóJ äÉ°SÉ«°S -

.ÖYÓàdG ™æe -

 πª°û«d  ácöûdG  ∫Éª°SCGôd  …ó«∏≤àdG  Ωƒ¡ØŸG  ™°ùàj

 øe  ÉgÒZh  á«YÉªàLE’Gh  ájöûÑdGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG

 õjõ©àH  ácöûdG  Ωƒ≤J  ¿CG  ∫ƒÑ≤ŸG  øe  íÑ°UCGh  OQGƒŸG

 Iójó÷G ∫Éμ°TC’G √ò¡d π°†aCG IQGOEG ∫ÓN øe É¡àª«b

  .∫ÉŸG ¢SCGQ øe

:CGóÑŸG
 IÉYGôe ™e ácöûdG  ∫ÉªYCG  ôjóJ  ¿CG  IQGOE’G  ≈∏Y Öéj

 º¡æ«H  íLÉædG  πYÉØàdG  ¿Éª°Vh  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG

.í°VGhh ±ÉØ°T è¡æe ∫ÓN øe ácöûdG ÚHh

 ≈∏Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∫ƒ°üM øe ócCÉàdG ácöûdG ≈∏Y •
 ≈∏Y mó©J …CG øY º¡°†jƒ©àd áeRÓdG πFÉ°SƒdGh ¢UôØdG

 .º¡bƒ≤M

 ácQÉ°ûª∏d  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  ™«é°ûJ  ácöûdG  ≈∏Y  •
 ôKDƒJ ób »àdG ácöûdG äGQGô≤H ≥∏©àj Éª«a …CGôdG AGóHEGh

.º¡«∏Y

 É¡àbÓY IQGOEG á«Ø«μH á°UÉN á°SÉ«°S ™°†J ¿CG ácöû∏d •
.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e

٤. مدونة قواعد السلوك 

:CGóÑŸG
 ∑ƒ∏°S  óYGƒb  áfhóe  ácöûdG  iód  ¿ƒμj  ¿CG  »¨Ñæj

.óYGƒ≤dG PÉØfEGh QÉ£NEÓd ádÉ©a äÉ«dBG øª°†àJ

 ∫ÉãàeE’G 1^4
 ÚØXƒŸGh øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y  •
 óYGƒ≤H  á°UÉÿG  áfhóŸG  √ò¡H  ΩGõàdE’G  ácöûdÉH

.∑ƒ∏°ùdG

 ƒ°†Y πμd  Ωó≤ŸG »Øjô©àdG èeÉfÈdG º°†j ¿CG Öéj •
 óYGƒb áfhóÃ kÉ°UÉN k GAõL ójóL ∞Xƒe hCG IQGOEG ¢ù∏›

.∑ƒ∏°ùdG



٢٣ دليل قواعد حوكمة الشركات ا�ردنية

äÉcöûdG áªcƒM óFGƒa (CG) ≥ë∏ŸG
 

 áÄ«ÑdG  õjõ©J  ‘ kÉª¡e  k GQhO  äÉcöûdG  áªcƒM  Ö©∏J

 äÉcöû∏d  IOó©àe  óFGƒa  ÒaƒJh  ájQÉªãà°SE’G

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡«ªgÉ°ùeh

:äÉcöû∏d óFGƒØdG
 ‘ É¡H ≈°UƒŸG äÉcöûdG áªcƒM ÇOÉÑÃ ∫ÉãàeE’G Oƒ©j

 äÉcöûdG  …ôjóe  h  »μdÉe  ≈∏Y  ™ØædÉH  π«dódG  Gòg

 øe ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG IOÉjRh ábÓ©dG äGP ±GôWC’Gh

:∫ÓN

 ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNOh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa Ú°ù–  •
.á«dÉŸG

 ƒL  ‘  πª©dG  ‘  ácöûdG  QGôªà°SEG  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  •
 PGƒëà°S’Gh  èeódG  äÉ«∏ªY  ∫ÓN  øe  »°ùaÉæJ

.∫ƒ°UC’G ™jƒæJ ≥jôW øY ôWÉîŸG π«∏≤Jh äÉcGöûdGh

 π≤f á°SÓ°S ¿Éª°Vh ¥ƒ°ùdG øe êhôÿG á°SÉ«°S ÒaƒJ •
 áaÉ°VEG á«∏FÉ©dG äGQÉªãà°SE’G Öë°Sh ∫É«LC’G ÚH IhÌdG

.ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J Aƒ°ûf ¢Uôa øe ó◊G ¤EG

 ¤EG …ODƒJ »àdG äÉcöûdG áªcƒ◊ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG »æÑJ •
 ádAÉ°ùŸG øe ÈcCG Qóbh á«∏NGódG áHÉbô∏d π°†aCG ΩÉ¶f

 .π°†aCG íHQ ¢ûeGƒg ≥«≤–h

 hCG  »∏Ñ≤à°ùŸG  …OÉ°üàbE’G  ƒªædG  ΩÉeCG  ≥jô£dG  ó«¡“  •
 ÜòL  ≈∏Y  IQó≤dG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,™«ÑdG  hCG  ´ƒæàdG

 ¢†ØN ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿OQC’G êQÉNh πNGO øe øjôªãà°ùŸG

 .¿ÉªàF’G áØ∏μJ

 ¿CG  å«M  øjôªãà°ùŸG  á≤K  IOÉjR  ∞«dÉμJ  ¢†ØN  •
 ójóL πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùJ »àdG äÉcöûdG

 äÉMÓ°UEÉH  ΩÉ«≤∏d  Iô£°†e  É¡°ùØf  óŒ  Ée  kÉÑdÉZ

 kAÉæH  h  á«dÉY  ∞«dÉμàH  äÉcöûdG  áªcƒM  ‘  ájóL

 .äÉeRC’G âbh ‘ kÉÑdÉZ á«æ©ŸG ±GôWC’G øe Ö∏W ≈∏Y

 q¿EÉa  ,IOƒLƒe  áªcƒ◊G  ¢ù°SCG  ¿ƒμJ  ÉeóæYh

 á≤K º¡jód ¿ƒμ«°S Ú∏ªàëŸG AÉcöûdGh øjôªãà°ùŸG

 .ácöûdG ∫ÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ hCG QÉªãà°SE’G ‘ÈcCG

 äÉeRCG hCG ôWÉfl Qƒ¡X ∫ÉM ‘ ¬fCG å«M ,ôWÉîŸG IQGOEG •
 QGöVC’G ¢ü«∏≤J ‹ÉàdÉHh ∫hCÉH k’hCG É¡∏M hCG É¡ÑæŒ ºàj

.ôWÉîŸG √òg øY áŒÉædG ∞«dÉμàdGh

:ÚªgÉ°ùª∏d óFGƒØdG
 ¢ù∏éŸ áªFÓŸG õaGƒ◊G äÉcöû∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ôaƒJ  •
 ‘  Ö°üJ  »àdG  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  IQGOE’Gh  IQGOE’G

 áHÉbôdG  π«¡°ùJh  .ÚªgÉ°ùŸGh  ácöûdG  áë∏°üe

.ádÉ q©ØdG

 ÌcCG kÉfÉeCG ÚªgÉ°ùª∏d ôaƒJ áªcƒë∏d Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG •
.º¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y

 ÚªgÉ°ùŸG ∞jô©J áªcƒë∏d Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG øª°†J •
 πFÉ°ùŸÉH  á≤∏©àŸGh  IòîàŸG  äGQGô≤dÉH  m±Gh  πμ°ûH

 ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y hCG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πjó©àc ájôgƒ÷G

 .ÉgÒZh ∫ƒ°UC’G ™«Hh

 :ÊOQC’G OÉ°üàbE’G ≈∏Y Oƒ©J »àdG óFGƒØdG
 ‘  âjôLCG  »àdG  çÉëHC’Gh  á«ÑjôéàdG  ádOC’G  âªYO  •
 Ió«L  áªcƒM  OƒLh  ¿CG  á«°Vôa  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG

 øe %84 øe ÌcCG  ¿CG  ÚÑJ å«M ,íHôe ôeCG  äÉcöû∏d

 ≈∏Y  ⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ájQÉªãà°SE’G  äÉ°ù°SDƒŸG

 º¡°SCG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÈcCG ≠dÉÑe  ™aód  OGó©à°SG

 øe áØ«©°V ácöûH áfQÉ≤e Ió«L áªcƒM É¡«a ácöT

.ó«L ‹Ée πé°S É¡jód ¿CG øe ºZôdÉH  áªcƒ◊G á«MÉf

 ‘ kÓYÉa k GôKCG ¬d ¿ƒμj äÉcöûdG áªcƒM ÇOÉÑe ≥«Ñ£J •
.ácöûdG áª«b  ™aQ



٢٤

π≤à°ùŸG ƒ°†©dG (Ü) ≥ë∏ŸG

 …ò«ØæJ ÒZ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ƒg π≤à°ùŸG ƒ°†©dG

:á«JB’G ¢üFÉ°üÿG ™«ªéH ™àªàj

 ácöûdG iód  áØ°U …CÉH πª©dG ¬d ≥Ñ°ùj ⁄h πª©j ’ •
 IÒNC’G  çÓãdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  áØ«∏M  ácöT  …CG  hCG

.¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG

 ácöT …CG hCG ácöûdG øe á«aÉ°VEG äBÉaÉμe ≈≤∏àj ’  •
 ¢ù∏› ƒ°†Y ¬àØ°üH ÉgÉ≤∏àj »àdG ∂∏J ÒZ áØ«∏M

 .…ò«ØæJ ÒZ IQGOEG

 IöTÉÑe ÒZ hCG IöTÉÑe á≤jô£H  º¡°SC’G øe OóY ∂∏Á ’ •
.ácöûdG ídÉ°üe ™e ¢VQÉ©àJ hCG ¬eÉ¡Ÿ ¬FGOCG ‘ ôKDƒJ ób

 ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …CG ™e á«∏FÉY áHGôb á∏°U ¬d ¿ƒμj ’ •
 …CG hCG ácöûdG iód É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe øe …CG hCG IQGOE’G

 .áØ«∏M ácöT

 ™e IöTÉÑe ÒZ hCG  IöTÉÑe ájQÉŒ ∫ÉªYCG  ¬d  ¿ƒμj ’  •
 hCG É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe hCG áØ«∏◊G äÉcöûdG hCG ácöûdG

 .É¡«a ÚªgÉ°ùŸG

 ób äÉbÓY hCG ájQÉŒ ∫ÉªYCG hCG áë∏°üe …CG ¬d ¿ƒμj ’ •
 .ácöûdG ídÉ°üe ™e ¢VQÉ©àJ hCG ¬eÉ¡Ÿ ¬FGOCG ‘ ôKDƒJ


