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LEIDBEININGAR

FORMALI

Afoll sidustu missera hafa vakid upp fidlda spurninga um innvidi islensks
vidskiptalifs, dherslur og abyrgd. Kallad hefur verid eftir endurskodadri nalgun
sem i felst nytt gildismat og er su krafa baedi edlileg og naudsynleg. Vantraust
i gard fyrirteekja og vidskiptalifs er til vitnis um ad margt hefur betur matt fara
og vid blasir ad gripa parf til adgerda til ad endurheimta glatad traust og auka
a traverdugleika i atvinnurekstri. Slikar adgerdir eru grunnforsenda pess ad
kraftmikid og heilbrigt vidskiptalif fai prifist.

islenskt vidskiptalif parf ad setja sér akvedin gildi sem liggja til grundvallar tilvist
bess og dkvordunum. bar ber ad horfa til fortidar og draga af laeerdom, baedi pvi
sem midur for og pvi sem vel var gert. Hvad vardar hid fyrrgreinda synir reynslan
ad prongir skammtimahagsmunir geta ekki og mega ekki vera grundvollur
islensks vidskiptalifs til framtidar. bvi felur nytt gildismat i sér aukna aherslu &
gagnsaei og baett adgengi ad upplysingum. Ad auki verda akvardanir i vidskiptum
ad grundvallast a sjalfbaerni og mida ad hagseeld til framtidar fyrir einstaklinga
og samfélagid i heild.

AJ sama skapi er mikilvaegt ad horfa til pess jakvaeda i starfi undanfarinna ara.
Rekstur fjolda fyrirtaekja hefur verid til fyrirmyndar og par ordid til dyrmaet
bekking sem er dmetanlegt veganesti til framtidar. Sérlega mikilvaegt er ad sa vilji
til framtaks og araedis sem lengi hefur einkennt islenskt athafnalif glatist ekki.
P4 nu sé horft til enduruppbyggingar 4 nyjum grunni verdur kraftur og framtak
einstaklinga forsenda framfara um ékomna tid.

Adgerda er porf af halfu vidskiptalifsins. islensk fyrirtaeki eiga ad ganga 4 undan
med gddu fordeemi og syna vilja i verki til lagfaeringar & pvi sem midur hefur
farid. [ pvi felst ad fyrirtaeki og stjornendur tileinki sér géda stjérnarhzetti og
aetlist til pess sama af 6drum. bannig er lagdur grunnur ad endurheimt trausts og
traverdugleika vidskiptalifs og hag samfélagsins i heild, fyrirtaekja og stjérnenda
best borgid. Markviss og einord eftirfylgni vid leiGbeiningar pessar, baedi ord
beirra og anda, er fyrsta skrefid i pessari vegferd.




STJORNARH/ATTIR FYRIRTAKIA

INNGANGUR

Arid 2004 gafu Vidskiptarad Islands, Samtok Atvinnulifsins og NASDAQ OMX
Iceland hf. (Kauphollin) at fyrstu leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja
hérlendis. Midudu paer ad pvi ad leidbeina fyrirtaekjum um hvernig hatta baeri
samskiptum hluthafa, stjérna og stjérnenda. LeiGbeiningarnar voru i samraemi
vid alpjddlegar dherslur 4 pessu svidi en umraeda um stjérnarheetti fyrirteekja var
fyrirferdarmikil & pessum tima. Leidbeiningarnar voru endurskodadar ari sidar
og hafa paer stadid dbreyttar sidan.

[ leidbeiningunum félst frumkvaedi vidskiptalifsins ad innleidingu vinnuregina,
umfram pad sem kvedid er 4 um i [6gum, til ad styrkja innvidi fyrirtaekja og auka
traust gagnvart almenningi. baer félu m.a. i sér aukna dbyrgd fyrirtaekja gagnvart
hluth6fum, vidskiptavinum og samfélaginu i heild og voru paer lidur i ad efla
viokomandi fyrirteeki, sem aftur er forsenda aukinnar samkeppnisheefi islensks
vidskiptalifs og um leid gddra lifskjara. bessi afstada a ekki sidur vid i dag.

Vidtokur vid leidbeiningum um gdda stjornarhaetti ollu nokkrum vonbrigdum.
Pvi midur ma segja ad ofarir undanfarinna missera bendi til brotalama i
stiérnarhattum margra fyrirtaekja, beedi hérlendis og erlendis. Heimskreppa
fjdrmala hefur ytt vid frekari umraedu um hlut stjérnarhatta i ndverandi astandi
og hefur hdn ordid til pess ad kennsl hafa verid borin @ ymsa vankanta i peim
efnum. [ 1jési pess ad islenskt vidskiptalif hefur ordid sérstaklega illa Uti er vid
haefi ad hér verdi brugdist vid af festu og skilvirkni og stjéornheettir i islensku
vidskiptalifi baettir til frambudar.

Fyrsta skrefid i peirri vegferd er endurskodun fyrri leidbeininga um stjéornheetti.
[ pvi verki var sérstaklega horft til sambaerilegra leidbeininga fra 6drum
[6ndum og forskriftar framkvaemdastjérnar Evrépusambandsins og Efnahags-
og framfarastofnunar Evrépu. Leidbeiningarnar, sem eru nu toluvert breyttar,
innihalda baedi fleiri og itarlegri dkvaedi en peer fyrri og i peim eru gerdar rikari
krofur til stjérnenda fyrirtaekja 4 naer 6llum svidum.

Helstu vidbeetur og breytingar tengjast krofum um Ohaedi stjérnarmanna,
samskiptum og markmidssetningu, hlutverki stjérnarformanns, innra eftirliti
og aheaettustyringu, starfskjarastefnu, auk pess sem 16gd er ahersla 3 itarlegri
birtingu upplysinga. Einnig er nu fjallad um sidareglur og samfélagslega abyrgd
fyrirteekja (e.corporate social responsibility), sem synt er ad getur haft veruleg
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LEIDBEININGAR

ahrif & ordspor fyrirtaekja og arangur til lengri tima. Ahersla af pessu tagi geefi
islensku vidskiptalifi taekifaeri til forskots & alpjédavisu og er i takt vid markmid um
sjalfbeera nytingu og préun audlinda, sem lengi hefur verid islendingum hugleikin.

LeiGbeiningar pessar henta og er einkum beint ad félogum sem teljast til eininga
tengdum almannahagsmunum?, hvort sem pau eru skrad i Kaupholli edur ei. baer
henta einnig 6drum hlutafélogum og einkahlutaféléogum og geta i heild eda hluta
nyst stjérnum annarra félaga eda stofnana, enda hafa paer ad geyma leidarvisi um
storf og starfsskyldur neer allra stjérnenda, 6had staerd og gerd vidkomandi félags.
Auk pess eiga leidbeiningarnar vid um fyrirteeki i eigu rikis og sveitarfélaga, en
nanar er kvedid a um sérreglur fyrir slik fyrirtaeki i ritinu Stjdrnarheaettir opinberra
fyrirtekja sem kom at i ndvember 2008. b4 svo ad markmid leidbeininganna sé ad
styrkja og efla félog er peim ekki skylt ad hlita peim i einu og 6llu. Skrddum félogum
ber p6 ad fylgja peim svo sem kemur fram i reglum Kauphallarinnar fyrir dtgefendur
fjdrmalagerninga. Likt og a6ur er midad vid ad félog fari ad reglunni um ad ,fylgja
eda skyra” (e. comply or explain) sem i felst ad ef félag fylgir leidbeiningunum ekki
ad oOllu leyti ber pvi ad greina fra fravikum og astaedum peirra i arsreikningi eda
arsskyrslu.

[ starfshdpi um stjérnarhaetti fyrirtaekja attu seeti pau: bérdur Fridjonsson forstjori
Kauphallarinnar (formadur), Finnur Oddsson framkvaemdastjéri Vidskiptarads
fslands, Gudrin Bjork Bjarnadéttir I6gmadur hja Samtékum atvinnulifsins,
Hildur Arnadéttir endurskodandi hja Bakkavér Group, bér Sigfisson formadur
Samtaka atvinnulifsins, Pdéranna Jénsdéttir framkveemdastjori samskipta- og
vidskiptapréunarsvid Audar Capital og bPdréur Magnusson stjérnarformadur
Eyris Invest. Verkefnisstjori var Haraldur I. Birgisson logfreedingur Vidskiptardds
islands. Starfshépurinn vill koma & framfeeri pakklaeti fyrir adstod og samstarf il
fyrirtaekjaradgjafar PricewaterhouseCoopers hf., Epikos midstddvar islands um
samfélagsabyrgd fyrirteekja vid Haskolann i Reykjavik, Sidfraedistofnunar Haskdla
islands, Porkels Sigurlaugssonar framkvamdastjéra fjarmala- og préunarsvids
Haskdlans i Reykjavik og Davids Scheving Thorsteinsson.

! Samkvaemt |6gum nr. 79/2008 um endurskodendur, sbr. 16g. 80/2008 um arsreikninga eru einingar tengdar
almannahagsmunum: a) Logadilar sem eru med skrad l6gheimili 4 islandi og hafa verdbréf sin skrad a skipulegum
verdbréfamarkadi i riki innan Evropska efnahagssvaedisins, i adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evrépu
eda i Feereyjum; b) Lifeyrissjodir sem hafa fullgilt starfsleyfi; c) Lanastofnanir skv. I6gum um fjdrmalafyrirtaeki; d)
Félog sem hafa starfsleyfi til ad reka vatryggingarstarfsemi skv. [6gum um vatryggingarstarfsemi.
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Vidskiptarad islands, Samtdk atvinnulifsins og Kauphéllin hyggjast endurskoda
leidbeiningar pessar reglulega og taka par mid af orri préun a pessu svidi, baedi
hérlendis og erlendis. bar ma helst nefna adgerdardzetlun Epikos um samfélagslega
abyrgd, nidurstodursidfraedihdpsrannsdknarnefndarAlpingis, Walker skyrslubreskra
stjérnvalda og endurskodun a bresku leidbeiningunum um gdéda stjornarhaetti.

Innleiding leidbeininga um gdda stjérnarheetti er eitt af mérgum mikilvaegum skrefum
i attad endurreisn islensks vidskipta- og efnahagslifs. Til ad auka likur 8 gd8um arangri
verdur sérstaklega kallad eftir viotaeku samstarfi vid fyrirtaeki, fjarfesta, fjolmidla,
menntastofnanir og rannsdknaradila um fylgni vid leidbeiningarmar. Adstandendur
utgafu pessara leidbeininga munu leggja rika dherslu @ ad peim verdi fylgt, enda eru
hagsmunir islensks vidskiptalifs og samfélags i heild of miklir til ad veruleg brotalém
megi verda par a.

0 P

10 )




LEIDBEININGAR

1. HLUTHAFAFUNDUR

Hluthafar fara med akvordunarvald sitt i malefnum félagsins & hluthafafundum?
sem er 0sta valdid i malefnum pess. Fyrirkomulag og framkvaemd hluthafafunda
skal vera pannig ad hluthafar geta beitt dkvordunarvaldi sinu & skilvirkan og
upplystan hatt.

1.1 UPPLYSINGAR UM ADALFUND

begar timi og dagsetning adalfundar hefur verid akvedin, helst eigi sidar en
tveimur manudum fyrir lok reikningsars félagsins, er maelst til pess ad upplyst
sé um pad a vefsidu pess asamt lokadagsetningu fyrir hluthafa til ad leggja
fram mal og/eda tillégur sem taka & til medferdar 4 fundinum.

[ fundarbodi er lagt til ad tilgreint verdi 4 hvada tungumali fundurinn fer fram
svo og tungumal fundargagna. Fari fundurinn fram eda séu fundargégn 4 606ru
tungumali en islensku er maelst til pess ad helstu atridi fundarins séu jafnframt
adgengilega i Utdreetti 4 islensku. Ad auki er lagt til ad tilgreint sé i fundarbodi
hvort pyding framsoguerinda og gagna standi hluthéfum til boda.

1.2 MATING FORSVARSMANNA A HLUTHAFAFUND

Formadur stjérnar og tilskilinn meirihluti stjéornarmanna? skulu vera
vidstaddir hluthafafundi, asamt framkvamdastjéra. Jafnframt er seskilegt ad
endurskodandi félagins og ekki faerri en einn nefndarmadur allra undirnefnda
stjornar sé vidstaddur hluthafafundi ef vid a.

Stjérn félagsins skal gera eftirfarandi upplysingar um adila i frambodi til stjérnar
adgengilegar a vefsidu félagsins eins fljott og kostur er, en ad lagmarki tveimur
virkum doégum fyrir adalfund.?

Nafn, faedingardagur og heimilisfang.

Menntun, adalstarf og starfsferill.

Fyrst kosinn i stjorn félagsins.

Onnur tranadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i 6drum félégum.

Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.
Kaupréttarsamningar vid félagid.

Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins og
stéra hluthafa i félaginu.*

O O0OO0OO0OO0OO0OO
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STJORNARH/TTIR FYRIRTAKIA

Sé tilnefningarnefnd i félaginu skulu tillégur hennar um stjérnarskipan liggja fyrir
a.m.k. fimm virkum dégum fyrir adalfund félagsins.®

S4 adili sem tilnefndur er eda bydur sig fram til stjornarstarfa skal vera vidstaddur
adalfund félagsins nema gild asteeda sé fyrir fjarveru hans. Sé adsteedum pannig
hattad ad forsvarsmenn félagsins hafa ekki tok & ad sakja hluthafafundi pess er
skilegt ad patttaka peirra sé tryggd med 60rum haetti, t.a.m. rafreenum heaetti.

1.3 KOSNING FUNDARSTIORA

Sé tilnefningarnefnd i félaginu skal hun leggja fram tillégu um fundarstjora fyrir
hluthafafundi félagsins. Geta skal tillogu nefndarinnar i fundarbodi.

Sé ekki tilnefningarnefnd i félaginu kys fundurinn fundarstjéra Gr hépi hluthafa eda
annarra, nema sampykktir félagsins kvedi 4 um annad.®

1.4 FUNDARGERDIR HLUTHAFAFUNDA

Fundarritari og fundarstjori skulu stadfesta fundargerd hluthafafundar fai peir
til pess umbod fundarins.”

Fundargerdir fyrri hluthafafunda skulu vera adgengilegar a vefsidu félagsins. Ekki er
borf & ad hafa skra yfir pa hluthafa og umbodsmenn hluthafa sem sétt hafa fundina
a vefsidu félagins.

1.5 HLUTASKRA

Stjornin skal gaeta pess ad hlutaskrain geymi réttar upplysingar & hverjum tima.
[ hlutaskrana skulu faerdar upplysingar um atkvaedisrétt hluthafa og skal par
jafnframt geta allra peirra samsteedutengsla sem félagid er i.

A hluthafafundi skulu eintok af hlutaskra félagsins vera adgengileg hluthofum.
Zskilegt er ad i hlutaskra sé jafnframt gerd grein fyrir forsvarsménnum peirra félaga
sem skrddir eru hluthafar i pvi félagi sem hluthafafundur er haldinn i.

1Hér og annars stadar i lei6beiningunum er att vid adalfund og adra hluthafafundi, nema pegar sérstaklega er
tekid fram ad eingdngu sé um adalfund sé ad raeda.

2Hér er att vid pann fjolda sem parf til ad stjérn sé alyktunarheef. Stjérn er alyktunarhaef pegar meirihluti hennar
kemur saman a fundi nema sampykktir félags kvedi & um annad.

3Sbr. 1. mgr. 63. gr. a laga um hlutafélog nr. 2/1995 (hér eftir hfl.).

4Stoér hluthafi er hver sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkveedavaegi i félaginu, einn eda i sam-
starfi vid tengda adila.

5Sbr. leidbeining C.3.

5Sbr. 1. mgr. 90. gr. hfl.

7Sbr. 5. mgr. 90. gr. hfl.
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2. STIORN

2.1 MEGINHLUTVERK OG SKYLDUR STJORNAR

Stjorn félags ber megindbyrgd a rekstri félagsins par sem hin fer med adsta
vald pess @ milli hluthafafunda.

Meginhlutverk stjérnar eru eftirfarandi:

0 Ad studla ad vidgangi félagsins og darangri til lengri tima litid og hafa
yfirumsjon med rekstrinum i heild og eftirlit med stjornendum.

0 Ad sja um ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt geett, enda eiga
stjérnarmenn ekki sérstaklega ad gaeta hagsmuna peirra adila sem studdu
ba til stjérnarsetu.

» Stjornin skal koma jafnt fram vid alla hluthafa i sama hlutaflokki.
» begar dkvardanir stjérnar geta haft mismunandi ahrif & mismunandi
hdépa hluthafa skal stjérnin leitast vid ad tryggja ad jafnraedis sé geett.

0 AJ hafa forystu, asamt framkvaemdastjora?, um ad moéta stefnu og setja
markmid og ahaettuvidmid félagsins baedi til skemmri og lengri tima.
» Markmidasetning félags aetti a.m.k. ad taka til starfsemi pess, fjarhags-
upplysinga, samfélagslegs hlutverks og eftirfylgni vid |6g og reglur.
» Stjorn skal gaeta pess ad i dkvordunum sinum sé tekid tillit til vidteekra
hagsmuna, s.s. starfsmanna, birgja og samfélagsins, sem geta haft ahrif
a langtimadrangur félagsins.

0 Ad bera endanlega 4dbyrgd a starfsemi og rekstri félagsins. Til pess ad
axla pa dbyrgd parf stjérnin ad hafa yfirsyn yfir starfsemina og veita
stjérnendum edlilegt adhald.

» Stjornin skal tryggja skyra skilgreiningu og skiptingu abyrgdar a rekstri,
framfylgni stefnu og markmidum félagsins innan allra eininga pess.

» Stjornin skal leggja mat a frammist6du stjornenda félagsins og hvernig
stefnumoétun pess er hrint i framkvaemd.

» Stjornin skal hafa eftirlit med og meta skilvirkni undirnefnda stjérna.

0 Ad hafa med héndum radningu og uppsogn framkvaemdastjéra félagsins.

0 AJ setja sér starfsreglur og leggja reglubundid mat 4 eigin storf.

(13
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Mikilveegt er ad stjorn félagsins dkvardi videigandi ferla um helstu skyldur sinar,
einkum og sérilagi i tengslum vid innra eftirlit, til ad auka gagnseei i rekstri félagsins
og tryggja skilvirkni i storfum sinum.

Stjérnin skal hittast neegilega oft til ad henni sé unnt ad leysa storf sin af hendi
med skilvirkum haetti. Upplysa skal um fjélda stjérnarfunda og funda undirnefnda
og maetingu i stjérnarhattayfirlysingu félagsins (sja kafla 6).2

2.2 STARD OG SAMSETNING STIORNAR

Stjérn félagsins skal vera af peirri staerd og pannig samsett ad henni sé kleift ad
sinna malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.

Samsetning stjornar skal vera i samreemi vid starfsemi og stefnu fyrirtaekisins,
bréunarstig pess og adra videigandi paetti i rekstri pess og umhverfi. Stjérnin skal
bera med sér fjolbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu.

[ ljosi eftirlitshlutverks stjornar er aeskilegt ad setja frekari takmork vid ficlda
stjornenda félagsins i stjorn pess en leidir af [6gum.? bvi er aeskilegt ad einungis einn
stiérnarmadur sé 8 medal daglegra stjérnenda eda medlimur i framkveemdastjorn
félagsins eda détturfélaga pess.

2.3 SAMSTARF OG MARKMIDASETNING

Stjorn félagsins skal leitast vid ad eiga reglulega umraedur um hvernig hin hyggst
haga storfum sinum; hvar aherslur skuli liggja, hvada samskipta og verklagsreglur
skuli hafdar i heidri og hver helstu markmidin med stjérnarstarfinu séu.

Stjornarstarf hefur reynst farsaelast pegar pad einkennist af opinni umraedu og
uppbyggilegri gagnryni. Einn af lykilpattunum i starfsemi stjérna er ad stjérnarmenn
setji fram krefjandi spurningar sem eru til pess eru fallnar ad studla ad gaumgzefilegri
ihugun mala og upplystari dkvardanatoku.

Sérstaklega er mikilveegt ad huga ad ofangreindum pattum pegar ny stjorn kemur
saman eda pegar nyir stjérnarmenn taka saeti i stjorninni.
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2.4 OHADIR STIORNARMENN

Meirihluti stjornarmanna skal vera dhadur félaginu og daglegum stjérnendum
bess. Ad minnsta kosti tveir stjiérnarmenn* skulu jafnframt vera 6hadir stérum
hluth6fum félagsins.

Ein veigamesta skylda stjérnarinnar er ad hafa eftirlit med peim sem annast
daglegan rekstur félagsins. bvi er lagt til ad meirihluta stjérnar skipi stjornarmenn
sem eru 6hadir félaginu og ad af peim séu ad minnsta kosti tveir stjiérnarmenn sem
eru 6hadir stérum hluthéfum i félaginu.®

patttaka 6hadra stjérnarmanna er jafnframt til pess fallin ad draga ur ahrifum
stérra hluthafa i stjorn félagsins og tryggja par med frekar ad stjérnin sinni fremur
heildarhagsmunum en hagsmunum tiltekinna hluthafa.
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2.5 MAT A OHZADI STIORNARMANNA

Stjornin sjalf metur hvort stjornarmadur sé dhadur gagnvart félaginu og stérum
hluth6fum pess, nema tilnefningarnefnd hafi verid falid pad hlutverk. Stjérn
félagsins skal jafnframt meta 6haedi nyrra stjérnarmanna fyrir adalfund félagsins
og gera nidurstodu sina adgengilega hluthéfum.

Stjéornarmadur telst ekki 6hadur félaginu:

1.

Ef hann eredahefurverid starfsmadur félagsins eda samsteedunnar undanfarin
brju ar d4dur en hann tekur saeti i stjorn félagsins.

Ef hann piggur eda hefur pegid greidslur fra félaginu, eda daglegum
stjornendum pess, fyrir utan stjérnarlaun, t.d. sem radgjafi eda verktaki,
undanfarin prju ar 46ur en hann tekur szeti i stjérn félagsins.

Ef hann er tengdur nanum fjolskyldubondum einhverjum af radgjofum,
stjérnarmdnnum, eda daglegum stjérnendum félagsins.

Ef hann er einn af daglegum stjérnendum i 60ru fyrirtaeki, sem er eda hefur
verid, i umtalsverdum vidskiptum vid félagid, t.a.m. sem vidskiptavinur, birgir
eda samstarfsadili.

Ef hann er einn af daglegum stjérnendum annars félags par sem einn af
daglegum stjérnendum pess situr sem stjornarmadur i félaginu.

Ef hann er i miklum vidskiptum, eda hefur mikilla vidskiptahagsmuna ad gaeta
i félaginu.

Ef hann er, eda hefur verid undanfarin prju ar 4dur en hann tekur szeti i stjorn
félagsins, endurskodandi, skodunarmadur, medeigandi eda starfsmadur
nuverandi endurskodanda eda endurskodendafélags félagsins.

Ef hann er adili ad arangurstengdu umbunarkerfi hja félaginu.

Ef stjorninni er kunnugt um einhver onnur atridi par sem hagsmunir
stjérnarmanns og félagsins geta skarast verulega.

Stjéornarmadur er ekki 6hadur stérum hluthéfum félagsins:

1.

Ef hann hefur beint eda ébeint yfirrad yfir félaginu eda er i sliku sambandi sbr.
1. og 2. tl. hér ad ofan vid adila sem hefur yfirrdd yfir félaginu.

Ef hann & verulegan hlut i félaginu, eda er i sliku sambandi sbr. 1. og 2. tl. hér
ad ofan vid adila sem & verulegan hlut i félaginu.®

Ef stjorninni er kunnugt um einhver onnur atridi par sem hagsmunir
stjérnarmanns og stérra hluthafa félagsins geta skarast verulega.
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Pegar stjérn metur éhaedi stjérnarmanns skal hun sérstaklega skoda hvort:

1. Hann sé patttakandi i sama drangurs- og/eda hlutabréfatengda umbunarkerfi
og adrir starfsmenn félagsins sem getur falid i sér umtalsverda fjarhagslega
hagsmuni fyrir hann.

2. Hann hafi verid 6hadur stjérnarmadur i félaginu samfellt i meira en sjo6 ar.

3. Hvort einstaklingar eda I6gadilar honum tengdir séu i sliku sambandi vid
félagid og lyst er i hér ad ofan.

4. Einhver onnur atridi og/eda adstadur séu til stadar sem geta hafa ahrif &
O6haedi stjérnarmanns, baedi i reynd og i dsynd.

Ef meirihluti stjérnar er ekki 6hadur félaginu eda stérum hluthofum pess skal pess
getid i stjérnarhattayfirlysingu félagsins, asamt videigandi skyringum.

Fiolbreytni og breidd i hafni, reynslu og pekkingu stjéornarmanna er ein
meginforsenda pess ad stjorn félagsins geti sinnt malefnum pess af skilvirkni
og heilindum og ad stjérn sé unnt ad beita hlutlausri og sjalfstaedri démgreind
vid storf sin. Framangreindir maelikvardar & 6haedi eiga pvi ekki ad vera tulkadir
a pann hatt ad komid sé i veg fyrir slika fiélbreytni og breidd. Ef upp koma tilvik
bar sem tiltekinn stjérnarmadur uppfyllir ekki framangreind skilyréi en er talinn
mjog heefur til starfsins vegna reynslu, menntunar eda annarra atrida er rétt ad
greina fra pvi i stjérnarhattayfirlysingu félagsins hvernig stjérnin hyggst girda fyrir
hagsmunaarekstra sem gaetu komid upp i starfi hans sem stjérnarmadur.

2.6 UPPLYSINGAR UM STJORNARMENN

Stjérnarmenn eiga ad leggja fram persdnulegar upplysingar til ad audvelda stjorn,
eda tilnefningarnefnd, ad framkveema ofangreint mat og tilkynna um breytingar
sem verda a hogum peirra sem geta haft ahrif pad hvort peir teljist 6hadir.

[ stjornarhattayfirlysingu skal birta eftirfarandi upplysingar um stjérnarmenn:

o Nafn, faedingardagur og heimilisfang.

0 Menntun, adalstarf og starfsferill.

0 Fyrst kosinn i stjorn félagsins.

o Onnur trunadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i 58rum félégum.

o Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

0 Kaupréttarsamningar vid félagid.

0 Hagsmunatengsl vié helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins og
stéra hluthafa i félaginu.
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2.7 INNRA EFTIRLIT OG AHATTUSTYRING

Stjérn félags ber abyrgd a ad koma & virku kerfi innra eftirlits. | pvi felst m.a. ad
fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt, skjalfest og ad virkni pess sé reglubundid
sannreynd.

Virkt innra eftirlit formfestir hvernig félagid vinnur ad markmidum sinum, stadsetur
abyrgd i innra starfi pess og skyrir abyrgd stjérnar a pvi starfi. Virkt innra eftirlit
markar pvi hvernig stjorn sinnir eftirlitshlutverki sinu med rekstri félagsins og
daglegum stjérnendum pess. Mikilvaegt er ad innra eftirlit fylgi formlegum ramma
til pess ad audvelda stjérn ad meta virkni pess & hverjum tima.

Stjorn félagsins er avallt abyrg fyrir fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Stjérnin
getur po falid adilum innan félagsins framkvaemd tiltekinna patta innra eftirlits, en pé
pannig ad stjérnin sé upplyst um adgerdir peirra og hvernig peaer takmarka dhaettu.
begar abyrgd 4 framkveemd eftirlitsadgerda er falin tilteknum undireiningum eda
stjérnendum innan félagsins skal pad gert med formlegum haetti pannig ad enginn
vafi sé 4 hvar dbyrgdin liggi og hvernig er brugdist vid fravikum.

Tilgangur innra eftirlits setti ad vera ad veita hafilega vissu um ad félagid nai
markmidum sinum hvad vardar eftirtalda paetti:

o Arangur og skilvirkni { starfsemi.
0 Ad veita dreidanlegar og réttmaetar fjarhagsupplysingar til ytri adila.
0 Ad hlita I6gum og reglum sem gilda um starfsemina
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Innra eftirlit skiptist einkum i fimm meginpaetti:

o Eftirlitsumhverfi: | pvi felst vidhorf stjérnenda til pess ad innra eftirlit sé
mikilvaegur pattur i pvi ad tryggja skilvirkni og maeta haettu 4 verulegu tjoni
sem orsakast af sviksemi eda mistokum.

0 Ahaettumat: Metin er veruleg dhaetta sem getur komid i veg fyrir ad markmid
um arangur og skilvirkni, areidanlegar fjarhagsupplysingar og fylgni vid 16g og
reglur naist.

o Eftirlitsadgerdir: Allar paer adgerdir sem felldar eru inn i daglega starfsemi til
bess ad maeta dhaettu svo sem adgreining starfa, videigandi verklagsreglur og
verkferlar.

0 Upplysingar og samskipti: bessi pattur nzer til upplysingakerfa og hvers konar
samskipta sem stydja vid innra eftirlit.

o Stjérnendaeftirlit: | pvi felst eftirlit og eftirfylgni stjérnenda med pvi
ad innra eftirlit sé fullnaegjandi a hverjum tima. Stjérnin getur po falid
endurskodunarnefnd petta hlutverk og/eda innri endurskodunardeild sem
annast eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.

Pad er mikilveegt ad innra eftirlit og ahaettustyring félagsins fai naega umfjollun
innan stjérnarinnar. Til ad tryggja ad svo verdi er aeskilegt ad stjorn félagsins haldi
med reglubundnum heetti sérstaka stjérnarfundi eingdngu til ad fara yfir malefni
tengd innra eftirliti. Stjornin zetti ad boda ytri og innri endurskodendur asamt
framkveemdastjora og endurskodunarnefnd & pessa fundi.

Virkt innra eftirlit felur i sér ad stjérn félagsins beiti markvissri ahaettustyringu til ad
greina hvada dhaettupeettir geti komid i veg fyrir ad félagid nai settum markmidum
og ad gripid sé til Urraeda til ad draga ur veentanlegum ahrifum slikra dhaettupatta.
[ pessu ljési zetti stjorn félagsins ad meta med reglubundnum haetti efnahag,
greidsluhaefi og eigid fé félagsins og framkvaema alagsprofanir ef porf er 4. Ad auki
2etti stjorn félagsins ad innleida verklag sem studlar ad pvi ad ahaettumati sé beitt til
ad greina hvada atburdir geetu hamlad félaginu ad na markmidum sinum og draga
ur haettu 4 slikum atburdum.

Stjorn félagsins aetti, i samradi vid endurskodunarnefnd pess, ad framkveema med
reglubundnum haetti Gttekt a innra eftirliti og dhaettustyringu félagsins og gripa til
adgerda til ad baeta Ur annmorkum, ef porf krefur.

Gera skal grein fyrir meginpattum innra eftirlits og dhaettustyringar félagsins i
stjérnarhattayfirlysingu pess.
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2.8 STARFSREGLUR STJORNAR

Stjorn skal setja sér skriflegar starfsreglur par sem fjallad er nanar um hlutverk
og framkveemd starfa stjérnarinnar.”

Starfsreglur zttu ad fjalla um verkaskiptingu stjérnar og samskipti stjornar,
stjéornarformanns og framkveemdastjora. Med slikum upplysingum er hluthéfum
gert audveldara ad meta storf stjornarinnar.

Starfsreglur stjérnar settu ad fjalla um eftirtalda peetti:

o Skiptingu starfa stjérnar.

o Starfslysingu stjornar, stjornarformanns og framkveemdastjora.

0 Bodun stjérnarfunda, tidni peirra, patttakendur og fyrirkomulag.

o Akvérdunarvald og atkvaedagreidslur innan stjérnar.

0 Fundargogn og fundargerdir.

0 Undirnefndir stjérnar, skyldur peirra og dkvéréunarvald.

0 Framkvaemd arlegs arangursmats.

0 Sofnun og veitingu upplysinga fra framkvaemdastjéra og undirnefndum ftil
stjornar.

0 bagnar- og trunadarskyldu.

0 Vanhafi.

o Tengingu vid adrar reglur innan félagsins, s.s. leidbeiningar um gdda
stjornarhaettir, og adrar reglur eftir pvi sem vid 3, s.s. frd Fjarmalaeftirlitinu
og Kauphollinni.

/Askilegt er ad starfsreglur stjornar séu yfirfarnar a.m.k. arlega.

2.9 ARANGURSMAT

Stjornin skal arlega meta storf sin, staerd, samsetningu, verklag og starfshaetti,
svo og frammist6du framkvaemdastjéra og annarra daglegra stjérnenda og
bréun félagsins.

Arlegu drangursmati er zetlad ad baeta vinnubroégd og auka skilvirkni stjérnarinnar
og felur matid m.a. i sér ad stjérnin leggi mat a styrkleika og veikleika i storfum
sinum og verklagi og hugi ad peim pattum sem stjérnin telur ad betur megi fara
i storfum sinum. Mat petta ma byggja a sjalfsmati en jafnframt ma leita adstodar
utanadkomandi adila eftir pvi sem vid 4. £skilegt er ad stjérnin meti jafnframt storf
undirnefnda sinna.

20 )




LEIDBEININGAR

Vid matid skal m.a. skoda hvernig stjornin eda tiltekin undirnefnd starfar almennt.
par skal jafnframt lita til pess hvort mikilveeg malefni félagsins séu naegilega vel
undirbuin og reedd i stjérninni. Ad auki skal lita til framlags einstakra stjérnarmanna,
baedi hvad meetingu og patttoku & fundum vardar. Stjérnin skal bregdast vid
nidurstodum matsins med pvi ad vidurkenna styrkleika sina og veikleika. pad geeti
t.a.m. falid i sér ad adrir stjornarmenn taki seeti ndverandi stjérnarmanna eda ad
tilteknir stjérnarmenn falli frd pvi ad bjoda sig aftur fram til stjérnarsetu.

Stjérnin skal meta frammistodu framkveemdastjéra og daglegra stjérnenda félagsins
a.m.k. arlega. M3 pa enginn stjérnarmadur, sem er jafnframt medal daglegra
stié6rnenda félagsins, vera vidstaddur slikt mat. Stjornarformadur skal kynna
framkveemdastjéra og stjornendum félagsins nidurstodur pess mats og leggja a radin
med viokomandi hvernig megi baeta Ur veikleikum og/eda nyta frekar styrkleika.

Zskilegt er ad stjornarmenn hittist an formanns stjérnar, a.m.k. arlega, til ad meta
frammist6du hans.

2.10 SIDFERDI OG SAMFELAGSLEG ABYRGD

Askilegt er ad stjorn félagsins setji sér, stjornendum og starfsmonnum skriflegar
reglur um sidferdi og samfélagslega abyrgd félagsins.

Stjornin setti, i samradi vid starfsmenn og adra hagsmunaadila, ad dkveda pau gildi
sem starfsemifélagsins byggir 4. Til ad audvelda starfsmonnum pess og stjérnendum
ad hafa pau gildi i heidri er edlilegt ad stjornin setji félaginu skriflegar sidareglur og
moti stefnu pess um samfélagslega dbyrgo.

Med pessum radstofunum er félagid ekki einvérdungu ad studla ad heilbrigdara
atvinnulifi og baettum samskiptum vid hagsmunaadila heldur jafnframt ad treysta
frekar rekstrargrundvéll sinn, med aukinni dsynd trausts og traverdugleika, baettri
ahaettuvitund, ansegdara starfsfélki og 8 endanum aukinni samkeppnishaefni.

Pad er stjornarinnar ad ad setja pessar reglur, sem aettu ad taka mid af starfsemi og
starfsumhverfi félagsins.
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/Zskilegt er ad reglurnar feli i sér ndlgun a nedangreind atridi:

o Gildi félagsins: Stjorn félagsins aetti ad dkveda og setja pau gildi sem starfsemi
félagsins byggir 4, jafnt huglaeg (likt og heidarleiki, gagnkvaem virding,
jafnrétti og sanngirni) svo og hlutlaeg (likt og ardsemi, vorugaedi, heilbrigt
starfsumhverfi, anaegt og skilvirkt starfsfolk).

0 Samfélagsleg abyrgd: Félagid =etti ad marka sér stefnu um samfélagslega
abyrgd og samskipti vid hagsmunaadila pess og moéta leidir til ad tryggja
eftirfylgni vid pa stefnu. | peim tilgangi parf stefnan m.a. ad vidurkenna
og hafa i heidri 16g og reglur, mannréttindi, pjédfélagslega peetti, réttindi
starfsmanna, umhverfis- og loftlagsmal og fela i sér einharda afstodu gegn
spillingu i starfsemi pess.

0 Hagsmunaarekstrar: Félagid atti ad setja sér pa stefnu ad koma med virkum
haetti i veg fyrir hagsmunadrekstra milli félagsins og starfsmanna pess,
stjiérnarmanna og maka peirra.

0 Umbodsvandi: Félagid aetti ad vinna markvisst gegn moguleikum starfsmanna
og stjornarmanna til ad misnota vald sitt, félaginu og 6drum til skada, t.a.m.
med nytingu innherjaupplysinga eda annarra trdnadarupplysinga.

O Trunadarskylda: Starfsmenn félagsins aettu ad vidhalda trdnadi yfir
upplysingum tengdum félaginu og vidskiptamdnnum pess, nema par sem
lagaskylda krefst annars.

o Eftirfylgni vid 16g: Félagid zetti ad hvetja med virkum haetti til eftirfylgni vid 16g
og reglur, baedi ordalag peirra og tilgang, og ymsar leidbeiningar og tilmeaeli fra
opinberum adilum er varda rekstur pess.

0 Upplysingagjof um misbresti: Félagid atti ad hvetja til gdéds sidferdis og
hvetja jafnframt starfsmenn til ad reda vid yfirmenn sina, stjéornendur
félagsins eda adra videigandi adila innan pess ef upp koma sidferdisleg
vafamadl i adgerdum eda akvordunum innan félagsins. A6 auki setti félagid
ad tryggja ad tilkynningum sem pessum, settar fram i godri tru, sé ekki maett
med vidurlégum af nokkru tagi.
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2.11 SAMSKIPTI VID HLUTHAFA

Samskipti stjornar vid hluthafa eiga ad einkennast af hreinskilni, vera skyr og
samramd.

/Askilegt er ad komid sé a fot skilvirku og adgengilegu fyrirkomulagi samskipta
hluthafa vid stjérn félagsins. Hluthafar aettu pannig ad eiga pess kost ad gera stjérn
félagsins grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri pess og til ad leggja spurningar
fyrir stjérnina.

Stjorn félagsins zetti ad vera tilkynnt um allar tillégur eda spurningar hluthafa og
askilegt er ad stjornin hafi yfirumsjon med vidbrégdum félagsins vid peim.

'Hér og annarsstadar i leidbeiningunum er &tt vid framkvaemdastjora/forstjéra sem radinn er af stjorn, en ekki
framkveemdastjora deilda eda svida.

2Stjérnarhattayfirlysingu skal birta i sérstokum kafla i arsreikningi félagsins.

3Samkvaemt 2. mgr. 65. gr. hfl. er lagt bann vid pvi ad meirihluti stjornar sé myndadur af ménnum sem jafnframt
eru framkvaemdastjorar i félaginu.

“Hér er midad vid fimm manna stjorn.

5Stor hluthafi er hver sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkveedavaegi i félaginu, einn eda i
samstarfi vid tengda adila.

5Med verulegum hlut er &tt vid hlut sem jafngildir a.m.k. 10% af hlutafé félagsins, sjoédum pess eda einstokum
flokki hlutabréfa i félaginu, hvort sem sa hlutur er i eigu stjérnarmanns eda annarra adila tengdum honum.
Sbr. 5. mgr. 70. gr. hfl.
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3. STJTORNARMENN

3.1 STIORNARFORMADUR

Stjérnarformadur ber dbyrgd & pvi ad stjornin gegni hlutverki sinu med
skilvirkum og skipulégdum haetti.

Stjornarformadur félagsins ber meginabyrgd a starfsemi stjornar og ad stjorn
séu bunar bestu mogulegu starfsadstaedur. Stjérnarformanni ber skylda til ad
halda 6llum stjornarménnum upplystum um malefni sem félaginu tengjast og
skal studla ad virkni stjérnar i allri akvardanatoku. Mikilvaegt er ad starfslysing
liggi fyrir um storf og dbyrgd stjérnarformanns og hvernig zetlast er til ad hann
sinni storfum sinum.

[ peirri starfslysingu er maelst til ad kvedid sé 4 um ad stjérnarformadur:

o Tryggi ad nyir stjérnarmenn fai naudsynlegar upplysingar og leidsogn i
starfshattum stjérnar og malefnum félagsins m.a. stefnu pess, markmig,
ahaettuvidmid og rekstur.

0 Tryggi ad stjornin uppfeeri, med reglubundnum heetti, pekkingu sina a
félaginu og rekstri pess, dsamt pvi ad tryggja ad stjornin fai almennt i
storfum sinum nakveemar og skyrar upplysingar og gogn til ad hun geti
sinnt starfi sinu.

O Leitist vid ad stjornarmenn fai videigandi leidségn um helstu peetti er
varda stjornun fyrirteekja, t.a.m. um logbundnar skyldur peirra og dbyrgg,
eda ad stjornarmenn saeki namsskeid af pvi tagi.

0 Beri dbyrgd 4 samskiptum stjornarinnar vid hluthafa félagsins og upplysa
stjéornina um sjonarmid hluthafa. Stjornarformadur eaetti jafnframt ad
hvetja til opinna samskipta innan stjornar og @ milli stjérnar og daglegra
stjérnenda félagsins.

o Taki frumkvaedi vid gerd og endurskodun starfsreglna stjérnarinnar.

0 Semja dagskra stjornarfunda, i samstarfi vid framkvaemdastjora félagsins,
sjd um bodun peirra og stjornun. Stjornarformadur skal tryggja ad
stjornarfundir gefi nasegan tima til umraedna og dkvardanatoku, sérstaklega
hvad vardar steerri og fléknari mal.

O Fylgjast med framvindu &akvardana stjérnarinnar innan félagsins og
stadfesta innleidingu peirra gagnvart stjorn.

0 Tryggja ad stjornin meti arlega storf sin og undirnefnda.
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Stjérnarformadur skal ekki taka ad sér 6nnur storf fyrir félagid en pau sem teljast
edlilegur hluti starfa hans sem stjérnarformanns, ad undanskildum einstokum
verkefnum sem stjornin felur honum ad vinna fyrir sig.

3.2 STIORNARMENN

Hver sa sem valinn er til stjdrnarsetu skal vera peim kostum gaeddur ad geta
reekt skyldur sinar sem stjérnarmadur og hafa moguleika a ad verja peim tima
til stjérnarstarfa, sem slik seta krefst. Sjalfsteed domgreind er skilyrdi allrar
akvardanatoku, hvort sem stjéornarmenn teljast 6hadir edur ei.?

Arangursrik stjornarstorf krefjast pekkingar & starfsemi félagsins. Frumskilyrdi pess
ad stjornin starfi vel og skili gédum arangri er ad hun sé skipud einstaklingum sem
bzeta hvern annan upp med mismunandi pekkingu, haefileikum og faerni. Sérhver
stjérnarmadur verdur ad hafa tima til ad sinna stjérnarstorfum sinum i pagu
fyrirteekisins.

Stjérnarmenn purfa ad:

0 Taka sjalfstaedar akvardanir i hverju mali fyrir sig.

0 Hafa skilning & hlutverki stjérnar, hlutverki sinu og dbyrgd, dsamt pvi ad hafa
bekkingu a peim l6gum og reglum sem gilda um fyrirtaekjarekstur og starfsemi
félagsins.

o Hafa skilning @ markmidum og verkefnum félagsins svo og skilning & pvi
hvernig peir eiga ad haga storfum sinum i stjérninni til ad studla ad pvi ad
bessi markmid naist.

o Oska eftir og kynna sér 6ll pau gégn og upplysingar sem peir telja sig purfa til
hafa fullan skilning a rekstri félagsins og til ad taka upplystar akvardanir.

0 Tryggja ad til stadar sé innra eftirlit og ad dkvoréunum stjornar sé framfylgt.

0 Fullvissa sig um ad pess sé jafnan geett ad l6gum, reglum og reglugerdum sé
fylgt i rekstri.

0 Studla ad gddum starfsanda innan stjérnarinnar.

0 Koma iveg fyrirad malefni peirra, hvort heldur persdnuleg eda vidskiptatengd,
leidi til beinna eda dbeinna hagsmunadrekstra milli peirra og félagsins.

Stjérnarmenn attu ad hafa adgang ad sjalfsteedrisérfraedirddgjof a kostnad félagsins,
telji peir naudsyn a sliku til ad taka sjalfstaedar og upplystar akvardanir.
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Stjérnarmadur skal tryggja ad skodanir hans tengdar einstokum malum séu skradar
i fundargerd sé hann dsattur vid dkvardanatoku meirihluta stjérnar. Ef dseetti er
asteda afsagnar stjornarmanns skal hann tilgreina pad i skriflegri yfirlysingu til
stjérnar.

Ef dkvardanir stjornar varda malefni einstakra stjérnarmanna, t.a.m. samningsgerd
milli félagsins og peirra, er rétt ad slikar dkvardanir séu teknar af 6hadum
stjérnarmonnum félagsins.? AJ auki er seskilegt ad vidkomandi stjérnarmenn viki af
stjérnarfundi @ medan stjérnin tekur afstodu til slikra malefna. Stjérnarmadur skal
upplysa um leid og malefni af pessu tagi koma upp svo og ef hann verdur pess var
ad hann geti ekki talist 6hadur stjérnarmadur.

!Lei6beining pessi gildir jafnt um stjérnarformann sem og alla adra stjérnarmenn.
2Sbr. 1. mgr. 72. gr. hfl.

26 )




LEIDBEININGAR

4. FRAMKVZAMDASTIORI

Framkvaemdastjori annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara
eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjérn hefur gefid.* Framkveemdastjori
skal dvallt starfa af heilindum med hagsmuni félagsins ad leidarljési.

Framkveemdastjori skal leggja fram upplysingar um sig sjalfan til pess ad
hluthafar séu upplystir um helstu atridi er varda hann. Eftirfarandi upplysingar
um framkvaemdastjéra skulu birtar i stjérnarhattayfirlysingu félagsins:

0 Nafn, faedingardagur og heimilisfang.

0 Menntun, adalstarf og starfsferill.

0 Dagsetning radningar.

o Onnur trunadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i 68rum félégum.

o Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

0 Kaupréttarsamningar vid félagid.

0 Hagmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins og
stéra hluthafa i félaginu.

Framkveemdastjori skal tryggja ad stjornarmenn fai reglulega nakveemar
upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins svo peir geti sinnt
storfum sinum.

Upplysingarnar purfa ad vera i pvi formi og af peim gaedum sem stjorn akvedur.
Upplysingar og gogn eiga ad vera adgengilegar stjornarmdnnum timanlega fyrir
stjornarfundi, og a milli peirra, og skulu allir stjérnarmenn fa sému upplysingar.
Upplysingar skulu jafnframt vera til stadar pegar porf er &4 peim og vera eins
uppfaerdar og nakvaemar og unnt er. £skilegt er ad stjérn félagsins akvedi
meginlinur upplysingagjafar fra framkveemdastjora i starfsreglum sinum.

Framkveemdastjori skal bera dnnur verkefni sin, sem 6tengd eru félaginu, undir
stjorn félagsins til umfjollunar.

1Sbr. 1. mgr. 68. gr. hfl.
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5. UNDIRNEFNDIR STJORNAR

Gott skipulag a storfum stjérnar er forsenda pess ad storf stjérnenda og rekstur
félagsins gangi greidlega fyrir sig. Ad stofna til undirnefnda getur beett starfshaetti
i peim malum sem stjorninni ber ad annast og gert storf hennar markvissari.
peir stjornarmenn sem sinna storfum i slikum sérhaefdum nefndum geta einbeitt
sér betur ad peim verkefnum sem peim eru falin heldur en pegar 6ll stjornin er
saman komin. Mikilvaegt er ad undirnefndir geri stjorn reglulega grein fyrir helstu
nidurstodum ur starfi sinu. Undirnefndir starfa i umbodi stjérnar og skulu a.m.k.
arlega veita henni skyrslu um storf sin. Stjérn félagsins ber abyrgd a skipun og
storfum undirnefnda.

Undirnefndir skulu setja sér skyrar starfsreglur, sem birtar skulu & vefsidu
félagsins, til ad audvelda peim og 68rum ad skilja hlutverk peirra og abyrgd. |
starfsreglum skal gera rad fyrir ad nyir nefndarmenn fai leidségn og upplysingar
um storf og starfshaetti nefndarinnar. Undirnefndir skulu jafnframt studla ad
gdédum samskiptum vid stjornendur félagsins.

Undirnefndir stjérna skulu tryggja ad stjérnarmenn fai reglulega nakveemar
upplysingar um helstu storf nefndanna. Upplysingar pessar purfa ad vera i pvi
formi og af peim geedum sem stjorn akvedur. Upplysingar og gogn eiga ad vera
adgengileg stjornarménnum timanlega fyrir stjérnarfundi, og @ milli peirra, og
skulu allir stjérnarmenn fa somu upplysingar. Upplysingar skulu jafnframt vera
til stadar pegar porf er & peim og vera eins uppfeerdar og nakveemar og unnt
er. Kskilegt er ad stjorn félagsins leggi nidur meginlinur upplysingagjafar fra
undirnefndum i starfsreglum sinum.

5.1 STOFNUN UNDIRNEFNDA

Stjorn félagsins metur porf fyrir stofnun undirnefnda eftir staerd og umfangi
félagsins, svo og samsetningu stjérnar. [ stjdrnarhattayfirlysingu félagsins ber
ad skyra fra stofnun og skipun undirnefnda.

Pad kann ad vera mikilveegt ad tiltekin verkefni stjornar fai nanari umfjéllun og
greiningu i smaerri hdpum. bvi pykir rétt fela undirnefndum stjérnar ad fjalla
um dakvedna peetti, einkum pd sem snua ad fjarhagslegu eftirliti og umbun fil
framkveemdastjéra og umbunarkerfi daglegra stjéornenda.
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Kveda zetti 8 um hlutverk og helstu verkefni undirnefnda i starfsreglum peirra. Hvad
bad vardar er eins unnt ad visa til leidbeininga pessara i starfsreglum undirnefnda.

A.1 ENDURSKODUNARNEFND

Vid einingu tengda almannahagsmunum skal® starfa endurskodunarnefnd, en
annars er askilegt ad endurskodunarnefnd sé skipud ef umfang fyrirtaekisins er
slikt ad telja megi mikilvaegt ad eftirlit og skyrslur um fjarhag fai nanari umfjollun
og greiningu i smaerri hdpi heldur en hja stjérninni allri.

Endurskodunarnefnd ber ad fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag
upplysingagjafar fra stjornendum. Nefndin skal stadreyna ad paer upplysingar sem
stjornin faer um rekstur, stédu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi
sem gleggsta mynd af st6du félagsins & hverjum tima. Endurskodunarnefnd skal
skila skyrslum um storf sin til stjornar eigi sjaldnar en arlega.

Endurskodunarnefnd skal setja sér starfsreglur og eeskilegt er ad par sé m.a. gert rad
fyrir ad nefndin meti storf sin og storf einstakra nefndarmanna.

Vid framkvaemd starfa sinna er mikilvaegt ad endurskodunarnefnd hafi vidtaekan
adgang ad gognum fra stjérnendum, innri og ytri endurskodendum og getur nefndin
Oskad eftir skyrslum og greinargerdum fra peim er vardar stoérf hennar.

Félog, onnur en pau sem teljast til eininga tengdum almannahagsmunum, sem ekki
hafa pegar sett 4 stofn endurskodunarnefnd, skulu meta arlega hvort porf sé 4 ad
slikri nefnd verdi komid a fét.

A.2 SKIPUN NEFNDARMANNA

Endurskodunarnefnd skal skipud premur ménnum hid minnsta og skal meirihluti
nefndarinnarveradhadurfélaginuogdaglegumstjornendumpess.?2Nefndarmenn
skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar.

Endurskodunarnefnd skal vera skipud eigi sidar en manudi eftir adalfund og ber
stjorn félagsins dbyrgd a skipun hennar.




STJORNARH/ATTIR FYRIRTAKIA

Nefndarmenn skulu vera 6hadir endurskodanda eda endurskodendum félagsins
og daglegum stjérnendum pess. Meirihluti nefndarinnar skal jafnframt vera
6hadur félaginu, auk pess sem a.m.k. einn nefndarmanna skal vera 6hadur stérum
hluth6fum félagsins. Framkveemdastjori félagsins og adrir daglegir stjornendur pess
skulu ekki eiga seeti i nefndinni.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu ogreynsluisamraemivid storf nefndarinnar og skal
a.m.k. einn nefndarmanna hafa stadgdda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila
eda endurskodunar. Vid mat & pvi hvort nefndarmadur hafi slika pekkingu er haegt
til lita til pessara atrida:

1. Ppekkingu hans a settum reikningsskilareglum.
2. Reynslu hans vid gerd og greiningu reikningsskila eda endurskodun.
3. Pbekkingu hans a innra eftirliti med reikningsskilagerd.

A.3 HLUTVERK ENDURSKODUNARNEFNDAR

Endurskodunarnefndin skal leitast vid ad tryggja geedi arsreikninga og annarra
fjarmalaupplysinga félagsins og 6haedi endurskodenda pess.

Hlutverk og helstu verkefni endurskodunarnefndar skulu tilgreind i starfsreglum
hennar en nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi hlutverk? an tillits til dbyrgdar stjornar,
stjornenda eda annarra a pessu svidi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun,
ef vid 4, og dhaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.

3. Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings félagsins.

4. Mat & 6hadi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med
60rum storfum endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis.

5. Setja fram tillégu til stjérnar um val @ endurskodendum.

Onnur hlutverk nefndarinnar geta verid eftirfarandi, ef vid a:

Meta reikningsskil og skyrslugerd stjornenda um fjarmal félagsins.

Hafa eftirlit med aheaettugreiningu og vidbrogdum vid dhaettu.

Fylgja eftir irbotum a annmoérkum sem fram koma a innra eftirliti.

Meta porf & og annast radningu innri endurskodanda.

Sja um samskipti og eftirlit gagnvart innri endurskodun og endurskodendum.

vk wn e

Nanar skal kvedid @ um framkveemd hlutverka endurskodunarnefndar i starfsreglum
beim sem nefndin setur sér.
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B.1 STARFSKJARANEFND

Stjorn getur skipad sérstaka starfskjaranefnd til ad setja félaginu starfskjarastefnu
og semja vid framkvaemdastjéra og adra starfsmenn, eigir peir seeti i stjorn, um
laun og 6nnur starfskjor.*

Sérstaklega er lagt til ad starfskjaranefnd sé starfreekt i peim tilfellum par sem
framkveemdastjéri a jafnframt saeti i stjérn, eda adrir stjérnarmenn eru jafnframt
starfsmenn félagsins.

B.2 SKIPUN NEFNDARMANNA

Starfskjaranefnd skal skipud premur ménnum hid minnsta og skal meirihluti
nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. b6 getur
nefndin verid skipud tveimur monnum en pa purfa badir ad vera 6hadir
félaginu.

Vegna edlis starfa starfskjaranefndar mda hvorki framkvaemdastjéri né annar
starfsmadur eiga saeti i nefndinni. Ef stjorn félagsins telur pad henta betur ad hdn fari
med hlutverk starfskjaranefndar skulu stjornarmenn sem jafnframt eru starfsmenn
félagsins ekki koma ad peirri vinnu.

/Askilegt er ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu & vidmidum og venjum vid
akvordun starfskjara stjornenda og geti attad sig 8 hdmarksutgreidslum til einstakra
stjéornenda, t.a.m. vid starfslok, og ahrifum peirra 4 félagid.
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B.3 HLUTVERK STARFSKJARANEFNDAR

Starfskjaranefnd skal annast pad hlutverk stjérnar ad undirbla og framkvaema
tillogur ad kjorum stjérnarmanna og semja vid daglega stjérnendur.

Hlutverk og helstu verkefni starfskjaranefndar skulu tilgreind i starfsreglum hennar
og skulu pau taka mid af pérfum félagsins.

Hlutverk nefndarinnar atti medal annars ad felast i ad:

o Utbua starfskjarastefnu félagsins.

0 Tryggja ad laun og onnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu
framkveemd hverju sinni.

0 Semja vid framkvaemdastjéra um laun og 6nnur starfskjor, innan ramma
starfskjarastefnu félagsins.

0 Semja vid adra starfsmenn sem jafnframt eru i stjéorn um laun og 6nnur
starfskjor, innan ramma starfskjarastefnu félagsins.

0 Semja vid framkveemdastjora og stjornarmenn um starfslok peirra.

0 Taka sjalfsteeda afstodu til ahrifa launa a ahaettutoku og ahaettustyringu
félagsins.

Starfskjaranefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum og skulu peir
ba vera 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og peim stjérnarménnum sem ekki
eru 6hadir. bad er nefndarinnar ad ganga ur skugga um éhaedi radgjafa pessara.

B.4 STARFSKJARASTEFNA

Starfskjaranefnd skal atbua starfskjarastefnu félagsins varéandi laun og 6nnur
starfskjor framkvaemdastjéra, daglegra stjornenda og stjornarmanna pess og
bera undir stjorn til sampykkis. Hafi starfskjaranefnd ekki verid skipud skal petta
vera hlutverk stjérnar.®

Stjornin skal birta starfskjarastefnu félagsins i tengslum vid adalfund pess, t.a.m. a
vefsidu pess, og skal starfskjarastefnan sampykkt 4 adalfundi, med eda an breytinga.
A adalfundi skal stjérn jafnframt gera grein fyrir kjorum einstakra stjérnenda og
stjérnarmannafélags, p.m.t. launum, dunnum eftirlaunagreidslum, 68rum greidslum
og fridindum, og breytingum a kjorum milli ara.
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Einnig skal gerd grein fyrir dsetludum kostnadi vegna kaupréttardaetlana og
skyra fra framkvaemd adur sampykktrar starfskjarastefnu. Skal petta gert til ad
hluthafar geti ad fullu attad sig a efnislegri uppbygginu starfskjara stjornarmanna
og framkvaemdastjéra. Ef stjorn vikur fra starfskjarastefnunni skal pad borid undir
starfskjaranefndina til sampykkis, hafi hin verid skipud, og rokstutt i hverju tilviki
fyrir sig i gerdabdk stjornar.

[ starfskjarastefnunni® skulu koma fram grundvallaratridi vardandi starfskjor
stjornenda og stjornarmanna og stefnu félagsins vardandi samninga vid stjérnendur
og stjérnarmenn. Jafnframt skal koma fram hvort og pa vié hvada adstaedur og innan
hvada ramma heimilt sé ad greida eda umbuna stjérnendum og stjérnarmonnum til
vidbétar grunnlaunum m.a. i formi:

1. Afhendingar hluta.

Arangurstengdra greidslna.

3. Hlutabréfa, kaup- og soluréttar, forkaupsréttar og annars konar greidslna
sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds a hlutabréfum i
félaginu.”

4. Lanasamninga (parundirsérstoklanskjor), endaséu peir heimiladir samkvaemt
[6gum.

5. Lifeyrissamninga.

6. Starfslokasamninga.

N

Ef stefnt er ad pvi ad gera samninga vio stjérnendur og adra starfsmenn um kauprétt
a hlutabréfum, eda peim seld hlutabréf med endursolurétti, skulu helstu akveaedi
beirra samninga og/eda daetlunar 16gd fyrir hluthafafund til sampykktar. Med
helstu akveedum er m.a. att vid heildarfjolda hlutabréfa i daetluninni, hamarkslengd
kaupréttarsamninga, timabil sem starfsmenn mega nyta réttinn, vidmid vid akvérdun
kaupverds og kjor, ef um lan er ad raeda.

Ef kaupréttardzetlunin naer jafnframt til stjérnarmanna er lagt til ad fjallad sé
sérstaklega um pann hluta kaupréttarasetlunar 4 hluthafafundi samhlida umfjéllun
um laun til stjéornarmanna.
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B.5 GRUNDVALLARATRIDI STARFSKJARASTEFNU

Starfskjarastefna félagsins aetti ad byggja a nokkrum grundvallaratridum sem 6ll
eiga pad sammerkt ad studla ad pvi ad hagsmunir stjérnarmanna og stjéornenda
séu raunverulega tengdir arangri félagsins til lengri tima litid.

Til pess ad koma i veg fyrir ad starfskjor stjornenda félagsins hafi pau ahrif ad hvetja til
Ohdflegrar dhaettutdoku sem pjénar skammtimaarangri pess framar langtimaarangri
er lagt til ad starfskjarastefnan taki mid af eftirfarandi grundvallaratridum:

1.

Vid akvordun um starfskjor stjornenda eetti ekki adeins ad taka mid af
starfskjorum jafningja peirra i 66rum félégum heldur einnig af starfskjorum
annarra starfsmanna félagsins til ad tryggja samreemda og sanngjarna
starfskjarastefnu innan félagsins.

Breytileg laun skulu vera i edlilegu hlutfalli vid heildarlaun. Starfskjarastefnan
2tti ad fela i sér hamark breytilegra launa.

Breytileglaun settu ad veratengd markmidum sem endurspeglaraunverulegan
voxt félagsins og raunverulegan fjarhagslegan dvinning til lengri tima fyrir
félagid og hluthafa pess. Pessi markmid aettu ad vera endurskodud af 6hadum
stjérnarmdnnum félagsins eda starfskjaranefnd.

Breytileg laun aettu ad taka mid af heildarafkomu félagsins, ardsemi til lengri
tima, dhaettupattum og fjarmagnskostnadi. bau zettu jafnframt ad vera i
samraemi vid dhaettustyringu og endurspegla ahrif af hagnadi einstakra
eininga a heildarverdmeeti skyldra eininga og 4 félagid i heild.

/Askilegt er ad meginhluti breytilegra launa, t.a.m. darlegra kaupauka, sé
greiddur eftir ad félagid hefur skilad gédum arangri i einhvern tima, til ad
myndai 2 -4 ar.

Uppgjor kaupréttarsamninga aettu almennt ekki ad fara fram nema ad
arangurstengdum markmidum sé nad og par sem unnt er greidast Gt i takt vid
bann tima sem ahaetta tengd peim markmidum varir. Hluti af uppgjori vegna
kaupréttarsamninga vid stjérnarmenn, sem ekki eru 6hadir, setti ekki ad fara
fram fyrr en stjérnarmenn hafa haett i stjérn félagsins. b6 ad undanskildum
beim hluta sem selja parf til ad standa undir skattaskuldbindingum sem hafa
myndast vegna peirra.
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10.

11.

12.

Kaupréttarsamningar sem ekki byggja & arangurstengdum markmidum aettu
almennt ekki ad vera hluti af starfskjarastefnu félagsins. Kaupréttarsamningar
og uppgjor peirra ttu ad taka mid af skradu gengi hlutanna 4 hverjum tima.

Starfskjarastefnan zetti ad fela i sér pann fyrirvara @ ad unnt sé ad krefjast
endurgreidslu greiddra darangurstengdra greidslna ef i [jos kemur eftir greidslu
beirra ad arangursmarkmidum var nad med misgjordum eda misbeitingu.

Starfslokagreidslur zettu ad takmarkast vid greidslu launaitvo ar fra tilkynningu
um uppsogn, 6had gildistoku hennar, og aettu ekki ad vera greiddar ef uppsogn
ma rekja til slakrar frammist6du.

Upplysa aetti um dunnin lifeyrisréttindi og fordast aetti haekkanir & peim sem
ekki eru fyrirframakvednar og falla ekki undir starfskjarastefnu félagsins.

Starfskjaranefndin eda 6hadir stjornarmenn zttu ad hafa heimild til ad
breyta peim forsendum sem starfskjor stjérnenda og annarra stjérnarmanna
byggja a til ad tryggja ad heildarstarfskjor peirra séu sanngjorn med hlidsjon
af frammist6du félagsins og peirra sjalfra og ad pau séu ekki 6hofleg.

Adferdarfraedi, meginreglur og markmid breytilegra launa skulu vera gagnsae
fyrir hluthafa félagsins og adra hagsmunaadila.

C.1 TILNEFNINGARNEFND

Stjorn félagsins getur dkvedid ad skipud verdi sérstok tilnefningarnefnd til ad
auka skilvirkni og gagnseei i malefnum er varda tilnefningu stjérnarmanna.

Med

skipan tilnefningarnefndar er komid a skyru fyrirkomulagi tilnefningar

stiérnarmanna & adalfundi félagsins sem m.a. skapar forsendur upplystrar
akvardanatoku fyrir hluthafa pess. Ad auki eru likur auknar & ad stjorn félagsins
beri med sér fjolbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Stafar pad af pvi
ad nefndinni er sérstaklega falid ad taka tillit til pessara patta vid undirbuning
tilnefninga stjérnarmanna.
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C.2 SKIPAN NEFNDARMANNA

Tilnefningarnefnd skal skipud premur monnum hid minnsta og skal meirihluti
nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. b6 getur
nefndin verid skipud tveimur monnum en pa purfa badir ad vera 6hadir
félaginu.

Vegna starfa nefndarinnar mda hvorki framkveemdastjori né annar starfsmadur,
sem telst til daglegra stjornenda félagsins, eiga seeti i nefndinni. Ad auki skal
a.m.k. einn nefndarmanna vera 6hadur stéorum hluthéfum félagsins. Stjérnarmenn
félagsins geta tekid szeti i nefndinni en pé mega peir ekki mynda meirihluta hennar.
Stjérnarformadur félagsins skal ekki vera formadur nefndarinnar.

Tilnefningarnefnd skal vera skipud eigi sidar en sex manudum fyrir adalfund félagsins
og ber stjérn félagsins dbyrgd 4 skipun hennar. Tilkynna skal um skipun nefndarinnar
a vefsidu félagsins og geta skal um fyrirkomulag skipunar i stjérnarhattayfirlysingu
pess. Komi einhver nefndarmadur fram fyrir hond tiltekins hluthafa skal tilgreina
hver vidkomandi hluthafi er. A vefsidu félagsins skal jafnframt upplysa um hvernig
hluthafar geta lagt tillogur um stjérnarskipan fyrir nefndina. Zskilegt er ad nefndin
Oski eftir tillogum fra hluthéfum a.m.k. tveimur vikum fyrir adalfund.

A adalfundi félagsins er aeskilegt ad nefndin geri grein fyrir pvi hvernig hin hafi
hagad storfum sinum og Utskyri jafnframt tillégur sinar.
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C.3 HLUTVERK TILNEFNINGARNEFNDAR

Tilnefningarnefnd skal tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu i félaginu fyrir
adalfund pess.

Vid framkvaemd starfa sinna skal nefndin taka mid af heildarhagsmunum hluthafa.
Hlutverk og helstu verkefni nefndarinnar skulu tilgreind i starfsreglum hennar og
skulu pau taka mid af porfum félagsins.

Hlutverk nefndarinnar® atti medal annars ad felast i ad:

0 Undirbua og leggja fram tillogur, byggdar & ofangreindu mati, um kosningu
stjérnarmanna a adalfundi félagsins.

0 Meta tilvonandi stjérnarmenn Ut fra hafni, reynslu og pekkingu.

0 Meta 6hadi tilvonandi stjérnarmanna.

0 Gaeta ad kynjahlutfollum i stjérn félagsins.

0 Upplysa tilvonandi stjérnarmenn um pa abyrgd sem félgin er i stjornarsetu
fyrir félagid.

0 Tryggja ad hluthafar fai upplysingar um stjérnarmenn.

0 Vinna ur nidurstédum arlegs drangursmats stjérnar og daglegra stjéornenda.

Tillogur nefndarinnar skuluvera kynntarifundarbodiadalfundar ogveraadgengilegar
hluth6fum a vefsidu félagsins eins fljott og kostur er, en a.m.k. fimm virkum dégum
fyrir fundinn. Komi fram frambod til stjérnar eftir ad tillogur nefndarinnar hafa verié
birtar og innan tveggja virkra daga fyrir adalfund skal stjorn félagsins upplysa um
bau & vefsidu félagsins. A vefsidu félagsins skulu jafnframt vera helstu upplysingar
um tilvonandi stjérnarmenn og rokstudning nefndarinnar fyrir tillogum hennar
asamt mati hennar 4 6haedi vaentanlegra stjérnarmanna.

Tilnefningarnefnd er heimilt ad leita atbeina rddgjafa i stérfum sinum og skulu peir
ba vera 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og peim stjérnarmoénnum sem ekki
eru 6hadir. bad er nefndarinnar ad ganga ur skugga um 6haedi radgjafa pessara.

1Skv. 2. gr. arsreikningalaga skal endurskodunarnefnd vera starfraekt i einingum tengdum almannahagsmunum.

?[ félogum, 6rum en einingum tengdum almannahagsmunum, getur nefndin verid verid skipud tveimur ménnum
en pd purfa badir ad vera 6hadir félaginu.

3Sbr. b. lidur 2. gr. arsreikningalaga

4Skv. 79. gr. a. hfl. skulu stjornir félaga, sem ber skylda til ad kjosa sér endurskodenda skv. arsreikningalogum,
sampykkja starfskjarastefnu félagsins.

Sbr. 2. og 3. mgr. 79. gr. a hfl.

5Sbr. 1. mgr. 79. gr. a. hfl.

’Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjérnina hvad pessar greidslur vardar, sbr. 2. mgr. 79. gr. a. hfl.

8Hvad hlutverk nefndarinnar og tillégur hennar vardar sja nanar leidbeiningar 2.4, 2.5, 2.6 og 1.2.
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6.

UPPLYSINGAR UM STJORNARHATTI

6.1 STIORNARHATTAYFIRLYSING

Arlega skal birta yfirlysingu um stjérnarhaetti félagsins i sérstokum kafla i
arsreikningi pess. Skal arsreikningurinn vera adgengilegur a vefsidu pess.

[ yfirlysingunni® skulu eftirfarandi atridi koma fram:

1.

voe

L N

11.
12.

13.

14.

Tilvisanir i paer reglur um stjérnarhaetti sem félagid fylgir eda ber ad fylgja
samkvaemt [6gum og hvar slikar reglur eru adgengilegar almenningi.

Hvort félagid viki fra hluta reglnanna eda beiti engum dkvaedum peirra.
Greina skal fra asteedum fravika og peim Urraedum sem gripid var til i stad
peirra.

Lysing & helstu pattum innra eftirlits og dhaettustyringu félagsins i tengslum
vid samningu reikningsskila.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgd.

Lysing & samsetningu og starfsemi stjornar, framkvaemdastjérnar og
undirnefnda stjérna.

Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna undirnefnda.

Upplysingar um fjolda stjérnarfunda og funda undirnefnda og maetingu.
Hvar megi ndlgast starfsreglur stjérnar og undirnefnda.

Upplysingar um stjérnarmenn.

. Upplysingar um hvada stjérnarmenn eru o6hadir félaginu og stérum

hluthéfum.

Helstu peetti i drangursmati stjornar.

Upplysingar um framkveemdastjora félagsins og lysing @ helstu skyldum
hans.

Upplysingar um brot 4 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda
urskurdaradili hefur dkvardad.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar.

Framangreint gildir jafnt um samsteaedureikningsskilin.

AJ auki er aeskilegt ad stjornin taki afstodu til pess hvort stjérnarhattayfirlysing
félagsins innihaldi greiningu & umhverfispattum og félagslegum pattum sem
naudsynlegir eru til ad skilja préun, drangur og st6du félagsins, t.a.m. hvernig
félagid axlar samfélagslega abyrgd.
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Endurskodunarnefnd félagsins skal yfirfara stjérnarhattayfirlysingu pess og
endurskodandi félagsins skal hafa eftirlit med pvi ad hana sé ad finna i arsreikningi
og ad lysing hennar & helstu pattum innra eftirlits og dhaettustyringar sé i samraemi
vid reikningsskil félagsins.

6.2 VEFSIDA FELAGSINS

Félagid skal tileinka sérstokum hluta af vefsidu sinni gédum stjornarhattum og
birta par stjornarhattayfirlysingu pess og fleiri gogn.

Til ad auka gagnsaei i rekstri félagsins er mikilvaegt ad allar helstu upplysingar um
starfsemi pess séu adgengilegar a vefsidu pess.

A vefsidu félagsins setti m.a. ad birta eftirfarandi upplysingar:

1. Stjérnarhattayfirlysing félagsins.

2. Starfskjarastefna félagsins.

3. Samandregnar upplysingar um stjéornarmenn félagsins, framkveemdastjora,
endurskodendur og nefndarmenn undirnefnda.

4. Upplysingar um hluthafafundi félagsins, p.m.t. tima og stadsetningu,
upplysingar um frambjédendur til stjéornar og dagskra fundarins asamt
utgafudagsetningu arsreikninga og arshlutareikninga.

5. Arsreikningar félagsins og skyrslur stjérnar.

6. Fundargerdir hluthafafunda.

Askilegt er ad framangreindar upplysingar séu uppfeerdar innan sjo daga fra pvi

stjornarmenn og/eda daglegur stjérnendur félagsins fa vitneskju um ad paer hafi
tekid breytingum.

*Hvad efnistok yfirlysingarinnar vardar sja nanar leidbeiningar 2.4, 2.5, 2,6, 2.9, 2.11 og 4.1.
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VIDAUKAR

|. HELSTU LOG OG REGLUR

Vida i islensku regluverki er ad finna dkvaedi sem varda stjérnarhaetti fyrirtaekja,
beint eda débeint. Ad auki parf vid stjornun fyrirteekja ad huga ad opinberum
akvordunum af ymsu tagi.

Hér gefur ad lita stutt yfirlit um slikar reglur sem og adrar er varda fyrirtaekjarekstur
almennt:

Reglur Utgefenda fjdrmalagerninga 8 NASDAQ OMX Iceland hf.

L6g um starfsemi kauphalla nr. 110/2007.

L6g um rafreena eignarskraningu verdbréfa nr. 131/1997.

L6g um hlutafélog nr. 2/1995.

L6g um einkahlutafélég nr. 138/2004.

L6g um sameignarfélég nr. 50/2007.

Samkeppnislog nr. 44/2005.

L6g um endurskodendur nr. 79/2008.

L6g um arsreikninga nr. 3/2006.

L6g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007.

L6g um adgerdir gegn peningapveetti o.fl. nr. 64/2006.

L6g um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi nr. 87/1998.

L6g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda o.fl. nr. 129/1997.

L6g um verdbréfasjédi og fjarfestingasjodi nr. 30/2003.

Log um vatryggingarstarfsemi nr. 60/1994.

L6g um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002.

Log um eftirlit med vidskiptahattum og markadssetningu nr. 57/2005.
L6g um neytendakaup nr. 48/2003.

L6g um gjaldeyrismal nr. 87/1992.

L6g um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008.

L6g um samningsgerd, umbod og ogildingu l6ggerninga nr. 7/1936.
L6g um hollustuhaetti og mengunarvarnir nr. 7/1998.

L6g um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi a vinnustédum nr. 46/1980.
L6g um personuvernd og medferd persdnuupplysinga nr. 77/2000.
Leidbeinandi tilmaeli og tulkanir Fjarmalaeftirlitsins (sja www.fme.is).
Akvardanir Samkeppniseftirlitsins (sja www.samkeppni.is).

O0O00000D0D0D0DO0ODO0ODO0ODO0ODO0DO0DODO0OD0ODOOOOODO
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[l. FYRIRMYNDIR

P6 svo leidbeiningarnar byggi a innlendu regluverki og endurspegli islenskar
adstaedur pa taka paer eftir sem adur mid af alpjédlegri préun a pessu svidi. Helstu
fyrirmyndir sem hafdar voru til hlidsjonar vid smidi leidbeininga pessara eru:

0 Business Roundtable: Guidelines for Shareholder-Director Communications
(2005) og Principles of Executive Compensation (2007).

0 Corporate Governance in the Nordic Countries (2009).

0 The European Corporate Governance Forum: Executive remuneration
(IP/09/459 - 2009).

0 Financial Reporting Council: Review of the effectiveness of the Combined

Code on Corporate Governance (2009).

Financial Reporting Council: The Combined Code on Corporate Governance

(2008) .

Finnish Corporate Governance Code (2008).

Higgs Suggestions for Good Practice — UK Code of Best Practice (2003).

KPMG: Integrity Survey 2008-2009.

NYSE Corporate Governance Rules (2003).

OECD Principles of Corporate Governance (2004).

OECD: The Corporate Governance Lessons from the Financial Crisis (2009).

PriceWaterhouseCoopers: Endurskodunarnefnd (2008).

PriceWaterhouseCoopers: Innra eftirlit (2008).

Report on Banking Regulation and Supervision in Iceland: past, present and

future (2009).

The Belgian Code on Corporate Governance (2009).

0 The Danish Committee on Corporate Governance Recommendatoins for
corporate governance (2008).

0 The Danish Government — Action plan for corporate social responsibility
(2008).

0 The European Corporate Governance Forum: Director Remuneration
(2009).

0 The Norwegian Code of Practice for Corporate Governance (2007).

0 The Swedish Code of Corporate Governance (2008).

0 The Turner Review: A regulatory response to the global banking crisis
(2009).

0 UN Global Compact — 10 principles for social responsibility.

O 0OO0OO0OO0O0OO0O0OOOO o
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I1l. HVAD ERU STJORNARHATTIR FYRIRTAKIA?

par sem stjornarheettir fyrirteekja taka ad mestu mid af adsteedum, heféum og
venjum i viokomandi riki hefur engin alpjédlega vidurkennd skilgreining & hugtakinu
verid sett fram. Hugtakid hefur pvi verid notad sem samheiti yfir grundvallarpaetti i
stjornarhattum. Hér & landi hefur verid notast vid pa skilgreiningu ad stjornarheettir
fyrirteekja lati ad prihlida sambandi milli hluthafa, stjérnar og framkveemdastjornar.
[ vidari skilningi naer hugtakid einnig til sambands fyrirtaekisins og annarra adila sem
starfsemi fyrirtaekisins hefur ahrif 3, s.s. starfsmenn, lanardrottna og samfélagid.

Med pvi ad skyra petta vidteeka samband ma segja ad leidbeiningar sem pessar hafi
banntilgangad samraema atferlisviomid innan fyrirtaekja hvad pessa grundvallarpeetti
i stjérnun peirra vardar. bzer eru pvi almennt taldar svar vié veentingum markadsadila
um fyrirsjaanlegt mynstur hegdunar allra adila innan félagsins — og i reynd
atvinnulifsins i heild — umfram pad sem |0ggjof leidir af sér. Leidbeiningarnar taka
bvi vid par sem 16ggjof sleppir og fela i sér auknar skyldur stjéornenda fyrirteekja a
ymsum svidum. bpeim er pvi ekki tlad ad koma i stad opinbers regluverks, heldur
byggja peer a lo6ggjof, vidskiptavenjum og alpjédlegum vidmidum sem greint hafa
nokkur sameiginleg megineinkenni gédra stjérnarhatta.

Med pvi ad fara eftir pessum leidbeiningum, og gangast pannig sjalfviljugir undir
auknar skyldur, eru stjérnendur fyrirtaekja ad leggja grundvoll ad trausti um starfsemi
félagsins. Eftirfylgni vid leidbeiningar af pessu tagi er ad auki almennt talin adstoda
stjornendur i ad draga ur dhzettu og auka efnahagslegan avinning fyrir félagid og
hluthafa pess til lengri tima. Med eftirfylgni vidhalda fyrirtaeki pvi samkeppnishaefi
og adlaga fyrirkomulag stjérnarhatta pannig ad pau geti maett nyjum kréfum og nytt
ny taekifzeri.

Markmid leidbeininganna eru m.a. ad:

0 Studla ad gédum stjérnarhattum fyrirtaekja a islandi.

0 Audvelda stjornarmonnum og stjornendum fyrirtaekja ad reekja skyldur sinar
og audvelda peim pannig ad studla ad vexti og vidgangi peirra fyrirtaekja, sem
beim er truad fyrir ad stjorna.

0 Auka traust a fyrirteekjum og atvinnurekstri almennt.

0 Efla traust milli fjarfesta og stjérnenda.

0 Auka samkeppnishafni islensks vidskiptalifs med pvi ad feera stjdrnarhaetti
islenskra fyrirteekja i stérum drattum til sama horfs og i nagrannalondum
okkar.

0 Audvelda fjarfestum ad gera sér grein fyrir peim stjérnarhattum sem tidkast
hérlendis pegar peir meta fjarfestingarkosti sina.

0 Audvelda adgang innlendra fyrirtaekja ad fjdrmagni hérlendis og erlendis.
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Til pess ad na pessum markmidum pa er leidbeiningunum atlad ad skyra skil,
samband og abyrgd milli stjornenda félagsins, stjérnarmanna, hluthafa og annarra
hagsmunaadila, einkum pau er varda alitamal sem leida af adgreiningu stjérnar og
eignarhalds. beim erjafnframt atlad ad setja nidur formgerd um markmid félagsins,
leidirnar til ad na peim og stefnu um hvernig eftirliti er hattad. bessi formgerd felur
jafnframt i sér videigandi hvata fyrir stjorn og stjéornendur til ad fylgja markmidum
sem eru til hags fyrir fyrirtaekid, hluthafa pess og starfsumhverfi.

Leidbeiningar af pessu tagi adstoda jafnframt stjérnvoéld vid reglusetningu a pessu
svidi. Stjornvéldum er idulega erfitt um vik med ad taka 4 fjolda dlitamadla tengdum
stjéornarhattum mismunandi fyrirtaekja i 10ggjof. Almennt verda pau pvi ad lata
stadar numid vid almennar reglur sem gilda um oll félog. Ad auki eru breytingar
a loggjof oftar en ekki seinvirkar. Leidbeiningar af pessu tagi geta pvi badi stutt
vid almenna 16ggjof, dsamt pvi ad tryggja ad stjornarheettir islensks atvinnulifs
taki skjotum breytingum i samraemi vid pad sem best gerist 4 alpjédlegum
vettvangi. Med virku samstarfi stjérnvalda og atvinnulifs er pvi haegt ad nyta kosti
reglusetningar og leidbeininga til ad innleida hér a landi trdverduga stjérnarhaetti
fyrirteekja — til hagsboéta fyrir samfélagid i heild.

VI. HVAD FELST i ,,FYLGID EDA SKYRID“ REGLUNNI?

Fylgid eda skyrid reglan (e. comply or explain) er einn grundvallarpattur leidbeininga
um stjornarhaetti fyrirtaekja. Reglan veitir stjérnendum o6likra fyrirtaekja svigrim til
ad adlaga leidbeiningarnar med peim haetti sem hentar tegund starfsemi peirra og
starfsumhverfi hvad best.

Aukid svigrum kallar hins vegar & ndkveemari upplysingagjof par sem
leidbeiningunum er ekki fylgt. Almennt ordadar skyringar a fravikum naegja ekki,
heldur parf ad skyra fra astaeedum peirra. Jafnframt parf ad skyra fra pvi hvort
gripid hafi verid til annarra rddstafana og pa hverra. Med pvi moéti gefst hluthofum
taekifeeri til ad meta hvort peer radstafanir tryggi betur ad stjornin starfi i pagu
langtima hagsmuna peirra. Ad auki er ljést ad an slikrar upplysingagjafar veeri
markmid leidbeininganna um aukid gagnsaei og par med aukinn traverdugleika
fallid um sjalft sig.
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