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ITPOAOTI'OX

H enitevén vyniod puhuod otkovoulknig avartuéng apovmofitel cuveyn emevouTikng
JpacTNPOTNTA Kot YOUNAG KOGTOG YPMNUATOIOTNONG.

O1 avayKeg erevOLTIKOV KEPOAOIMY TOV EMYEIPNGE®YV, £TI61 OTWS SUOPPOVOVTOL GTO
TAiclo Tov AEBVOUg avIay®mVIoUOD, SgV UTOPOLY TALOV Vo tkavomombohv pe Bdon tovg
TOPAS0CIUKODS TPOTOVS xpNUaTodoTnons. Ot emyeipnocls emdnrody vy Kot youniod
KOOTOVG UETOYIKE KEQOAOL, UECH TNG KEPUAOAYOPAS, TPOCOEPOVING VEOVG UETOYIKOVG
TITAOVG, SUTPAYLATEDGIUOVS GTO YPMUOTIGTHPLO.

H dwevpovduevn mpoopopd UeTOYIKOV TITAOV TOV EMYEPNCE®Y TPOS TO €Vupv
EMEVOVTIKO KOWO GLVIEAEl OTNV OAAQYT] TOL YOPOKTIPO TNng Wioktoiog tovs. Koplo
YOPOKTNPIOTIKO TNG WOKTNGIOG TV GUYYPOVOY WOIMTIKOV Kol ONUOCI®OV ETYEPNCEDV TOL
elvan slomypéveg 610 YPNUOTIOTNPO eival 1 ToAvueToykn ovvleon tovg. H moAvuetoyikn
WO10KTNCI0 GUVETTAYETOL TOV SY®PIGUE petald 1WoKToilog kol eAfyyov kabdOS Kot TNV
AVAOEIEN EMOYYEALOTIOV JLYEPLoTOV (MANAJErS) TMV EMLYEPT|ICGEDY.

O dwymplopds LETAED 1O10KTNGING KOl EAEYYOV TMV EMYEPNCEMY GUVOOIEVETOL OTO TNV
EUPAVIOT] EVOS GTUOVTIKOD TPOPAUOTOS, TO OTTOI0 TPOKLATEL OO TV SLVOTOTITO TOV £YOVV
Ol eMAYYEALOTIEG LYEPLOTEG VO, KUPEPVOLV TNV ERYEIPNOT, 0T0 TAXIGIO TS e€ovGing oL
TOVG TOPEYETAL, TTPOS 1010V OPEAOG KOl Ol TPOS AVTO TV UETOXOV-IO10KTNTOV. Anuiovpysiton
EMOMG ONUAVTIKO KOOTOS Y10 TOV TEPLOPIGUA TNG WO10TEAOVS QTG GLUREPIPOPES. YT avTiyv
NV €vvol, To APOPANUE NG STOPIKNG SWKLPEPVIONG GLUVICTOTOL GTNV OTOTEAECUNTIKN
VITOYWOYT TOV EWIKOV QUTOV CUUPEPIVIOV TPOS TO YEVIKO CLUUPEPOV TNG EMYEIPNONG KAl TOL
GUVOLOL TOV UETOYMV TIG.

H enihvon tov mpofinuatog Pacileton oty €££T06M TOV POAOL KoL TNV QITOCAPIVION
TOV  OIKOUOUATOV KOl VIOYPEDCEDY TMOV OWPOpOV QOpE®MV oty  OlaKvPépvnon g
emyeipnong Kabdg Kol TV EMIATOCEDV TOVS GTNV UEAAOVTIKT TNG amOd00T KOl TPOOTTTIKY).
ZovioToTol GTOV oYedlaGUd KO SPAPUOYT] KOTGAANA®MY UNYOVIGUOV TEPUKOAODONoNG Kot
EAEYYOL TNG JPACTNPLOTNTAG TNG ETYEIPNONG UE OKOTO TNV ATOJOTIKY| YPNCYOTOINCT TV
TOPAYOYIKOV NG TOpwv. Kaidrtel 1o chvoro Tov mpakTikdv mov viodetel o emyyeipnon,
TPOKELUEVOD VO EEACPUAICEL TNV TPOGTAGIO TOV UETOY®V TNG CAML Kol TO GUVOAO QLTGV TOL
£YOVV VOULO GUUPEPOVTO GE QUTNV.

O wPoPANUOTICUOS GYETIKA UE TNV OTOTEASGUOTIKY] £TAIPIKN OkvBépvnon Eaafe
vrootaon ot HITA otig dexaetieg 1970 xat 1980, dtav dSoumotdOnKe 1 6Tad10K DTOYOPNON
™G Nyenovikng Béomng tov emysipnoewv twv HITA mpog dpehog avtdv g Evpdnng kot g
Aciog. ZnUavtikd poAo Yo TV £VTOVT aVATTUEN TOL TPOPANUATIGUOL ERIERY Ol TEGELS TOL
ackNOnkav kot cvveyilovv va ackovviol Oebvihg amd Tovg OecUtkolg emevOLTES Yo
TEPIGGOTEPO  VAEVLOLVEG Kol AMOTEAECUATIKEG UOPPES OpyOveoons Kol doiknong tomv
emyspnoewv. H moMTikn] ToV eKTETAUEVOY ETOIPIKOY avadpdphceemy mov akorobinoe,
KUplwg HECH TOL UNYOVIGUOD TOV CLYYMVEVCEMV Kol £EAYOPOV, UE COKOTO TNV OKOVOUIKN
avamTTuEN avEdElEe TNV oNUACio TG JIEPEVVIONS TOV YOPUKTIPO KoL TNG ATOJOTIKOTNTAS TOV
JPOPETIKOV GUGTNUATMOV ETOPIKTS KL PEPYNIONC.

XNuepa, To {NTNUa TS amodoTIKOTNTAS TMV GLGTNUATOV ETAIPIKTS dKLPEPYNONS Kot
TNV onuacio Toug yo TS €8vikég owovouies culnteitan VPEMS GTIC TEPIOCCOTEPES YDPES TNG
Evpdnng kot g Aciag. H moAitikn tov etapikdv avadiopdpbdoemy mov akoiovbeitor amd Tig
owovouies ovtég eottdletonl KLPIMG OTIG EKTETAUEVEG TOMTIKEG UETOYOTOINOEMY KOl
WIOTIKOTOMGE®MY  OMNUOGIOY  emyelpnoewy, oty avénon tov Pabuod dwedvelng tov
EIONYUEVOV  EMYEPNCEDY KOODS KOl OTNV  OTOTEASCUATIKY] ETIALOT TOV GLYKPOOGEWY
GUUEEPOVIMY UETAED OOPOPETIKAOY OUAO®V GTNV emyeipnon.

To {Amuo. ™S amOTEAECUATIKNG ETOIPIKNG OOKLPEPYNONS amaoyoAel €miong Tig
OVOTTTUCGOUEVEG YOPES, AOY® TNG EUPAVIOTS GVETAPKEIDY KOl TPOPANUATOY 6Tn dayeipion
ETAPLOV TO OO0 TOPEUTodiLovY TNV AVATTUEN TOV ETYEPNOEMY KUl TOV OIKOVOULDY TOV



YopoV avTov. H Ipdopartn ypnuatiomnplokn kpicn tmv yopodv s NoTtio-AvatoAkng Aciog
ouvEBaide emiong oty avayvoplomn g onuaciag tov ntiuatog avtov. To {nmua avtd £xet
ev vével Kataotel Pactkdg TOMOS avaQopas ot OYeTikés ovlntoelg 1660 TV debvav
EMOMTIKOV KOl  YPNUATOOIKOVOUIKOV apydv 0G0 KOl TOV TOPUYOYIKOV QPOPEOY Kol
OPYOVIGULOV.

H dwdwoscio otadiokng aAlay®dv GTIC TPAKTIKEG £TAPIKT)S StakvPEpyNoNg £xet 1Mo
dpoporoyndet oty ehAnvikn owovouio. H Emtpor Kepahatayopdc, 1 omoia cuuueteiye 6TIC
ocuvedpudoelg tov OOZA vy v Swuopewon twv OECD Principles on Corporate
Governance, &yst exkepdost Ty embouio g Yo TNV SWTHTMOCT), GE GLUVEPYUGIN UE TOVG
apuod1ovg Tapaywytkovs eopeic g EAAnvikng owovouiag, apydv Kol PEATIGTOV TPAKTIKGOV
etopkng dwkvPépvnong omv EAMGda. T'ww tov AOyo avtd, €xst mpoywphiost otnv
apwTofovAie. cvcTOoNg eWOWNg Emtitporne yia v Etawpiky Awoxofiépvnon oty Esszdda, m
omoia 610 kelpuevo mov akorovdel, ue titho APXEX ETAIPIKHXY AIAKYBEPNHXHY X*THN
EAAAAA: Lvotdoeis yro tyy Evicyvon s AmoteieopanindtnTog Koi tov AvTayovioTiKot
Metooynuotiopot s, £el eneCepyaostel T STHAMGCT APYOV Kol TPUAKTIKOV Yo GOYYPOVN
Kol 0mo00TIKT) €Toptkn dwkvPEpynon. Ot apyés avtég Aaufdvovy ™ poper| Asvkng Bifiov
kot eAmilovue 6Tl KUPIOS Yy 10 dkd TOVS cvueépov, Ba vedenBovy amd TiIc EAAnviKég
EMYEPTOELC.

H Ertporn yio v Etaipixy Aroxofiépvnon otny Eisddo emtélece dnNUovpykd €pyo
YEQUPOVOVTAG TN OWUOPPOUEVT) JebVI] TPAKTIKY] UE TNV €YYOPO. TPAYUATIKOTNTO Kot
JWTLITOVOVTAG CLYKEKPWEVEG TTPOTACES PeAtimong Tng SaKkuPEPYNoNS TV ETYEIPNCEDV.
Kvprog oxomdc tov epyacidv g eivar 1 otadokn Opuopemon evog Wikod TAIGIOV
GLUTEPLPOPAS TOV EMYEIPNCEMV UE ATOTEPO GKOTO TNV OVIOYOVIGTIKT] AVAGVYKPATNOT TOL
LPNUOATOOUKOVOUIKOD KO TOPAYOYIKOD GLUGTIUOTOS TNG YOPUC.

H Emtpom Kepahorayopac



EIZAT'QI'H

H gmroyio e EAAnvikng otkovouiag sEaptdtal omd TV amodoTiKOTTo Kol avamTuEn
TV EMNVIKOV emyepnoemy. H emyepnuatikn emtoyio Tpodmoditel emapkn Kot KATAAANAN
EMEVOVTIKN OpaoTNPOTNTA, 1 OMOI0 SLEVKOAVVETUL OTOPAGIOTIKA Omd TNV dlEvPLVOT TOV
SVVATOTNTOV AVIANONG EMEVOLTIKOV KeQoAaiov UECH NG kKeporowayopds. Ilpotmodeétet
TopGAANAL TNV BEATIOON TV OpOV SLKVPEPYNIONG TOV ETLYEIPTICEWDY.

H av&avouevn diebvomoinon twv ayopdv ypnuatos kot kepaiaiov, 1 fecuobitnon tov
eviaiov vouiouatog — tov Evpw — oty Evpomaixn Evoon, n apdodog oty dedikacio
TPAYUATIKNG OTKOVOUIKNG GUYKAIONG, N TAYEID EVOOUATOON TNG EAANVIKIG OKOVOUING GTO
TOYKOGUO CUGTNUN GUVOAAIYDV KOl TANPOUOV KOl 1 paydaion TPAodog TG TeVOA0YING
emmpedlovy 10 péyebog tng eyydpLag TopaymYNg Kot eumopiog ayad®v Kol VINPECUDY, TOVG
OpovG Kol TPOVTOOESELS DEVEPYELNG YPTUOTOOIKOVOUIKDOY GLVOIAMIYDV KOl GUVETMS TO
UEYEN0G Ko TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TNG EAANVIKNG KEQPUAUAYOPAS e TOAAOVS TapaymYLKoHS
TouElc, o1 aAAayEC cvumepthauPavovy supeieg avadlapOpOGELS Kot UETATACELS TOPLOY OAAL
Kot KAAO®V.

H emitevén kot Smhipnomn KEvOmOUTIKOV EMITEOWMY  OMOTEAEGUATIKOTNTOS TMOV
EMYEPNOEDY Kol TNG Keparowayopds otny EAAGSa mpobmobiter v pelwomn tov KOGTOuG
LPNUOTOIOTNONG EXEVOLTIKOV 6YedimV. Erapkng Kot yauniod KOGTOVS ¥pnuUaTodoTnon sivat
KuplmS 10 amoTELEGUO TNS JUUOPPDOTG EVVOTKOV ERYEPTUATIKOD KAILOTOS, TO 0moio pe TNV
oelpd tov dwopaAiletar petald Ghhwv amd v otadepr] Kot ocvvelouevn Peitioon g
AVTOYOVIOTIKNG €LEMEING TV  OVOTTLEWKOV OTPUATNYIKOV TV ETYEPTCEOY KOl TNG
JWPAVEWS TOV ASITOVPYLOV TOVS. Awceoiiletor emiong UEGH 1TNG EMTAYLVONG TOV
JIKAGLOV £YKOPNG Kol £YKVUPNG ATOIEGUEVONS TOV ATAPAITNTMOV TANPOPOPLOY TPOG TOVG
WOTES UETOYOVS TOVG KOl TOLG GLUPOVAOVS TOVS GAAG KOl TPOS TOVS EYXMPLOVG Kot debveig
Becutcong emevOLTES.

Edv n EAMAGda embouel va mopausivel 10 KEVIPO ANYNG EMYEPNUATIKOV OTOPACEDY
UE amOTEPO OKOMO TNV UokpompOeoun avdmtoén e owovouiog tng Boa mpémer va
TPOYWPNGEL TAYOTATH GTNV AVAANYT TPOTOPOVALOV Yo TV AVIOYOVIGTIKT GVOGUYKPOTNON
oV feoUIKOD TANIGIOV AEITOVPYIOG TOV ayopdv YPNUETOS Kot kepoiaiov. Qotdco, oty
onuepwvn  Oebvomomuévn  owovouio, to EAAnvikdé Osopukd mhoico  Asttovpyiog Kot
CLUTEPLPOPAS TV emyyelprcemy Oev B mpémetl vo, eetdleton uepovouéva. Amotelel UEPoOg
™G YevikOTEPNS Pactkng vrodoung v v €0vikn avartuén. H onuacio ka1 o poAog Tov
Beoutcoh TAoGiov Asttovpyiog avTIKATORTPILeTanl EVKPIVAOG GTNV ALEAVOUEVT] KIVNTIKOTNTO,
TOV EMYEPNUATIKOV dPACTNPLOTITOV SEBVHOC.

[ToAhot eivar o1 Tapdyovteg TOV EMOPOVY GTNV SHUOPPDGT] KOL ANYT ETYEPTLATIKOV
ATOPACEDY TOV OlEOVOTOMUEVOV  EMYEIPNCEDY GYETIKG UE TNV €MAOYN] TOL  TOTOL
EYKOTAGTOONG Kol avATTuEng TV dpactnplot)tev tovs. Ailel va onueiwbel oto onueio avtd
otL 1 EALGO0 €yel ON amotedéost pia eAkLOTIKY emhoyr. AALG PePaing n acedieio, 1
otafepdtnTe. Kot 1 TPOPAEYILOTNTO TOV GUVOAMKOD EMYEPTUATIKOD TEPIPAAAOVTOS amoTeiel
10 otoyyeio-kAewi. H kvPépvnon, ol mopaymyucol @opeig Kot OAOL 01 SUTAEKOUEVOL GTNV
emyelpnuaTikn dpactnpudtnte o mpémer vo eyyonbodv 0Tt 10 ebvikd Oeopkd mhaiclo
AELTOVPYIOG KOl GUUTEPIPOPAS TOV EMYEPNOEMV OEV UMOTEAEL AVTIKIVITPO GTNV EYKOTAGTAOT)
Kol avATTUEN EMYEPTUATIKOV dPAGTNPLOTITOV.

H viobémon dweavoig kol debvog  avayvopisuévov  Osoukod  mhoiciov
EMYEPNUATIKNG CLUTEPLPOPAS GLUPGAAEL emtiong oty oucAomoinon mTPoPANUAT®Y TOL
JVVAVTOL VO, TPOKOYOLV KATA TNV JevEPYELD SEOVIKDOV YPMUATOOIKOVOUTK®DY GUVIAALYDV KOl
mv avartuln Olebvikov emayyeAlaTik®v ovvepyactdv. Ta Svo @owvoueve amoteAobv
YAPOKTNPIGTIKA pe OMO KOl GUYVOTEPT] EUPAVIOT] GTO OIKOVOUIKA Hag ophusva. H amotuyio
V10OETNONG TOL KUTAAANAOL BEGUIKOD TAOLGIOV GVATTTUENG ETUYEPTUATIKOY dPACTNPLOTI|TOV
Kol cLUTEPLPOPAs o onudvel Ty oe €00et0 YPOVO SWPPon EYYOPLIS OPUGTNPLOTNTUS CE



GAAEC YOPEG MOV TPOCPHEPOLY aLTO Tov (nreitanl GAAG Kol TNV AmOTUYI0 TPOGEAKLONG
JdpacTNPOTNTAS oTd T0 £EMTEPIKO. Ba. GNMUAVEL ETTALOV TNV GLPPIKVOCT] TNG EUTICTOGVUVIG
TOV eyYOpleV ETEVOLTOV TPOS TN OLVATOHTNTA TOV TAPUYOYIKOD 16TOV 1TNG YOPOS Vo
TPOGUPUOCTEL OTIG CUYYPOVEG aVTAYOVIOTIKES amtontnoets. Ot e€eiilelc avtéc Ba teivouy va
AVEAVOLY TO KOGTOG ASLTOVPYIONG TOV EMYEPNGEMY AOY®D NG AVAYKNG GLUUOPPMOOTS TOVS
TPOG SLPOPETIKG Decuikd TAaico, TV Uelmon Tov dyKov dpacTnploTnTaS Kol TEYVOAOYIKNG
TPOCUPUOYNS TOV EAMVIKOV ETUPLOV TOPOYNG ETAYYEAUATIKOV VANPECIOV SLUPOVA®Y
EMYEPNOEDY KAODS Ko TNV dVGYEPELN TOV £PYOV TV EMOMTIKAOV KOl EAEYKTIKOV apyodv. H
aSoroyovuevn 0éomn e EAAGO0G amd tovg debveig emevduTikovg oikovg kol dedveig
OPYOVIGUOUS  eKTiUNo™Mg Kwvovvov Bo  dvoyepaivel. Xovem®g, £ve amOTEASGUOTIKO KOt
AVIOYOVIOTIKO TAQICIO EMYEPMNUOTIKNG OpaotnpdtTnTeg amoTehel OVGLUCTIKO TUNUO TNG
emTLYOG TNG €BVIKNG LOG O1KOVOULAG.

Me dedouéveg TG emTAYES AVTEG, 1] OTAHPNON TNS AVTIOYOVIGTIKOTNTOS EMPAAAEL OTIG
EMMNVIKEG emyElpNoels, Wwitepo avUTEG OV €lval EIGMYUEVES O©TO  YPNUOTICTIPO, VO
TPOYWPNGOVY TNV EVIOHLON TNG EVEMEINS TV GTPUTIYIKOV TOVS KIVACEWMY, 6TV 0pHoA0YIKN
JEeVPLVOT TNG UETOYIKTG TOVS PAoNg aAAG Kal, Kupimg, TNV avaudpe®mGT TOV TAEYUATOS TOV
oyéoemV UETOED O0TKNoNG, UETOXOV Kol AOWGV cuvvepyalouévov e v emyeipnomn 0co
yivetan TayOTEPO KOl £YYVTEPQ TTPOG TOVG NEBVADS 1GYVOVTES KAVOVES ETAPIKNS MkvBEPYNoNg
(systems of corporate governance).

O 6pog corporate governance oty EAlnvikn yA®ooo amodidetanl 16w kaAdtepa e
Tov 0po 2dotquo Etaipikne Awoxvfépvnons. YmApyovv SlQOPETIKG GUOTHUATO ETUPIKNG
JwKLPEPYNONG OTIG JWPOPETIKEG YWpes. 06TOGO, 0 TPOPANUATICUOS OYETIKA LE TOV
YOAPOKTNPO KUl TNV ATOIOTIKOTNTO TOV SIPOPETIKOV CLGTNUATOY €)Xl KON PAon, 1 omoia
yapoktnpiletor amd v Eupacn mov divetoan oty e£€Tacn apevog tng oyéons Uetalld twv
JPOPOV TAELPOV TNG OKLPEPYNONS EVOS OPYOVIGUOV T LG STOUPING KOL APETEPOL TOV
EMITTOGEDMV TNG GYEGTG AVTIG OTIS OTKOVOUKEG EMOOGELS KL TPOOTTIKT] TOV OPYUVICUOV 1] TNG
etapiog. O TpoPfANUATICUOS aPOpE. 6TO CYEOOGUEO KAl EQUPUOYT KOTAAANA®MY UNYAVICU®OV
droiknomng, mepakoAoVONGNS Kot EAEYYOV TNG OPAGTNPLOTNTOG TOV EXUYEPTGEMY UE GKOTO TNV
0pOOAOYIKT| YPNGLLOTOINCT TV TOPAYOYIKGOV ToOpovV Tovs. KoaAidmier 10 ovvoho Ttov
TPOKTIKOV 7oL viobetel (o emyeipnon mwpokeWévov vo. eEac@aAicel TNV  amodOTIKY
Aettovpyio NG, TNV TPOGTAGIN TV UETOY®V TNS GAAG KAl TO GHVOAD QUTOV OV £YOVV VOULULNL
ovueépovio oty etoupion 6 €va ovverlloueva debvomomuévo kol UETAGNUATICOUEVO
nepiparrov. Ot TpaxTiKég avutég 00 TPEMEL VO EVIAGGOVTIOL KOl Vo, 0plodeTovvtal amd £va
GUVOAMKO Oecuikd mAaiclo apy®dv JSkvPEPYNOoNG Kol KovOvev TPOKTIKNG, To omoio Ha
eyyvaTor Ty otadepdTnTa Kot OUoA] ASITOVPYio TOL GUGTHUATOG.

To Onmuate mov oyetifovior pe v omodoTIKOTNTE TOV CUOTNUATOV ETOUPIKNG
SWKLPEPYNONG EYOVV TNV AQETNPic. TOVS 6T JAKPLIoT] UETOED TNG UETOYIKNG WI0KTNGIOG TNG
etopiac, TV ekTEAEOTIKOV Olevbuviikdv otedeydv (executive management) Kol TOL
Arountucod Zopfoviiov. Zto mhaicto avtd, sEetdlovionl To SIKUMUATH Kol 01 VIOYPEDGELS
OA®MV TOV TALLPOV Ue KOPLO GEova TNV UEYICTOMOINGT NG amddoong Tng entyeipnons Kot
CUVERMOS TNG ayopaiog kepaioaakng g adiag. To Rtnua g amodotikng dwkvpépvnong da
TPEMEL €MONG VO AAUPAvVEL VITOYN TO, ITKALDUOTE KOL TIG VITOYPEDOELG OAMY TV POPEDY TOL
ouvepyalovtal Kot £X0uV VOULUL GUUEEPOVTH TPOS TNV exyyeipnon. Téhog, n dwepdiion g
UaKpoTpOBecUNG amodoTIKOTNTOG Kol Ploctuotntag Tomv emysipnoemy fo mpiémel va Aaupdavet
VIOYN TIC OMOUTNOELS €LEMEING oY ANYN amoPAoE®Y Kol OlevEPYEWD, KIVNGEWV Od Ta
OtevBuvTikd GTEAEYN Ue GKOTO TNV £YKOPT KOl OTOTEASGUOTIKT] CUCCOPEVLGT] KOl EPAPLOYT
OPYOVAOTIKOV KOl TELVOAOYIKOV YVOCEWY MG OTOPUITNTY TPOVTOOECT] Y10 TNV OMOTEAEGUATIKY|
AVTILETOTIOT TOV GLVEXDSG UETACYNUATIOUEVOV AVIAYOVIGTIKOV TPOKANCEDY. XTO TANIGLO
NG OVIAYOVIOTIKNG €LEMEING, T OEGUEVOT] KOl OOTEAEGUOTIKOTNTA TOV JELOLVTIKOV
oTeEAEYDV GE Hokpoypovia Pacn Oa emrevybel epocov dwwocearchel 1 opadn avdmruén, o
o1a0epdg EASYYOG KO 1] ATOTEAECUATIKY) ETOTTEIN TNG KEPUANAYOPIC.



ApKETEC KOl ONUOVTIKEG €lval 01 WIITepOTNTES GTNV d0UN Kol Asttovpyic. TV
EAMMNVIKOV  ETYEPTOEDY, £TGL OMMG SWUOPPOONKaY KaTd Tnv OpKeEW NG GTOPIKNG
AVATTUENG TOL TOPUYOYIKOD 16TOV NG YOPUS KL TOU EAANVIKOD YPTUOTOOTKOVOULKOD
owkodounuatos. Idwitepa 6cov apopd otn doun ™ WoKMGiog, ©T0 TPOTO ANYNG
EMYEPNUATIKOV OTOPAGEDV KOl TNV AOKNGT EMLYEPNUATIKOD EAEYYOV, 01 VITAPYOVOES UEAETES
delyvouv vyYNAL emtimeda CLYKEVTPMONG GTI TOPUYDOYT KOL ANYT ATOPACE®MY KOl TEPLOPIGUEVT
JoTOPa Kot eveMELD BTNV AYOPd EMYEPTUATIKOD EAEYYOV.

H ewxéva avt) teiver owotdéco va avuotpagel. H opipovon tov cvvinkov oty
KeQoAglyopd, mn otadwkn debvomoinon twv cvverhayov, 1 opboroyikomoinen TV
LPNUATOOIKOVOLLK®DY  SpACTNPIOTHTOV KOl ETYEPNUNTIKOV ASITOvpyidv €yovv Bécel 1o
Oepélela Yoo TOV UETOGYNUATICUO TOV TOPUOOCIOUKOV dOUDV KOl TPAKTIKOV TNG SAAMVIKNG
owkovouioc. Ov arhayés €rovv MOM Opouoroyndel. Oa elvar Ouwme emtvyelc epoOcOV givar
GUGTNUOTIKEG KOl QTOPPOPOVTOL TKOVOTOMTIKG OO0 TO EMYSPNUATIKO mepifdiiov. Ot
WO1TEPOTNTES OTIG OOUES ASLTOVPYING TMV EAAMNVIKOV eMYEpNoemy evd Ba mtpémet va yivovion
ocPactég dev Qo mpémel va OpodV G OVUCTOATIKOL TOPAYOVIEG GTOV OVIUYMOVIGTIKO
petacynuotiopnd tovs. Eival amodektd ot o1 anoutobueves arrhayés kabopiloviat teprtocOTepo
amd TNV EVTOOT KOl TOV YOPOKTAPE TOL Jledvoldg avTaymvicuov Kol AyOTEPO OO TIC
E0MTEPIKES SVVOUIKES KOl OTKOVOULKES TTOALTIKES LG YDPAC.

['o toug Aoyovg avtovg M Emtporyy vie v Etaipiy Awoxvfépvyon oty Eisdoa, m
omolon €yel ovotabel katdmyv mpwtoPfoviiag e Emrtpomig Kepoarioayopds, Oewpel g
OVGLOOTIKY TTPOUTAOEoN Y TNV UOKPOYPOVIO GVATTLEN TNG EAAMNVIKNG OLKOVOUING TNV
eykafidpvon Kavovev SKLPEPYNONG TOV EAANVIKOV ETYEPNOE®Y UE TPOOTMTIKY TNV
evioyLon NG OTOSOTIKOTNTOS KOl VIAYOVIGTIKOTNTO TOVS otV Kepaioayopd. H Emirpory
via v Etoupikn Awoxvfépvnon otpy Eisdoo €l v Qmoyn 0Tt To SIKOUOUOTE KOl Ot
VIOYPEDGES OV yopakTnpilovy TV SKLPEPYNOT TOV ESIGNYUEVOV GTO YPMUATIGTIPLO
emyelpnoemv kabmg Kal o1 dpot Aettovpyiog Tovg Ba mpémetl va opilovtan pe dudyela Kot 0Tt ot
Kavoves dtapaveng O Tpémet va sivarl evieyvuévor.

H Emiporn yio v Etoupikn Awaxofépvion oty Erzdoo Oewpel v avamtvuén tov
mpofAnuatiouod Yo TOV  OmO00TIKO  USTUCYNUATIGUO  TOV  CLGTHUOTOS  ETUPLKNG
dwkvPépynong g emPefinuévn. Osmpel eniong 0Tt 0 TPOPANUATICUOS Ha TPETEL VL 001 Y|GEL
GTNV GLYKPOTNOT), GE GUVEPYUCIN UE TOVS APUOSIOVS POPEIS, GLVOLOL apy®V Kol BEATIGTOV
TPOKTIKOV Yiow TV etopikt] dwkvPépvnon omv EAldada. H cvvavetikn emelepyoacio ko
JTOHTTOOT CLETACEMY PEATIOTNG TPAKTIKNG AcuPdavovy v uoper Asvkng Bifiov, n omoia
oe evheTo YPOVO evdEyeTan V' amoteAéoel TNy PAon Yo TNV SO TOTOGT TPOTAGEDY TPOS TNV
TOMTEIN V1oL TNV GOVTEEN Kot sleaymyn Oeouikol TAoIGiov ASTovpyiog Kot GOUTEPLPOPAS TMV
EICNYUEVOV GTO YPMUATIGTIPLO ETAPLOY AAAL KOl YEVIKOTEPQ.

H mpotoPoviia avty ekepaler myv embouio g Emitporne vio v Etaipikn
Awaxvfépvnon oty Eiidoo vo. ovuPdier oty emTdyuven  TOU  OVTAY®VIGTIKOU
UETACYNUOTICUOY TOV GLGTHUOTOS ETAPIKNG dtakuPépvnong oty EALGSa, chupwva pe Tig
aKohovOOVUEVEG TPOKTIKEG TOV Kpatdv-ueddv e Evpomaikne 'Evoong orid kot Tig
ovotdoelg tov Opyoviouod Owovoutkng Xvvepyoasiog kot Avamtuéng (OOZA), ommg
napovcslaloviol 6To TPOcEaTo Keiuevo tov opyavicuov: OECD Principles on Corporate
Governance, to omoio £yel Tehécel VIO TNV £YKPon Tov ovuPoviiov Ttwv Ymovpydv
OovoUKGOV TV YOPpOV-UeEA®V ToV OpyaviGUo.

Zmv EAAGOo vrdpyovv oe vouun Lopen| apketés dekadeg yihddsg emyepnoswy. To
€VPOG TOVG GLUTEPTAAUPAVEL TOGO TIG TOAD UIKPES ETUIPIEG GTO APYLKO GTAJIO OVATTUENS TOVG
(start-ups) 660 Kol TOLG TOAD UEYGAAOVS, TOALETEIG KOl TOADTAOKOLG OPYOVIGUOVS TTOV
eneKTEIVOUV TIG OpaGTNPOTNTES TOVG MOAAOTAMG Kot Oebvdg. Eilval cvykpliikd uikpdg o
apliudg tov emyepnocwy (mepimov 270), ®otd660 paydoion avEAVOUEVOS KOl TAVTOS
TEPLAAUPAVOVTOS TIC TEPLOCOTEPES A0 TIG ONUOVTIKOTEPES TS EAANviKNg owkovouiag, ot



omoieg €yovv mpofel otV AVIANGT EMEVOLTIKOV KEPOAXI®MV UECH NG  EIGOYWOYNG
SWTPAYUATEDCIUOV UETOYDV GTO EAANVIKO YPTUATICTIPLO.

‘Oleg 01 stanpieg vOKEVTOL 6TO 1010 YEVIKO OeoUKd Kol VOUIKO TARIGIO AStTovpyiog Kol
ovumeprpopdc. H Pacum voupobecia cvvoyiletar oto vouo 2190/1920 ‘llepi Avoviuwv
Etaipicov,” o omolog opyGveooe GLGTNUOTIKG TNV SWGTAPUEVT] VOUOOESTO TV TPOTYOOUEVOV
TEPLOOY. AV Ko LITAPYOVY SUPOPOTONCELS avAAOYQ [e TO £100G Kat To uEyebog tng etonpiog,
01 101e¢ PaCIKES apyES 1oYVOVY Y10 OAES TIG STOPIES.

H Emitporn yio v Etouipikn Awakvfiépvnon otny Ersdoa Beompel 6t 0 vopog 2190/1920
lepi Avovouwyv Etaipicdv,” Ve amoTEAECE OVGLAGTIKT] GUUPOA 6TV avaTTLEN TOV OEcUIKOD
TALGIOV Asttovpyiag Tov emyepricemy oty EAAGSa ta tehevtain 80 £, dev aviamokpiveton
TAEOV TAMNPOS — KO SIKOAOAOYNUEVA - OTIS GUYYPOVES AVAYKES OLAKLPEPYNONS TOV ELCTYUEV®V
GTO YPNUATICTNPLO EMYEPNCE®Y GTO KUTOOAL Tov 210V adva, Kabdhg dev cuumeprhauPavet
TIG PACIKES EVVOIEG OV GTOLTOVVIOL YO TNV aVARTUEN €VOG GUYYPOVOL KOl OTOOOTIKOD
GLOTHUOTOG €TOPIKT)S SwkvPEpynons. BePaiwg, n ékdoon twv llpoedpikdv Awtayudtov
350/1985 kot 51/1992 xabdg kot oepds eWkdY YIOupyIKov ATopdcsmv £(ovv cuuPdiiet
OTNV €MAVON CNUAVTIKOV TPOPANUATOV GTNV JdIKAGI0 ETOPIKNG dKLPEPYNONG, YWOPIS
OUMGS VO, TNV OAOKANPOVEL.

H wybovca vopobecio dev mapéyet emapkn avapopd oto {Ntnue g TANpoeopnons
TOV UETOX®V OO TIG STOPIES YU TG, CNUAVTIKE OUKOVOUKE YEYOVOTO OV EMOPOVV TNV
amdOOGT TOVG OVTE KL Y10, TO TEPLEYOUEVO KOl GLYVOTNTA TV OMUOCIELUEVOV OTKOVOUIKOY
kataotdoewv. H vouoleoia emiong dev mopéyst emapkn avayvoplon Kot VOUoOeTikn
TPOGTAGIO TOV JIKAIOUATOV UEOYNPIOG GE ETOIPIEG TOAVUETOYIKNG PAong, ovTe amocapnvilet
EMOPKDOS KOL UE GUYYPOVO TPOTO TOVS OpOoLG Kol TTpobmobécels cuvalhaydv oty ayopd
EMYEPNUATIKOD eAEYYOV KOODOG Kol KEPUANOKOV GUVOAMXYDV gupelag KMUOKOG, OmmS
oLYYOVEDCELS Kol eSayopéc uetacy stouplov. EmmAéov, m voupobeoia dcv dacearilet
KOVOTTOINTIKA ETEDN OPAVELNG OTIS £GMTEPIKES Nadkacies dwkvPEpYNoNg, EAEYYOL Kot
JoUNG TOV GYECEMY Kol TOV OUOPOV TV JaQopeTikdy uepdv g stopiag. Téhog, m
vouobecio dev emapkel Yo v emiivon TPOPANUATOV TOL TPOKVTTOLY ad TNV ALENUEVN
TOAVTAOKOTITO TV JUOTKAGLOV ANYNG OTOPAcE®mY AGY® NG OLELPLVOUEVNS GULUUETOYXNGS
QOPEMY LE VOULLO GUUPEPOVTO GE OVTEG.

Ewwotepa, n oyoovca vouobeoion dev evompoatovel v Evvolwe g Etaipikng
Awkofépynong kabeavtn, 00te PACIKEG apyES AMOTEAECUATIKNG O1KLBEPYNONG, OTMG Y. TNV
apyn TS WS YNeov yuor Kade Kowvn Uetoyn aveEapTiteg Tng Katnyopiag e, 1 Tov Pactkd
Kavova 0t OAa Toe LEAT Tov AlotknTikov Xvpufoviiov popdalovror e€icov v gvfovn yuo TV
dlolknomn g emyeipnons, omaitnon mov cLUPGAAEL OTOPAGIGTIKA OTNY OWIGPAAICT]) TOL
oLUEEPOVTOS NG etapiac. Emiong, dev evomuatdvel dlonyelg kavoveg OKOVOVIGLOD TV
EMUEPOVG CLUPEPOVIMV UETOED TV UeAdV Tov Atowkntikov ZvuPoviiov. Téhog, Oev
EVOOUOTOVEL U0 TTANPT OWTHTMOT TOV  JIKOIOUAT®OV Kol vaoype®oemy e evikng
ZuvEAELONG TV UETOY MOV, OTMS SUUOPPOVOVTOL GTIV GUYYPOVT] TPUKTIKT.

Ov 1oyvovoeg TPOKTIKES €TOPIKNG dwkvPEpynone oty EAMGda dev eivan amidg
TOPOYNUEVES 0ALG OOVOTOL ETTIOTG VoL dNUIOLPYOVV TPOPAAUATO UE OTOTEAEGUO TNV avEnon
TOL KOGTOVG Gty Asttovpyia Tov emyspnoswv. H Emitpory yio v Etoupikn Awaxvfépvyon
oty Ejisdoo emBouel vo 0OOEl £UQOOT GTO YEYOVOS OTL 1] S160YMYN TOV  GYETIKOD
TPOPANUOTICLOV KOOGS Kol 1 EReEePYacio TMV apy®dV Kol PEATIGTOV TPAKTIKOV Ol OToieg
STLITOVOVTUL 6TO TOPOV KEIUEVO dEV AMOTEAODY GAGKNOT AKAOTUOTKOD YOpPUKTPO Ue OKOTTO
TV 0pYavmon Kol TaKTomoinon wog mandopag puiuicemy, doudV Kol TPUKTIK®OV, 00TE
exppalovy v smbouio eloay®yng oA oy®v Lovo Kot uovo yu yépn tovs. Téco to kivnpo
000 Kot 1 OOKIUN YW TS TPOTEWOUEVES GPYES Ko TPOKTIKEG eivor 1 eykabidpvomn evog
TEPIGGOTEPOV OMOTEASGUOTIKOD KOl YOUNAOD KOGTOVG Oeoutkov mAoGiov Asttovpyiog kot
GUUTEPLPOPAS TOV EXYEPNGEDV Yo TNV PeATioon tng d1ebvoug avIaymVIeTIKOTNTAG TOVG Kot
KOTO, GUVETEW, TNS OVGLUGTIKNG GUUPOANS TOVG oTny £0viKN avamTuén Kot svnuepio.



Ta puéhn g Emirponne vio tyyv Etoipikn Awoxofépvyon otyv ELLG0a, Ve slvon eviuepo,
Yl TOV SWPOPETIKO YOPOKTIPU KOl TPOPIA TOV EIGTYUEVOV GTO YPNUNTICTIPLO ETUPLDY GTNV
EXMMGS0, emdidrovy eviaieg cLGTACELS PEATIOTNG TPAKTIKNG Y10 OAES TIG ETULPIES TTOV AVIKOLY
oty b Katnyopia. AlpopeTikeés ouddes GuoTAcemY PEATIOTNG TPaKTIKNG Oo 0d1yovoay G
TEPLOPIOUO NS eveMEing kot mOavov va, améfarvay (MUIoYOVES Yo, TV KOV GUYKEKPIUEVMV
KAMId v 1 katnyoptdv etaipldv. BePaimg, 610 1000V Beccd TAnIGo s101KEG LIOYPEDOELS Kot
dkanduaTo TPooTifevtot 1 apalpodvtal, avaloya Ue T0 £100¢ Kot To péyebog tng enyeipnong.
Eivon ovvendg avapevouevo 01t 10 TAaiclo stapikng dwkvPEpynong Oa mpémel va Aapfdvooy
VIOYN TG WOTEPOTNTEG OVTEG, EMTPETOVTAG GE EOIKES KATNYOPIES EMYEPNCEMVY, OTWS Y
ToPAdEYHOL Ol UIKPES emyelpnocels ot omoleg avauévetalr v ewoaybobv oty Néa
Xpnuoatiomplakny Ayopd (NE.X.A.) ue PBaon tov vouo 2733/99, va vrdkewvtal o €101KE
puiuicelg 0GoV APOPE GTNV YVOGTOMOINCT TANPOPOPLOY GYETIKOV LE TIG YPTHUATOOTKOVOLUIKES
KOTUOTAGELS, TOV £OMTEPIKO Kol €SOTEPIKO €heyyo Kol TNV LROPOAN oToyEeiov Kot
dwaroroyntikdv. Qotdco, mpoteivetoan OTL ev yével o 01eg Pactkés apyés o mpémer va
WGYOOVY Y10 OAEC TIC EMYEPNGES, VO TUPIAANAe sival amodektd O0TL to {RTnue. g
KATAAANANG TPOGUPLOYNG TOV TPOTEWVOUEVOV apY®OY KOl TPAKTIKOV TPOG TIG UVAYKES TMV
emyspnoemv Oo Topauével TyvTo ETIKOPO.

Me dedouévo 10 emimedo avamTvENG NG Kepaiowayopds otnv EAAdde kot tov
YAPOKTNPU TOV SAANVIKOV eryEpnocwy, N Exrtponn yia v Etaipiky Awaxofépvyon oty
Eizr600 Bempel o0G1OGTIKN TNV GUVAIVETIKT SLAUOPOMOGCT GUGTACE®MY BEATIOTNG TPUKTIKNG TOL
EVOEXETUL VO OO YNOOVY GTN EIGAYMYT EWOTKOV KAVOVICTIKGOV puiuicewy yio v Oeopodéton
ATOJOTIKOV KOl S1eQavOV TPOAKTIKOV £TOIPIKNG OkvBépvnong oty EAlGSa. Qotdco, to
uéAN g Emrtponnc avayvaopilovv 0Tl n GUECT] EPUPUOYN VTTOYPEMTIK®OV pLuOuicemy evéyel TovV
KivOuvo va. 00MYNoeL 08 TOAAEG TEPUTTOGELS GE GLUUUOPPMOOT TPOS TO YPAUUL aVTL Yo TO
VED O, TNG €TAPIKNG dakvPépynongs. e tov Adyo avtd, Tpoteivetal 0Tt 1 svhvvN EIGUY®YNS
ToVg Ha TPEMEL Vo £YKELTAL GTNV JIKAL000GI0 TMV OPUOdT®V apydV, KATOTV TOV ArapaitnTo
dwAdyov Kol TG wpipavensg tov meptotdocmv. Ta uén g Emrporne mpotiwody v
GUVAVETIKT] CUVTOEN GE TPMOTT PACT] VOGS KOKE apyYdV Kol TPOTACE®MY BEATIOTNG TPAKTIKNG,
N anoteleouatikdtnTe. Tov omoiov O efaptndsel amd v Pabud amodoyng ToOv ATO TOVG
TOPAYOYIKOVS QOPeilg TS yhpac. Me dedouévn v UeydAn Stapopomoinon Temv o yYUEVOV
EMYEPNCEDY GTO EAMNVIKO YPMUATIGTIPL0, DempnOnKe TPOTILATEPO 1M EWOIKN EQUPLOYT TOL VO
mopEyel OevpLUEVT eveMEin, VO EMTPETEL TNV UEAAOVTIKT] PBEATIOON TOV TPOTEWVOUEVDV
apYOV KOl TPOKTIKOV OAMG Kol TV emitevin mpoddwv dupopetikov Pabuod amd Tig
ELOTYUEVEG ETLYEPTOELC.

Qot660, Ta UEAN g Emitponnc yia tyy Etaipixn Awokofiépvnon otny Eiiédo Oewpoldy
0Tl yoplg KIVINTPO Yo TIG EIOMNYUEVES EMYEIPNOELS VO PEATIOGOVY TIC TPUKTIKES ETOPIKNG
SWKLPEPYNONG, O ATOUTOVUEVES QAAUYES OTNV EMLYEPTUATIKT) CUUTEPLPOPA TOV EIGTYUEVOV
eTopdv Ha etvar ToAD apyEg Kot Bo VTOPEPOLY aTd TG KAOVOTEPGELS TNG JUTPAYLATEVTIKTG
SUVOUIKNG TOVG. ZUVER®MGS, Ttpoteivetal 1 Oeocuobétnon oe TpdOT AN TG OLVAUTOTNTAG TNG
kot egailpeon vioHETnong e TpocEyyons ‘cuuudpemon 1M eEnynon.” H mpocéyyion avt
OMUAIVEL OTL 01 TPOTAGELS OLOKLPEPYNONS TOV EIGNYUEVOV ETYEPTGEDY OV TEPLEYOVTUL GTNV
Topovoa, £KOECT, VO OVOUEVETOL VO COUBAAAOLY GTN e1GaY®MYN EWIKOV puOuice®mV amd Tovg
apUOdIOVS Popeic OGOV aPOpPE oY OPYAVMCT Kol VLROYPEMCT] TOLS VO YVOGTOTOOHY
TANPOPOPIEG OYETIKEG UE TIC GLYKEKPUEVEG GLUVONKeEG 1) outies, TapEyovy TapdAAnAe TNV
JVVATOTNTO GLTIOAOYNONG YIOTL 1] GLUTEPIPOPE. UG enyeipnong kat’ sEaipeon dwpépst amd
TIc ovotdoels g mapovoas Exbeong. H vmoypémon dwedvelng kol yvowotomoinong
mnpoeopdy oty Pdon ‘cvuudopewocn N eiynon’ mpoteivetor vo swoaydel ue TpoHmo
KATAAANAO GTOV KATOAOYO TOV KPUINPimv £10ay®myng TOV TUPLOV GTO YPNUATIOTIPO, G
ATOTEAEG O, EWOIKNG ATTOPACTS TOV YPNUATICTPLOKOY OPYOV.

Kotd tov 6yediacud 1ov kOOKe apy®v GLUTEPLPOPAS TMV EICTYUEVOV ETYEPNCEDYV,
To WEA NG ETTponhe €40uv eMAEEEL GUVEIOINTA TNV EIG0YmYT Op®V, 01 0toiot sival d1ebvig



AVAYVOPIGUEVOL KO AVTOVAKAOVDY TNV sumelpior GA v yopov. Ta uéin g Emitponne €xovv
AAPer voyn TPOPANUATO TOV TPOEKLYAY KOTE TNV €10aY®YN KOIK®V O£0VTOAOYING Kot
epappoyn pubuicewy amod TG apyés Tov ypnuatiotnpiov kol v Emtponn Kepoioayopdc.

To pén g Emponne yio v Etoupikn Awakvfiépvion oy Ersdoa €qovv Pacicel v
KATAPTION TOV KOOWKE apydV Kol PEATIOTNS TPOUKTIKNG OTNV KOVOTOINoT POV PAciK®V
apyov: dpdvela, cuvémeln, Kol vaevbuovotnto (Aoyodooia). H dwwedveln amotehel v Pdon
Y0, TV UTEOMGT TNG EUTGTOGVVIG UETAED TNG ETAPING, TOV EXEVOLTAOV Kol OAWDY QLTOV TOL
€YOVV VOULLO GUUPEPOVTO, GE QLTI LE TPOTO TOL VO AaUPAvel vTdy™n T TPOKANGELS TOV OETEL
TO EVIEWOUEVO KOl GLVEXMG ueTaoynuatilopevo aviayoviotikd aepipdiiov. H dwpdvein
GLUPGAAEL ATTOPAGIOTIKG OTNV GVIAYOVIGTIKOTNTO Kol oTod0TIKOTNTO NG EMYEPNONG O10TL
So@aMiEL TNV EUTIGTOGVHVT] TV EXEVOLTOV KOl EMTPEREL TO AOIKNTIKO ZoufodMo kol To
EKTEAECTIKA O1ELOVVTIKA GTEAEYT VO AVTIOPOVY £YKOIPE KAl OTTOTEAEGUOTIKO OTAY TO QTOLTOVY
o1 mepotaoslc. H ovvémewn amattel 6Tl 01 01KOVOUTKES KOTAOTAGELS, eKOEGEIC OAAG KOl AAAES
GYETIKES TANPOPOPIES OV OMNUOGIOTOOVVTOL GO TIG EMYEIPNOELG TAPOLGLALOLY TNV aANOM
Kot TANPT EIKOVA TNG KOTAGTAONG TNG EMYEIPNONG, UE TPOTO TTOL VO EIVOL KATOVONTOS GTOVS
EMEVOLTEG.

Ewwotepa, n Emitpony yia v Etaipikn Awoxvfépvnon atyyv Eiidodo avayvopilel 6Tt 10
AlotknTikd Zoupovito amoterel Pactkd TOAO avapopds G6ToV TPOPANUATICUO Yo ATTOOTIKY|
etapikn SkvPépvnon. To Alowntikd ZvuPovio €xel v vroypémon vo dwayepileton Tig
VIOOEGELG TNG EMYEIPTONG ATOKAEIGTIKA TTPOS TO GLUPEPOV TNG EMYEIPTIONG KO TOV UETOYDV
MG, GTO TAMICIO TOV LIOPYOVIOV VOUMV, KAVOVIGUOV Kol cLvONKOV mov oplofetovv 1o
GUVOAO TOV JPpacTNPOTITOV NG emyeipnons. 'Exet tnv kbpa voypémon va dwwspaiilel tnv
OeopoféTnon KaTdAANA®mY KavOvey Tapikng dlakvPépvnong. 'Exetl eniong v evbiovn yo v
dwkvPépynon g emyeipnong kot Aoyodotel mpog v 'evikn Zvvérevon tov petdyov. To
Aroumtued ZouPovito €xst v evbivn S AYNg OAmV TV amOPACEDY GTPUTIYIKNG
avATTLENCS, TNG SCPAAIGNS OAMY TMV QTAPOLTNTOV TOP®V Yo TNV EMTEVEN TOV eMANOEEDY
™G emyeipnong, Tov OlOPIoUOY KOl ETMOTTEINS TOV EKTEAEOTIKOV GTEAEY®OV TNG KOl NG
avaQOpAas TPOG TOVS UETOYOVS TNG UOOOTIKOTNTUG TV OpacTnplotNTey tov. Ilapdiinia, n
I'evikn Zovéhevon Tov UeTOXOV £yl TNV €vHHVN TOL SLOPIGUOL TV UEADY TOV ALOTKNTIKOD
2ouPoviiov, TV EAEYKTOV KAl TNV £YKPIOT TNG GTPUTNYIKNG TNG ETALPING.

Qotéc0, M Emtponn yio v Etawpixy Awoxvfépvnon oty Eiiddo Bsmpel OtL éva
AVTOYOVIGTIKO GUGTNUE ETUPIKTNG OkvBEpynong Bo mpéretl va eyyvdtol apevog Ui AOYIKT
eopporic. uetaty TV apuodlot)Tev kol evbuvov tov Alotkntikov ZvuBoviiov yuw TV
devbétnon tov vrofEcemV NG EMYEIPNONG OTO TANUCIO TOV VRUPYOVIOY VOU®MY Kol
KOVOVIGUOV KOt (e OO0UEVT] TNV 10TOPIKT SUOpO®aon TG doung wroktnoiog otnv EALGSQ .
Oa mpémel aPeTEPov v, NAcEaAilel TG TPoBmoOECEIS Yoo TNV GUVOAIKY] OTOSOTIKOTNTO Kol
uaxkpompdbeoun Prwcwotnto g etopiag. Elval onuoviikd ot ApoKTIKES  STOPIKNG
dwkvPépynong va evBappivovy Tig Asttovpyieg Tov Atowkntikov Zvufoviiov kot tng ['evikng
ZOVEALELONG TOV UETOXWMV TTOV GTOYEVLOLY GTNV EVIGYLOT TNS GUVOMKNG GOSOTIKOTNTAS TNG
EMYEIPNONG GE EMUPKOS EMOTTEVOUEVO KL EVIUEPOUEVO TEPIPAAIAoy. X10 TAaiGLo avTd givan
ONUOVTIKOS 0 JWy®ploids Kol 1) KOUTOVOUY GpUOSIOTHTMV UETOED EKTEAEGTIKOV KOl UM
EKTEAECTIKOV UEADY TOL AotknTikov Xvufoviiov pe mapdiAnAin evioyvon tov poOAov TNG
Ievikng ZuvEAELOTNG TOV UETOYMV KOl TOV STKOOUATOV TOV UELOYNPODVTWOV UETOYMV.

To uéin e Emiporns Bempodv 0Tl 01 TPOTEWOUEVEG CLOTAGELS PEATIOTNG TPAKTIKNG
0o mpénetl va enaveEetdloviot kKaOe tpio ue téocepa €11, £161 OGTE va divetal 1 duvatdTnTo
EUTAOVLTICUOD TOVG Ue Pdon TG €Eehifelc otV TOPOVGH TPUKTIKY] TOV  EAANVIKOV
emyEPNoe®y aAld Kot Sebvag.

H ovvbeon g Emmitporng yia v Etaipikn Aioxvfépvnon oty Ersdoa mopovcialeton
o1o lapaptnua 670 TEAOS TOV KEWEVOD.

10



MNPOTAXEIX

1. TA AIKAICMATA KAI OI YIOXPEQXEIX TQN METOXQN

Or Hpoxrikés Eraipirne Aioxvfépvnonc Qo mpémel vo, mpootatedovy To. OIKCIMUATO, TOV UETOX WV

1.1 Qg Paoikd SiKudUATO TOV LETHY®V VOOUVTOL TO EENG -

111
112
113

114

115
116

117

N Swcediion v uebddmv THPMoNS TOL LETOYOAOYIOV.

1N éxdoon, ueTafiPacn Kot TPOVOULIKT) OTOKTNGT LETOYDV

1 EMAPKNG, EYKVPT KOl EYKOPT EVIUEPOOT] YO TNV VAAPYOVGO KATACTAOT] Kot
TIC TPOOTTIKEG TG EMYEIPNONG

1 CUUUETOYN KOt YNeog oTig ['evikég Xuverevoelg tov uer(')xcovz

1 CLUUETOYN oTa KABapa KEPON NS emyeipnong

N EMOPKNG EEACPAAIOT] TOV IIKOUOUATOV TOV UETOY®V ueoyneiog pe tpomo
OV VO KATOYLPAOVEL TNV EKTPOCHOTNGT] TOLS KUl TNV SLuVATOTNTA EAEYYOV TNG
drotknong tng emyeipnong

TO dKaimUe UG YNOOL YL KAOe KO UETOYN, aveEAPTNTOS TNS KOTIYOPLiog
™mg.

12 Ot p€royor Ba mpémet va £ovv T0 KM UL VO GOUUETEXOVV 1GOTILO KO AITOJ0TIKA GTLG
Ievikég Zuvelevoelg TV UETOXMV KOl VO €ivOl STapKOS, £YKUipmG Kol KUTAAANAN
EVNUEPOUEVOL Y10 TIG amo@doels mov Oa mpémel vor AdPovy oyetikd pe Oepeidogtg
aMagég otV emyeipnon, ot omoisg cvumeprvaupdvovy, yopic va meplopilovial, to

egng:
121
1.2.2
1.2.3

124

125

TV £YKPION  TPOTOMOINGCNG  KOTACTUTIKOV 1 GAA®V  VOUIKOV  KEWEVOV
kv Pépynong g emyeipnong

v £YKpon avgoems TOL UETOYIKOD KEQPOAXIOL TNG EMYEIPNONG Kol TOL
kafopiouov Tov TPog ddbeon TocosToD

v £ykplon  Olevépyews acuYNOIGTOV  GLVOAAAYDV, OTTMS GLYYMVEDGELS,
eCUYOPES KoL TOANGEIS GNUAVTIKOD UEPOVS TOV EVEPYNTIKOD TG ETLYEipnong
™V emAvon TPOPANUATOY CYETIKOV UE TNV KOTAPTION, ATOPOVGINGT Kot
SPAVELLL TV YPTUATOOIKOVOULIKOV KATUGTAGEWY, TNV KOTAVOUN TOV KEPIDOV
KaTOmY €161YN6E®mS Tov AtoknTikov Zvufoviiov

TV £YKPIon TOL OlOPIGUOV KOl NG OVOAKANGTNG UEADV TOL  ALOIKNTIKOD
2oufoviiov kab®Gg Kot Tov KaOopPIGUO TV amodoydV Kol TOV KaONKOVI®Y Tovg

L To Swaiope mpotiunong tov petdymv oe kibe perioviikl adEnon Tov petoykod kepoaion g
emyeipnong opiletar oto Gpbpo 13, §5 tov v. 2190/1920. Qo mpémel va avaeepbel O11 o8 yevikég
ypoppés o v. 2190/1920 diver Eupoon ©TO KOTOOCTOTIKG TG emyeipnong. Qotd60, oe OpIGHEVES
TEPWMTMOCE TO KOTUOTOUTIKO TPOPALTEL OWIQPOPETIKG OO TOV VOUO. XTI TEPUTTMOCELS OCULTEG
axohovbeiton 1 TPOPAEYT] TOL KATAGTOTIKOD £QOGOV Ut Ogv TTapafaivel Tov vouo.

2 To Ipoedpcd Adtaypa 51/1992 opilel Tov Tpdmo yvooTomoinong ot apuddes apxés e
ATOKTNONG 1 EKYDPNONG ONHAVTIKOD TOGOGTOD TGV SIKOIOUATOV YPOV g ETLLEIpNONG.

3 . Ovappodiomteg ko Swadkooio ocvykhiong e Tokting Nevikng ZuvErevons Tov Hetéxov kodde
kot {NTAROTO TOL aQOpPovY TNV TNPNOT HETOXoAOYiov, TV petofifocn petoydv kol v Svoun
pepiopatog opilovtor amd to v. 2190/1920. Ot dwtdeig mov pubuilovv v npodbnon kot tpoctacio
TOV SIKOOPATOV TV Petdymv opilovial amd to [Ipoedpikd Awdtoypae 350/1985 ko 53/1992.
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1.3

14

1.5

1.2.6 v &ykpion tov Sloplouol Kal TG avakinong tov Aevbivoviog Zvupoviov
KATOmLY €10MYNoE®S TOV ALotknTikob ZuuBoviiov Kad®g Kot TV amodoy®yv Kot
TOV KaONKOVT®V TOV

1.2.7 1y éykpion Tov S0PIGUOYL KOl TS AVAKANONS TMV E0CMTEPIKOV Kol EEMTEPIKOV
EAEYKTOV KOTOMY €1oMynocms Tov Alotkntikob Zvufoviiov kabdg kol Tomv
AmOd0Y MOV TOVG

1.2.8 v vwobémon uebodwv couPatdv mpog 10, GLVUALIKTIKE 0N TG ayopds dGov
aQopd TOV EMMPEACUO YNPOV KOL TNV GLYKEVIP®OGOT TOGOGTOL 1O10KTNCING
LETOY OV

Ov péroyor g emyeipnong Oo mpémet vo €ouv TNV duvATOTNTO VO GUUUETENOVV
evepyd, vo ymoeilovv otig IN'evikég Zvvehevoelg v uetdymv Kot vo, eivor IApms Kot
EYKAipOG TANPOPOPMUEVOL Y10 TOVS KAVOVES KOt TIG dLdIKAGIES YNPOoPopiag:

131 Ot pétoyot Ho mPEMEL VO MOKTOVY EMAPKT KO EYKOIPT) TANPOPOPTOT GYETIKG,
pe v nuepounvia, tov tomo kol to. OEuata nuepnoag ddtaing g I'evikng
Zuvélevong Kot vo Aaufavouy yvoon gykaipa yio to {ntiuota yio to oroio Oo
wpénel va. AneHodv amoedoels amd v 1'evikn Zvvéievon

1.3.2 Ot uéroyot, pdGoV aVTITPOGMTELOLY EMAPKY| apliud uetoyov, Ho Tpémet va
Eovv TNy dvvatotnta va mpofaivouy 6e epOTNGEIS TPOG TO UEAN TOL
Aroum kot ZouPovAiiov Kot v TPOTEIVOLY TPOS ALTE OPACELS KOl EVEPYELECS.

1.3.3 Ot p€toyot Ha mpémet va £govv Ty duvatdtnTe Vo, Yyneilovy autonpocHT®S 1
U QVTITPOGAOTOV. L& OTOONTOTE TEPUTTMOOT), O1 YNPOL £XOVV TNV 1010 15yD.

On Ipaxticég Etapkng Awakopépvnong 0o Tpémet va eyyudvTotl 6Tovg UETOYoVS OTL 1)
Aertovpyio Tng emyyeipnong yapoktnpiletor amo SIKaoGUHVT Kot S1opaveld.:

141 Ot xovoveg kot ol OdIKaGiEG OV OEMOVY TNV E€KAOYN TOV UEADYV TOL
Atountikod ZoufovAiov, M awOKINGT EMYESPTUATIKOD EAEYYOV EIGTYUEVNS
emyeipnong kabmg Kot 1 GUVTEAEGT] AGVYNOIGTMV GUVOAAAYDV (GLYY®MVEDGELS,
eCOYOPES KOl TTOANCELS GNUAVTIKOD UEPOVS TOL EVEPYNTIKOV TNG EMYEIpNONG)
Bo mpémer va avodDovIol TANPOG Kol VI YVOGTOTOOLVIAL, £TGL (OGTE Ol
EMEVOLTEG VO, KATAVOODV TO OIKOLMUOTA TOVS Kol TV dwdkacio. To tiunua tomv
cuvaAAYOV avtdv o mpémel va yopaktnpiletor amd Opdvelr Kot Vo
dwkavoviletar pe dpovg Kot TPoHToOEGEIS TOV TPOCTUTEVOVY TO, OTKUUDUOTO
TOV UETOY®V

1.4.2 H vmopén xe@olookdv SOUdY Kol O1KOVOVICU®OY OTIS ETLYEIPTGELS, Ol OTOIES
dtvouv v duvatdTNTe. GE UEPIKOVS UETOYOVS VO OTOKTOOV E£AEYYO TNG
enyyeipnong oe Pfadud Sveavarioyo TPOS TO TOGOGTO WOKTNGIAS TOVS, O ITPpEmet
Vo OMUOGLOTTotEiTal TANPMG.

143 Mnyavicuoi mov neplopilovy 1 AmOTPETOLY TIG GLYYMVEDOELS Kot eEayopés Oa
mpénel vo, v1ofeTovvVToL LOVO e YVOUOVE TO GUUPEPOY TNG EXLYEIPNONG KAl TMV
UETOY®V.

Ot péroyot, Wwitepa o1 Heouikol emevoLTEG KOl To 0oQUMOTIKA Tausia, o Tpénet va
evBapplhvovTal 6Ty EPNoT TOV STKUOUATOV YNPOPopiag Ue TPOTO IOV VO EVICYLEL
TNV OLod0TIKOTITO TG EMEpNoNS aAAd Kot Tng ayopds. H evBappuven yprong twv
dwatoudtov yneogopiag B mpémer va mpocapudletal emiong oty avavouevn
debvomoinom g petoyikng Paong g emyeipnong kot va unv nepropiletor ota sdvikd
mwicw. H ypnon tov dwoatopdtov yneoeopios amo tovg feouikods emevoutés Oa
TPETEL VO, U1V avTITIOETOL TPOG TOL CUUPEPOVTA TOV WLOTOV EXEVOVTOV.
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1.6

1.7

2.

BOa mpénetl va amobappivetal 1 Hecpobétnon dikarwudtomy ToAlaming yheov (Multiple
voting) aAAG Kot 1) £K60GT TPOVOULODYMY UETOYDY YMOPIG SIKOLOUUTO WYHOOL.

Ba mpémet va evlappdvetor M emidvon tov mpofAnudtov kol 1 devbémon Tov

SwPop®Y UETOED TOV TAPAYOVIOV TNG EMYEIPNONG UE GLVOWVETIKO TPOTO KOl Ue
YVOUOVO TO LOKPOTPOHEGLLO GUUPEPOV TNG EMYEIPTONG.

HIZOTIMH METAXEIPIXH TQN METOXQN

Or Hpaxtixée Etoipikne Awoxofépvnone Ba mpémer vo, eyyv@viol Thy 160TIun UeToXEipion OAwmv
TOV UETOYOV, TCOUTEPILLGUSOVOUEV@DY TV UELOYNPOOVIMV KOl OALOOOTWV UETOxwY. OL01 o1
Uétoyor Qo mpémet vo. Eyovv TRV EVKOIPIO. OTOTEAECUOTIKNG OVTIUETOTIONS THS TOPGPIOTNS TOV
OIKOIWUATOV QVTDV.

21

22

2.3

‘Ohot 01 pétoyot g Wg kKatnyopiog Ha tpénet va amorauPdvovy iong puetayeiptong:

2.1.1 T kéOe xatnyopia, ot péroyot Ha mpémet v £xovv Ta 101 SIKOIOUATH WYHPOV.
‘Olot o1 eevovTég Oa TPEmeL va, £(0VV TNV SVVATOTNTO EVNUEPMOTS GYETIKG, UE
To OTKOUOUOTO YIPOL TTOL EVEXOVTOL GE OAES TIS KT YOPlEG UETOYIKOV TITAMV
P omd TV ayopd toug. OmoleodmoTte aAMIYEG 6T SKAOUATE, YNHeov Oa
TPEMEL TIPOTO VO VITOKEIVTOL GE YNPOPOpio TV HETOYMV

212 Zeg mepimtoon yneoeopiag OUaviurpocodmov, avt o mpayuoatomoteitot
KATOTLY GLVVEVONONG e TOV VOULO KUPLO TOV UETOYIKOV TITAMV

2.1.3 O mpotmobéceic kol dwdkaoicg tov 'evikdv Zvvehevoeswv Oo mpémet va
gyyvovtolr TV woTun petayeipon tov uetoyov. H emyeipnon 0o mpéner va
viobetel amhéc Kol youniod KOoTOLG dwdlkaocieg oTNV  AoKNon TV
JKAIOUATOV YQOv.

Evépyelec ko ocvvarhoyéc Paciouéveg otny  €06OTEPIKT] TANPOPOPNON KOl GE
KOTOYPNOTIKES KIVGELS TPOS 1010V 6Pehog O TPEMEL VOl AtaryopevLOVTOL

Ta uédn tov Aotkntikov ZvuPoviiov kol o eKTEASOTIKA devbuvTikd otedéymn Oo

TPEMEL VO LITOYPEOVVTUL GTNY YVOOTOTOINGT] TANPOPOPUDY GYETIKO UE OTOLOONTOTE
1010V VAKO cuueEEpov o cuvarlayES 1) {ntuate Tov exnpedlovy TNV extyeipnon.
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3. O POAOX TQN XYNEPI'AZOMENQN ME THN ETAIPIA KAI TQN ®OPEQN
ME NOMIMA XYM®EPONTA ETHN ETAIPIA

Or lpartixés Etapikne Awaxvfiépvnons Qo mpémer va ovayvopilovv to. OIKGIOUOTE TV
OUVEPYOLOUEVOY KOI O0WV EYODV VOUIUO, TOUPENPOVTC. TPOS THY ETIYEIPNON, OTWS 0T
kobopilovtar omo Ty 1oydovea vouobeaio, koi va evBoppdvovy Tnv evepyn avvepyacio puetald
TV ETLYEIPHOEDY KAl OUTOV TRV ONuUIovpYia wio0tov, Oéoewmv epyadiog kal Tny [lrooudtyra
TV DYIOY YPHUATOOIKOVOUIKWDY ETLYEIPHOEDV.

31  Oullpaxtikég Eropucng AwkoBépvnong 0o mpénet va eyyvdvton 0T, GTIG TEPUTTOCELS
OV TO OKUOUOTE OcmV cuvepydlovior Kot €Yovv  VOUUY GULUPEPOVIO OCTNV
emyeipnon (epyalduevor, Tpoundevtéc, KAL) TPOSTATEVOVTIOL UE VOUO, TO CUUPEPOVTO,
avtd yivovtol 6efactd.

3.2  Xe mepimtwon mopafPlaons Tov vOUIL®Y Guueepivioy Ohov 6oy cuvepydlovion ue
v emyeipnon, 0o Tpénel va mapéyetal 1 dvvatotnTo aSiwons arolnuoOoems

3.3 O llpoaktikég Etapikng Awkopépvnong 0o mpémel va evBappbvoov tov poro tav
ouvepyaloUEVOV e TNV EMYEIPNON UE TPOTO OV VO EVIGYVEL TNG ATOOOTIKOTNTO TNG
emyeipnong aAAG Kot Tng ayopdc. Oa mpémel vo, vadpyel TpOPAeyn yo TNV TOPOYN
TANPOPOPLDY Ol OTOIEG EIVOL GYETIKES UE TOL VOULLL GUUPEPOVTO TV cLVEPYALOUEVDV
pe v emyeipnon

34 Xmyv mepimtwon mwov 0l ocvvepyaloOuevol Ue TNV EMYEIPNOT CLUUETEXOVY OTIG
dwdwacieg etoptkng SakvPépvnons, fa mpémel va £xovv TPOcCPACT GTIG CYETIKES
TANPOPOPIES.

4. ATIADANEIA, INQETOIIOIHXH TAHPOPOPIQN KAI EAEI'XOX

Or Ipoxtikée Etoipuene Awaxofépynone Go mpémer vo. eyyo@vtar v Eykoipn, TANPH Kol
LETTOUEPY YVWTTOTOINON TANPOPOPIOYV VIO, OLG. TO. VAIKG (HTHUOTO, TOV GYETICOVIOL UE THY
ETLYEIPNTTN, OOUTEPILOUPOVOUEVNS THS XPHUOTOOIKOVOUIKHG KOTGOTOONS, THS OTOO00NS, TOD
1010KTHO10K0D K0Oe0TWTOS KO.OWS KO THS OLOKDPEPVHONS THS ETLXEIPNONG.

41 H efaopdiion g Seeavelng CLUmEPAaUBavel TNV YVMOGTOTOINGT TANPOPOPLHY
GYETIKG. LE:

4.1.1 To gpnUaTOOIKOVOUKE KOl AEITOVPYIKA ATOTEAEGUATO TNG smxsipncng4

* . To Ilpoedpcd Atoypa 350/1985 opiler tov 1pdmo yvooTomoinong onpovTikdy Thpoeopidy,
WavOV Vo, ETNPEGCOLY TNV Topeio. TG EMWYEIPNONG, TNV VIOYPEMCT] EVIIEPMOTG TOL KOWOU Yo
HeTaPOrEC ONUOVTIKGOV GLUUETOYDV KoODE Kol TNV DROYPEMOT TGOV EICNYUEVOV ETOPUDV VO
OMNIOGIELOVY ETNHCIEG OWKOVOIIKES KOTOoTAoElS (sAeypéveg amd Opkwtd Aoyiot) kol £xbeom
Swyeipong. EmmpdcOeta, o v. 2533/1997 vrmoypetdvel TS €lomnypeveg €Topies vo dMUoGIEHovV
e&apnviaieg ko Tpunvicieg owovokég kataotdoeis. [lop” dha avtd o apykol peydiol pétoyotl — mov
o™V TAEIOYMOio Tovg gival kol o1 d10kovvTeg TV emyeipnong — Swbétovy 1oyvupn avtovouio Kot
TEPOMPIO. U1 YVOGTOTOMNGNG CNUOVIIKGV TANPOQOPIGV 1 Kol Tepaminpoedpnons Emmiéov, ot
OTKOVOUIKESG KATOOTAGELS OE TOAAEG TEPIMTMGELS OeV GUVTAGGOVIUL JLE TNV OTOLTODUEVT] TANPOTITO KOl
Swpaveto.
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4.1.2 Trnv petoykn obvheon g emysipnong

4.1.3 Ta péin tov Arotkntikod Xvppoviiov kot ta Stevfuviikd otehéym

4.1.4 To TOCOTIKA Kot TOWOTIKA {NTAUATE GYETIKG Ue TOVS epyalOUeEVOVS Kot GAAOVS
cuvepyalOUEVOLG e TNV EMYEIPNON

4.1.5 Tig douég Kl TOMTIKES StaukLBEPYNONG TNG EmyeipnoNg

4.1.6 Tovg 6TOYOVS KoL TIG TPOOTTIKES TNG EMYEIPTIONG

417 Tnv devépysw acuVROTOV  CUVOAAAYODV, GUVOAAIYDV £l TUPUYOY®V
TPOIOVTOV Kol GUVOAAAYDV DYNA0D KIvoUuvou Kabdg Kot Tov Kivouvo Tovg

42  Ovmnpogopieg Oa TpEmel vo GUAAEYOVTOL KOL VO YVOOTOTOLOVVTOL GOUQ®VO UE TOVG
woyvovieg kavoveg g Evponraikne Evoone kot 8o mpénet eival 610 vedbua tmv
Kavovav tov Opyavicuotd Owovoukng Zvvepyoasiog kot AvAmtuéng

43 Ot dloavrol yvooTomoinong aAnpoeopldyv 8o TPETEL Vo TOPEXOVY 1COTIUN, EYKOIPT) KOt
YAUNAOD KOGTOVS TPOGPAoT) GTNV GUAAOYT TANPOPOPLOV

44  To Aumtikd ZvuPovio €xet kabnrov va mapovotdlel ue evkpvn kol aSidomot
aSloAdyNon NG KOTACTUOMG KOU TMV TPOOTTIKOV NG emyyeipnong otny [evikn
Zovélevon tov uetdywv. H emota £kfeom kol ot Tpiunviaies olkovoUKES KOTAGTACELS
Bo TPEMEL VO TEPLEYOVV 0L GUVETT TTOPOLGIOGT] TNG GUVOMKNG YPNUATOOTKOVOUTKNG
Katdotaons e enyeipnone, n omoie Oo vrootnpiletal amd TV TOPOYN EAAPKAOV
TANPOPOPLDY GYETIKA LE TNV OTOOOTIKOTNTO KOl TIG TPOOTTIKES TNG EMYEIPNONG.
Avahoya pe Ty eUoN NG EMYEIPNONGS, 1 £TNOLY £KOECT] KOL 01 TPIUNVINIES OTKOVOULKES
KATOOTAGELS D0 TPETEL VO TEPEYOVY OAEG TIC ATTAPALTNTES TANPOPOPIES, GE KATAVONTN
LOPON, OV OTOUTOVVIOL OO TOLG EMEVOVLTES KOL TOVS GLUPOVAOVG TOVS YL TOV
CYNUOTICUO EIKOVOG CYETIKG UE TNV YPNUNTOOTKOVOUKT KOTACTOOT OAAL Kol TIG
TPOOTTIKEG TNG EMEipNoNg

45  To Aowntikd Zvupodio Oa mpénet vo eCacparilel mpog v Levikny Zvvérevon tov
UETOY®V OTL 01 aoKOUVTEG eEMTEPKO EAEYY0 OTNV emyeipnon dev €Yovv GYECN Ue TNV
emycipnon, cite auéomg eite cuuécmS, 1M omoio Bo UTOPOLGE VO, EMNPEAGEL TNV
eKTiUNoN Kot aEloAdYNoN TOVG

46  To Aumrtikd XvuPovito o mpénel vo eEacparilel mpog v L'evikn Xvvéievon tov
UETOY OV OTL 01 AGKOVVTES E0MTEPIKO (aveEAPTNTO) EAEYXO GTNV £myEipnom £XoVV TNV
OTTOUTOVUEVT] OTKOVOULKT] KO AEITOVPYIKT] GLTOVOULN, (DOTE VO EMMTEAOVV TO £PYO TOVG
ue mnpotta. Oo TPENEL emiong v EAEYYOVTOL UE TKOVOTOINTIKO TPOTO.

47  Oao mpémet vo evBappivetal n kabiépwon Emtponng Ecmtepucod EAéyyov, n omoia o
amaptileton amd un ektehectiKd UEAN TOL AlotknTikoh XvuBoviiov, ToV omoiwv M
eCovoia Kol KaONKOVIO TTEPIYPAPOVTOL SVKPIVAOS KATO TOV S0PIGUO TOLS Old TNV
I'evic|) Zovéhevon tov petdywv. H emrponn ecwtepikon eA&yyov:

4.7.1 B0 pEmel vor SNUIOVPYEITOL MG VIO-ETITPONY) TOV AoKNTIKOU Xvufoviiov, mpog
T0 omoio amevbiveTal Kol evnuepdvel TokTikd. H Asttovpyia g o mpénel va

® . Av kar o v. 2190/1920 mepiéyet puBpiceis yio tov Eheyyo tov Opkotdy EAeyktdv amd 10 AotknTkoé
ZopuPovio kol v mopovsic avtdv ot Levikny Zuvéievon, 1 poydaio avantosn kot Sogopomoinom
THV  OPOCTNPIOTATOV TOV ETEPNoEV emiPdiiel v mioicionon Ttov pubupicenv avtdv omd
CUOTNUOTIKO e0mTEPIKO Kol  emTepkd  €heyyo Kor  OlLPLUEVI] KOl  OTOTEAECHOTIKOTEPT
TOPUKOAOVOTION PEG® TG OeGOBETNONG E101KNG VTO-EMITPOTNG.

15



yopokpiletonr amd  amOCUPNVIGUEVOLS  OpOovS  Ovapopds, ot omoiot  Oa
TEPLYPAPOVY EMOPKDOS TNV Gvuuetoyn, €éovoio kot ta kabrkovia tove. Ot
GUVOVTNGELS TOVG Qo TPEMEL VoL YIVOVTOL G TAKTA YPOVIKG OGTNUATH, dVO (G
TPELS POPES avhL £T0G

4.7.2 Bo mpémer va meprhauPdvel oty obvieon Tng TOVAGYLIGTOV TPio UN EKTEAEGTIKA
UEAN TOL Aok TikoL ZvpuPoviiov

4.7.3 B0 mpémel, ue oKomd TNV EMAVON OAWV TMV EKKPEUOTHTOV, v Tpofaivel og
EMKOWOVIOL UE TOVG EGMTEPIKOVS Kol £EMTEPIKOVG (aveEAPTNTOVS) EAEYKTES GE
TOKTA YPOVIKE O0GTALOTA

4.7.4 B0 mpémer vo Eyel Ty Eovaia va dtepeuvd Oha Ta. {nTUaTe TOV EUTTTOVY OTIG
APUOBOTNTES TNG, VO £YEL TOVS TOPOVS TOV GOLTOVVIOL YO TV dPAGTNPLOTNTA
mg kabdhg kot TpocPacn ce Oreg TG amapaitntes mAnpogopicc. H emrpomn
e éyyov Oa mpémetl va sivol oe 0éom vo ookt eEmTEPIKES GLUPOVAES KL, £V
elval avaykaio, va Tpockoiel EMTEPIKOVG EUTEIPOYVAOUOVES VO TAPUKOAOVHODY
TIG GUVAVTNCELS TG EMTPOTNG

475 H o0vBeon tng emrponr|g O mpénel va yvooTomoleital 6ty o £kbeomn tng
emyeipnong

48  To Awntiké ZvuPovilo Bo mpémel va mapéyst O M 10, amapaitnTe UEGH, TO, OTOiN
JEVKOABVOLY TNV GOKNOT KATAAANAOL Kol AITOS0TIKOD EGMTEPIKOL EAEYYOV

49  Ta puéin tov Alowntikov Zvufoviiov 8o TPETEL VO YVOGTOTOOUY TPOG TNV EXLTPOTT|
E0MTEPIKOD EAEYYOV OAES TIG TANPOPOPIES GYETIKA [UE TIG TPOOTTIKES TG EXLYEIPNONG

5. TO AIOIKHTIKO XYMBOYAIO

Ot Hpoxtikée Etaipixne Aroxofiépvnone Oo. mpémer vao. eyyvaviar ) otpotnyiky kaboonynon the
EMIYEIPNONG, TNV OTOTELEGUOTIKY TOPaKoL000non ¢ dwiknons (Mmanagement) ord 7o
Arointid 2ouflodrio kor my evBovy tov Aoikntikod vufloviiov évovtr e emiyeipnons Kol
TV UETOYWV.

51 To Awumrikd ZvuPodio sivar to Opyavo mov ackel tn doiknon g etapeiog. Xto
KafnKovid tov meprhaufdvovial n ANYn aropdocmv kabmg Kot 1 evbdvn doxnon
TAMPOVS KOl OTTOTEAEGUOTIKOV EAEYYOV GE OAEG TIC OPACTNPIOTNTESG TNG EMYELPNONG.
"o tov okomd avtd o Tpémet va, cuvedpldlel TOVALIGTOV Uia Popd o unva (avaioyo
pe to pEYeBos Kot Tov KAAOO OV OVIKEL 1) ETYEIPNON) KOl VO, ETOTTEVEL EMTL GLVEYOVG
Baoemg ta extereatid devbuviikd otedéyn (executive management) tng emyeipnong.
To uéhn tov Awowntkov Xvufoviiov Ba mpérer va amoktobv KdAOe OYeTIKN
TNPOQOPia, Vo evepYohV UE KOAN THOTI, UE TNV TPOGTKOVCH ETUEAELN KOl PPOVTION
KO TPOG TO CUUPEPOV TNG EMYEIPTIONG KOL TOV LETOYDV.

® Ot appodidmes Tov pehdv Tov AtotknTikod ZvpPoviiov kat 1 086V Tovg Kabopilovtar pe Paon
Tov v. 2190/1920. Qotoc0 0 vopog dev efacparilel smopkn Pabud aveopmoiog oto péAn tov
Aot Tikod Zopfoviiov doov apopd 6TV evUEPOoT TOVG KobMG Kol 6Ty d1popomoinoet Toug o1a
Bépata oveiog 6ToV OVTE GLYKPOVOVTOL UE TA CVUPEPOVTO. TV HEYOADY netdywv. BePaing, Tpécpoteg
pupioelg mepropilovy oe kamolo Pobud 1o mTpdPinua, Wing oe etonpieg peydang xepoioomoinong,
06OV apopd. ot doTopd TV Petoydv (Pi. Tig arrayég oto TIA 350/1985 kot oto épbpo 55 tov w.
2396/1996 mov emupéper o v. 2733/1999).

16



5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

e epintwon Tov ot aroPacels Tov AtotknTucob ZouPoviiov evogyetor v, emnpealovy
SWPOPETIKES KATNYOPLEG UETOYMV UE JPOPETIKO TPOTO, TO AoKNTIKO Xvufovio Ha
TPETEL VO, AVTILETOTILEL OAOVS TOVS UETOYOVS YWPIG SKPIGELS.

To Arotntucd Zopufovito €xet e1d1kdtepa TV €0OHVN Yo ToL EENG:

5.3.1 1ov xafoploud TG OTPATNYIKNG KOl TOL oYedouol Tng emyeipnons, v
KATAPTION TOV £TNCLOV TPOVTOAOYICUOD KOl TOV EMYEPNCLOKOD NG Gyediov,
tov kafopioud Kol TNV EmMTELEN TOV OTOY®V  OmOSOTIKOTNTAS NG, TNV
TOLPUKOAOVONGN TNG ATOTEAECUATIKOTNTAS TOV TPAKTIKOV dokvuBEPyNong mov
epapuoloviar Kot Tng mopeiag g emysipnong Kot tov EAeYX0 UeyGAmv
KEPOAOKOV OATAVOV.

5.3.2 v vobétnon Kot e@apUOYN TNG YEVIKNG TOATIKNG Ue PAom Tig e1omynoelg Kot
TPOTAGELS TV EKTEAEGTIKOV SEVOVVTIKOV GTEAEYDV,

5.33 v emioyn, TOoV SOPIGUO KOl TOV EAEYYO TOV EKTEAECTIKOV OELHUVTIKOV
oTeEAEYGDY, TOV KaBoploud ™G auoPng Tovg Ue YVOUOVO TO GUUPEPOV TNG
EMYElPNONS KoL TV UETOXOV KOO Kot TNV TuYXOV aVTIKOTACTAOT) Kot dtodoym
TOVG

534 v opTidTTO TOV TPOG YVOGTOMOINOT AOYICTIKOV KOl YPNLUATOOTKOVOUIK®OV
KOTUOTAGEWY, GLUTEPIAGUPOVOUEVNS Kol TNG £KOEoNg OpKMTOV EAEYKTOV
(aveEaptitov er€yyov), kot v Vmepcn OdKaciag AEYYOL  KVOUV®V,
OWKOVOUIKOD  €AEYYOVL, KOL TNV  GLUUOPOMOT TOV  OpUcTNPOTITOV NG
emyeipnong ue v ekdotote vouodecia,

5.3.5 v mapakorovinomn kot devbétnon Toydv BepdTevV GLYKPOLGTS CLUPEPOVI®MY
Uetalh TV NEVHLVTIKOV GTEAEY®OV, TOV UEADV TOV ALOKNTIKOV Zvufoviiov
KOl TOV  UETOY®V,  CUUTEPAUPOVOUEVOY — KOL  TOV — TEPUITOCEDY
KOKOIOYEIPIONG OTOWYEIDV EVEPYNTIKOD 1) CUVOAALYDV UE CUVOSOSUEVE UEPT)

5.3.6 1NV avaQopd TV TETPAYUEVOV GTOVS UETOYOVS TG EMYEIPTOTG.

Tnv moparxorobinomn g amOTEAECUATIKOTNTAG TOV TPUKTIKOV dakLPEPYNONS, Ol
omoleg OEMOVY TNV AEITOVPYIR TOV ALOIKNTIKOD ZVUPOVAIOL Kot TV SadtKacio ANyng
TOV ATOPACGEDY TOV.

Ba mpémer va evhappivetal o dywplonds evfuveoy oT0 aVOTOTO KAUAKWL NG
emyeipnong ue okomd TNV OWGEAAGT 1GOPPOTING OTNV KATAVOUT €50VGLOV Kot
apROSIOTATOV Kot Tov ehéyyov Toue.” H vroypémot tov IIpoédpov tov A.X. va ehéyyel
v Agttovpyia Tov A.Z. TPOPUVOS ATodLVOUOVETAL OTaY TO 1010 TPOCHOTO TAPAAANAL
aokel Ko To Kadnkovia Tov Atevbivovtog Zoufoviov tng emysipnong.

Eivar koAn mpaxtikny 1 wistoyneio tov Alotkntikov Zvufoviiov va amxoteisiton and
Un eKTeEAeoTIKA UEAN (ote vo eEacpaiiletor aveEdptnn kpion Katd T0 UEYIGTO
Baduo.

" Ot appodiomteg Tov Atevdivovroc ZvpBodrov kar 1 £vvvY Tov kabopiloviar e Pdon Tov v.
2190/1920.
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5.7  To Awwnrtikd ZvuPovito Oa apémet vo Asttovpyel ue Pdomn v apyn TS GLAAOYIKNG
gvfovng, kot kapio Katnyopio peidv dev Oo TPETEL VO SLOPOPOTOLEITOL KOG TPOS TNV
eCovoia 1 evdvN amd Kamolo GAAN).

5.8 To Awunmtukd ZvuPodio o mpémer va Osomiler kavoveg mov O di€movv Tig
ddKacieg OPIGUEVOY KATYOPLOV GUVAAALYDV (CLYYOVEDGELS, EEAYOPES, ONUAVTIKES
OAAOYEC GTO KEPAANLO TNG EMYEIPTOTG).

5.9 Ba mpénel va Osomiotel dwdikacio ToxOV TOPOoYNS TPog To AZ. ovuPovidv amd
eEmtepkod GuUPovAovg TTPog dlevkdAVVeN NG doknons tov Kadnkdviov tov. Ta
€Coda Yo TV My avtdv TV cVuPfovAdv Qo mpémel vo KeAVTTOVTOL Omd TNV

emyeipnon.

510 Oa mpimerl va BeomGTOVY £6MTEPIKES ddKacies eEAEYoL oL Ha eyyvdVTaL GE OAQ TO,
uéAn tov Aowntikov ZvuPoviiov Eykaipn, TANPN Kol w6wotun apdécfacn oe
TANPOPOPIEg TOL eival amapaitnTes Yoo TNV AOKN O™ TOV KAONKOVI®V TOLG.

511 T'w Adyovg evehliog g OOOKOGIOG AMWEMS OTOPACEDMY TPOTEIVETUL O UEYIOTOG
apOuog pehdv Tov Atotkntikotd Zvufoviiov va ivan 13.

512 Ohlo to uéAN t0V AOIKNTIKOV ZUUPOVAIOV 0QeihOVY VO AoKOUV To KAONKOVTE TOLG
Katd TpOmo  aveCdptnTo, £YOVIoS ®G YVOUOVH TO OTOKAEIOTIKO GUUPEPOV NG
EMYEIPMONGS KOl TOV GLVOAOL TOV UETOY®V.

5.13 H doun kol ot dwdikaocicg Asttovpyiog tov Atowntikod Zvufoviiov 0o mpémel vo
EYYVOVTOL TNV SIUOPP®MCT] GUVONK®OV TOV ETTPETOVY TNV UEYIGTN ATTOOOTIKOTITA TNG
emyeipnone. TO ekdoToTe 1oYHOV GUGTNUO. STOPIKTS OakvPépynong o mpémer vo
amofappuvel TNV ¥PNOT UNYAVICUOV GTOTPOTNG TOV JUOIKACIOV GLYYOVEVGE®DY KOl
eCayopov. H toydv yprion tétoimv unyoavicuov 1 cuotnudtonv do yivetal Taviote ue
YVOUOVO TO GUUPEPOY TOV UETOYMV.

514 Ta puéhn tov Atokntikod Zvufoviiov Bo TpEmer va, aPlepO®VOLY TPk pOvVo otV
GoKNOo™ TOV KAONKOVIOV TOVG.

8 Kamow péhn - eKTEASOTIKG 1 1] EKTEASOTIKG - i60¢ avahopuBavovy Bioitepes appodoTnTes Goov
apopa cuykekpEva {NTRpato, Yo TG onoieg Aoyodotodv 610 Aok Tikd Zupfovio mov cuvedpilel
gv amoptio. AveZopt)Tog TV IINTEPOV QVTGOV apHOSIOTHTOV TOL JidoVTal 6 oplouéva LEAT TOV, TO
Aot Tikd ZopPodAto mg GUVOAO EYEL TNV DOLVY Yo TV EKTANPOOT TOV KAONKOVIOV TOV.

% . Eivat ovo1a6TikG ta EA) 100 Aotk Tikod ZopBoviion va éxovy mpdoBact oe Gheg TIC TANPOPOpPIES
OV QOITOVVTOL UE KUPLo VOOV Tov AleLBivovTog ZupPodAoy Kol TOV YPOUMOTEN TOV ALOIKNTIKOD
Zopupoviiov.

10 To Awikntued ZvpPoviio Ba mpémet vo mpoteivel oty Levikl) ZovEAsvon tov PeTdymv Tov aptBud
TOV UEADV OV QIAITOVVTOL YR TIV OmOS0TIKY Kol EVEAIKTY SekLPEpVIIoN NG emyeipnong pe tov
KOADTEPO SUVATO TPOTO, KoL EYOVTOG AdPel LTOYN GAR TO GYETIKG OdOpEVE. ZVVETMS, TO ALOTKNTIKO
Xopupovio Bo mpénet vo anoptiletor omd wavomomTikd apbud peidv Tpoxeévon va eEocpoaiilovral
ovvOnKeg amodoTikng oviNTNOoNG Kot avTEAAXYNG WOEDY.
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6. TA MH EKTEAEXTIKA MEAH TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

6.1  Ta un ekteheotikd péAN Tov Aotkntikod Xoufoviiov Ha pénet va SlpopPOVOLY
aveEapTNTES EKTIUNOELS 10IME GYETIKG, [UE TNV GTPOTNYIKT TNG EMYEipNoNG, TV anddoon
TG, TO EVEPYNTIKO TNG, TOV S10pIGUS Pactkdv dtevduvTik®v otereydv. Ot apoPég tomv
U1n EKTEAECTIKOV UeA®V TOV Alotkntikov Zvufoviiov Qo mpémetl va eivarl avaloyes ue
TOV YPOVO OV SOETOVY Yo TIC GUVEOPLACELS TOL KOl TV ANYN OTOPAGE®MY Yl TN
droiknon g emyeipnong. Ot apoPés dev Ba mpémetl va cuvogovTal pe Ty Kepdopopio
g emyeipnone. H apoipn) umopet va AapPdaver vy poper) amdKTNong UEToy®Y g
emyeipnone. Qot6c0, o1 aUOIPEC TV UM EKTEAEGTIKOV UEADV TOL  Al0KnTiKoD
Xoupoviiov  dev  Bo  mpémer vo  AauPdver TV HOpOYT]  GLUUETOYNS  GTO
AoPOAMGTIKO/GUVTAEI000TIKO TTPdYpaUUY TG emtyeipnong. To cuvoro Tov apuoPay Tov
uUn exTeEAEcTIKOV Uehdv 0L Atotkntikov ZvuPoviiov Oa mpémer va avaeEpeTot
YOPLOTA, AVOALTIKG, Kot a1Tiohoynuéve otig Etnoteg Owovoutkéc Kataotdoets.

6.2  Oplouéva un ektereotikd uéAn tov Arotkntikod Zvufoviiov o mpémel vo sival
aveEdpTnTo omd TO EKTEAECTIKA UEAN KOU TOVG UETOYOVS OV GULYKEVIPOVOLY TNV
TAEIOYNOI0. TOV UETOYIKOD KEQUAMIOV TNG emyeipnong kol va unv dtnpody Koo
EMYEPNUATIKT OpaoTNPOTNTe. 1) GAAT EUTOPIKY) CYEOT UE TNV ERYEIPNON, N onoia Ba
umopovce v, emmpedost v aveldptntn  kpion  tovg. Ot omolesdNmoTe
Jwmpayuatevoels te v etapeio o tpénet va aepropifovial e HEUATA TOV APOPOLY
™V Smpory dTeELoT) TN AMOPAS TOLS .

6.3  H aveCaptnoio tov un eKTEASOTIKOV UEADV TOV ALOKNTIKOV ZvufovAiiov Kpivetal mg
EMAPKNG EPOGOV 10YLOVY To. aKOAOVON Y1 TO KGOE ué?»og:lz

6.3.1 odev eivor ektereoTikd devbuviikd oTéAEYOG 1 UEAOG TOL  AloKTTIKOD
ZouPoviiov Gueca 1 EuUEcH cLVOLOEUEVNS EmyEipnone, 00TE MTAV KOTA TO

TPOMNYOVUEVO £T0G,

6.3.2 dev £yel ouyyéveln te AR eKTEAECTIKG LEAT TOV AtotknTikov Zvufoviiov,

10 appdc tov avelapmtov pehdy Ba Tpémel vo. sivorl emapkic HGOTE 01 ATOWELS TOVE VO, XLV
eMOPKEG €0KO Papog oty ANy omopaceny. Xe Tehgvtoio aviivon, emagietol oty kpion Tov
Aot Tikod ZopPoviiov vo amogocicsl e0v éva aveEdptnto HEAOS KOVOTOIEL TO KPUNPo. TNG
aveEopmoiog. (Emiong eival oy €vbivn 1o Aowntikod ZvuPoviiov va omoocicsl €0v 1
aveopmoio Swceoiiletol otny Paorn copforoiny 1 amoKEVIpOO).

20 v. 2533/1997 pubpiler Bépato yepaydynong TGV Kol E6OTEPIKAC TANPOGOPNONG KoOHOS
oToyopedEL 68 QLOIKG TPdoT, GLLVYOVS M| GLYYEVEIG ALTOV pEypL TPMOTOV PobpPod Vo, GLUUETEXOVV
TaLTOYpPove 6T0 AOKNTIKG ZVUPOVAIO 10N YUEVIG ETLEIPNONG Kol XPNUATICTNPOKTG ETLEIPNONG.
Kot' e&oipeon emupémetor 1 COPUPETOYN TGOV TOPOTEAVE TPOCHOTMV G HEADY ©T0 ALOKNTIKO
Zoppooio  tpdmelog elonyUEVNG GTO  YPNUOTICTAPIO Kol BUYRTpIKAg NG  ¥PNUOTIGTPLOKNS
ETYEIPNONG, £POCOV dev KATEXOLV G o TOVAGYIGTOV 0t TS 600 gToupeieg BEom devbuvn, yevikod
Sevbuvti i devbivovrog ovopPovrov. Emiong pe Pdon morodtepn podon tov v. 1969/1991,
T YOPEVETOL GE PVGIKA TPOGHOTO, cLLDYOVS M| GLYYEVEIS QVTHV PEYPL TPHTOV PoOIOD VO GUUUETEXOVV
TOVTOYPOVO. GTO HETOYIKO KEPAAQIO OVHVOUNG YPTUOTICTNPWKNG ETKEIPNONG Kol 610 ALOTKNTIKO
ZopuPovio eloNyHEVIG EMYEIPNONG, OTMG ETIONG KOL OTO HETOYIKO KEQPGAULO GAANG YPNUATIGTIPLOKNG
ETYEIPNONG.
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6.4

7.1

1.2

7.3

6.3.3 dev eivar TovTOYpOVE UEAOG TNG OUAONS UETOYMY 7OV GLYKEVIPOVOLV TNV
TASIOYNOI0L TOV UETOYIKOVD KEPUAOIOV NG emyeipnong, dev €yet emieyel g
VIOYNPLOG GTtO AVTOVS OVTE £YEL OOGOANYIES e L TODC,

6.3.4 dev &el GAAN oyéom ue TNV emyeipnon M omoio amd TV GOGN TG UTOPEl VoL
ennpedoet TNV aveEaptnn Kpion Tov, Kol GUYKEKPIUEVH OV elval TPOUNOELTIG
ayafdv 1 vaANPEGLOV, TOV Ao TN EHGN TOVG ennpedlovy TV aveaptn Kpion
Tov, 0oVTe sivan U€Aog emyeipnong mov eivar couPoviog g ev AdY®
emyeipnonc. Ot onolecdnmote Smpayuatedoelg ue v stanpeia Oo mpénet va
nepropifovtan 6e HEpOTE TOL APOPOVY TNV JWTPAYUATEVCT] TS AUOPNG TOV.

IIpoteiveton MG KA TPAKTIKY TO, U1 EKTEAEGTIKA UEAT TOL AotknTikol Xvufoviiov
va unv ekhéyovton Yo moArég Onteiec.

TA EKTEAEXZTIKA AIEYOYNTIKA XTEAEXH (Executive Management)

Eivat ko TpakTik 1 6OvOEoT TG AUOPhg TOV EKTEASOTIKOV SEVOLVTIKOV GTEAEYDV
Ue TV Kepdopopia kol TNV &v Yével amddoon tng emyeipnons. Eivar kain mpaktikn n
ONUOCIOTTOINGT TOV GLVOAIKOL OGOV TMV QUOPOV TV EKTEASCTIKOV devfuvidv
AVOALTIKA KOl OTIOAOYNUEVO OTIG OTKOVOUKES KATaoTAoelg g emyeipnons. Eivat
KOAT POKTIKN 1 VIOOETNGT CLYKEKPIUEVOL Unyavicuov kabopiouod auopov Paost
Tov onoiov Ba kabopilovtar ot apolPég Tmv dtevfuviikdV GTEAEDV.

H auon tov ekteheotikdv devboviikdv oteheydv Qo mpémel vo eA&yyetal omod
emTPOn| AEYYOL, M omoia Oo amaptiletan katd TAsoOYNEio amd Un EKTEAEGTIKA UEAN
Tov Atoumrikov XvpuPoviiov, Ba sxiéyeton amd v ['evikn Zvvédevon tov UeTOY®V
kot 1 obvOeon g Ba avakowaverol oty emota (Taxtikn Fevikr Zvvédevon) g

emyeipnongc.

Eivor koA mpoktikn o S1optoids d1evfuvovtog pnUaTOOKOVOULKOD GUUBOVAOL ®G
UEAODC TNG OUAOOS EKTEAEGTIKOV MEVOVVTIKOV GTEAEY DV
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ITAPAPTHMA

H Xov0eon ™g Emirponijs yro tyv Etoupikij Avaxvfépvyon oryy Edidoo.

Ovopoaten®vopo Iowotnro ko Popiog
LOUUETELOVTOS

Ap. Meptlavng Xapiiaog Atevbuvon Meretov, Tapakorobnong tng Kepoaroayopds kot Aebvov

(ovvroviothc e Emitponng)  Eyfoewv g Emtponns Kepoioiayopic

BoapPapng Zepapsin Aevvvon Emonteiog kot EAéyyov Xpnuoatiompiov kot Etaipidv g
Emitponn Kepaorarayopog

Ap. Xapoaxag Xapihaog Nouwog Xoupoviog tov Lovoéouov ELrnvikav Brounyoviav

Nworetomoviog Baciietog uEroG tov Atotkntikov Xvupoviiov tov Europikod & Brounyoavikod
Emueintnpiov AGnvaov

[Hovrov Khaipn Nouwkog, Xvvepydng tov Europikod & Biounyovikod Emueintnpiov
ABnvaov

Boaotukob Mapiva [Ipototauévn Aebvav Zyéocwv e Evoons Ocouixdv Exevovtwmv

Koapaiokdxng Ztépavog Noutkde, Zvvepyang g Evaoong Ocouixov Erevovtwv

Toovtedvng Nikéhoog Noutkdg Zoupovrog tov Lvvdéouov Meiwv tov Xpyuatiotnpiov Aéiwov
AOnvav

ZaQEPOTOLAOD ZoPin, AevfHvtpra Tov 2ovoéouov Meiwv tov Xpruotiotypiov Aoy AGnvav

[Tywming Nikdhoog Noutkdg Zoupovrog tov Xpruatiotypiov Aéiwov AGnvav

[Homaoctepavatov Awepavtivi)  Ilpoictauévn g Atevbuvong Avovouwv Etapudv tov Yrovpyeiov
Avamroéne

Boupaxdapng Eppoavooni IIpdedpog tov Ivaritoitov Ecwrepikawv ELeyktarv

Taprapiong Kov/vog Arevbovtnc-Zoupoviog g Evawone Eiinvikov Tpamelwov

AleEavdpiong, Avaoctdolog I'evikdg AtevBuving tov 2vvdéauov Brounyoviwyv Bopeiov EALGdo¢
Ap. EavOaxng Eppoavooni Havemotnuio AGnyvaov, mpony 1pocdpog Xpnuoatiotnpiov Aoy Adnvov

Ap. TTamoviag Anuntplog Havemotnuio AGnyvaov, mpony 1lpocdpog tov Opyavicpov
Tniemkowovidov EAAMGSOg

Ap. Toutovpn EAévn Lovemotiuio AOnvav, sumepoyvoumy g Evponaikng Emponng
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