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vittaessa pdivittdd Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (jéljempéana koodi).

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallituksen asettaman Corporate Governance -tydryhman tehtévé-
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taselvityksié on laatinut taloudellisen raportoinnin asiantuntija Paivi Raty.
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nointitapaa. Paivittdmistarpeita on kuitenkin ilmennyt uuden saéntelyn ja kansainvalisen kehityksen
myo0téd. Liséksi esille on noussut tarve parantaa kansainvélisten sijoittajien tiedonsaantia Suomen
corporate governance -jarjestelmasté kokonaisuutena ja erityisesti osakkeenomistajien oikeuksista.
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1. JOHDANTO

Koodin tavoitteet

Koodin tavoitteena on, ettd suomalaiset listayhtiot noudattavat
korkeatasoista kansainvalistd hallinnointitapaa. Koodi yhte-
ndistad listayhtididen toimintatapoja sek& osakkeenomistajille
ja muille sijoittajille annettavaa tietoa samoin kuin lisda avoi-
muutta hallintoelimistd, johdon palkkioista ja palkitsemisjér-
jestelmistd. Koodi antaa myds kokonaiskuvan suomalaisten
listayhtididen hallinnointijarjestelmén keskeisista periaatteis-
ta. Hyva hallinnointitapa edistdd suomalaisten listayhtididen
menestysta.

Listayhtiot eroavat toisistaan omistajarakenteen, toimialan ja
toiminnan laajuuden suhteen. My®s listayhtididen hallintora-
kenteissa on eroavaisuuksia. Suomalaisista listayhtioista suuri
osa on kansainvélisessa vertailussa keskisuuria tai pienid yh-
tioitd. Suomessa listayhtididen ulkomainen omistus on yksi
Euroopan korkeimmista.

Suomalaisten listayhtididen hallinnointijarjestelmé perustuu
Suomen lainsd&dantoon, ja tdma koodi tdydentaa lakisaateisia
menettelytapoja.

Koodin rakenne

Koodin tavoitteet, rakenne ja soveltamisala seka yleiskuva-
us osakkeenomistajien lakiin perustuvista oikeuksista ovat
jaksossa 1. Yksittaiset suositukset ovat jaksoissa 2—11 ja voi-
maantuloa kasitellaan jaksossa 12.

Kunkin jakson alussa esitetadn kyseistd asiakokonaisuutta
koskevia yleisperiaatteita. Suositukset esitetddn numerojéarjes-
tyksessa lihavoituna tekstind. Suosituksesta poikkeaminen on
ilmoitettava ja perusteltava. Suosituksen jalkeen on selitysosa,
joka sisaltdd suosituksen perustelut ja suositusta tdsmentévét
nakokohdat.

Koodissa kaytetddn termejé “selostaa”, ilmoittaa” ja "asettaa
saataville” kuvaamaan tietojen esittdmistd osakkeenomista-
jille. Kaikissa naissa tilanteissa tiedot on, ellei toisin mainita,
esitettdvad yhtion Internet-sivuilla. Julkistamisella puolestaan
tarkoitetaan tiedon antamista porssitiedotteella.

Koodin soveltaminen

Koodi on tarkoitettu Helsingin porssissa listattujen yhtididen
noudatettavaksi, jollei se ole ristiriidassa yhtion kotipaikan pa-
kottavien séanndsten kanssa. Koodissa kaytetaan termia yhtio
tarkoittamaan listayhtiota.

Pa&osa suosituksista koskee konsernin emoyhtioté. On kuiten-
kin huomattava, ettd monet ohjausta, valvontaa, raportointia ja
tiedottamista koskevat suositukset selostuksineen kattavat yh-
tion koko konsernin. Eréissé kohdissa koodissa on selvyyden
vuoksi erillinen maininta konsernista tai konserniin kuuluvista
yhtioista.

Comply or Explain -periaate

Koodi on laadittu noudatettavaksi ns. Comply or Explain -pe-
riaatteen (noudata tai selitd -periaate) mukaisesti siten, ettd
yhtion tulee noudattaa koodin kaikkia suosituksia. Yhtié voi
kuitenkin poiketa yksittaisestd suosituksesta, jolloin sen on il-
moitettava poikkeaminen ja perustelut poikkeamiselle. Koodin
noudattamista on siis sekin, ettd yhtio poikkeaa yksittéisista
suosituksista edellyttéen, ettd poikkeamat on ilmoitettu ja pe-
rusteltu. Yhtion on kerrottava koodin noudattamisesta hallinto-
ja ohjausjarjestelmastaén antamassaan selvityksessa (Corpora-
te Governance Statement, ks. suositus 51).

Comply or Explain -periaate antaa yhtidille joustovaraa koodin
soveltamisessa. Yhtio voi poiketa koodin yksittaisestd suosi-
tuksesta esimerkiksi omistaja- tai yhtiorakenteesta taikka yhti-
On toimialan erityispiirteistéd johtuen. Selked ja laadukas perus-
telu vahvistaa luottamusta yhtion tekemad ratkaisua kohtaan,
ja sen avulla osakkeenomistajat ja sijoittajat voivat arvioida
poikkeamista.

Useat tdmén koodin suositukset perustuvat lainsaadantoon
tai muuhun sééntelyyn. Suosituksista ei voi poiketa silt&
osin, kuin ne kuvaavat pakottavaan sadntelyyn sisaltyvaa
velvoitetta. Liséksi Helsingin porssin saéé&nnoissé on lista-
yhtididen hyvaan hallinnointitapaan liittyvia velvoitteita
erityisesti julkistamisen osalta.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakeyhtidlaki sisdltdd saénnokset osakkeisiin liittyvista oi-
keuksista, kuten aanioikeuden kayttamisestd, osakkeenomis-
tajan kyselyoikeudesta, osakkeenomistajan oikeudesta saada
asia yhtiokokouksen késiteltavéksi, seka osallistumisesta yh-
tibkokoukseen ja sen koollekutsumisesta.

Liséksi laki siséltdd vaatimuksen osakkeenomistajien yh-
denvertaisesta kohtelusta. Kaikki osakkeet tuottavat yhtidsséa
yhtéldiset oikeudet, jollei yhtijarjestyksessd maarata toisin.
Yhtiokokous, hallitus tai toimitusjohtaja ei saa tehda paatos-
t4, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle
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epéoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kus-
tannuksella.

Yhdenvertaisuusperiaatteen keskeisend tarkoituksena on suo-
jata vdhemmistdosakkeenomistajia. Periaatteen noudattaminen
ei estd enemmistovallan kéyttdmistd, mutta se estdd enemmis-
toosakkeenomistajien suosimisen muiden osakkeenomistajien
kustannuksella.

Suomalaisten listayhtididen omistajarakenne vaihtelee; jois-
sakin yhtidiss& omistajarakenne on hajautunut ja joissakin on
merkittdvan aanioikeuden omaavia osakkeenomistajia. Yhtio-
kokouksen paatdsvaltaan kuuluvissa asioissa voi olla yhtion ja
sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaista, ettd hallitus
on tietoinen merkittdvan &anioikeuden omaavien osakkeen-
omistajien mielipiteestd valmisteltavana olevaan p&atdsasiaan.
Talloin on kuitenkin otettava huomioon muun muassa sisépii-
risaantely.

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Varsinainen yhtiéko-
kous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paat-
tymisestd. Ylimaaréinen yhtiokokous on pidettéva, jos osak-
keenomistajat, joilla on yhteensé véahintdan 10 % osakkeista,
vaativat sité kirjallisesti tietyn asian késittelya varten.

Oikeus saada asia yhtiokokouksen asialistalle

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osake-
yhtidlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen késiteltavaksi,
jos hén vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan siséllyttaa kokouskutsuun.

Valtuutus ja asiamies

Osakkeenomistaja voi valtuuttaa asiamiehen toimimaan puo-
lestaan yhtiokokouksessa. Téllaisena asiamiehend voi hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden osalta toimia esimerkiksi osakkeita
hoitava sailytyspankki. Asiamiehen on esitettdva valtakirja tai
muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa.

Aanioikeus ja paatoksentekomuodot

Osakkeenomistaja saa yhtiokokouksessa d&nestad tasméaytys-
péivénd omistamiensa osakkeiden koko &animaarallé. Joissa-
kin listayhtidissa on kuitenkin &anioikeutta rajoittavia yhtio-
jarjestysmadrayksia.

Osakkeella on yksi &ani kaikissa yhtiokokouksessa kasitelta-
vissd asioissa. Yhtiojarjestyksessé voidaan kuitenkin maaraté,
ettd yhtiolla on erilajisia osakkeita, joilla on erisuuruinen &&-
nimaaré.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan yksinkertaisella tai maa-
raenemmistolla lain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Osakkeenomistajan kyselyoikeus ja oikeus
tehda paatésehdotuksia

Yhtiokokouksessa jokaisella osakkeenomistajalla on kyselyoi-
keus sellaisen asian osalta, joka on yhtiokokouksen asialistalla.
Yhtiokokouksessa esitettdva kysymys voidaan toimittaa etu-
kateen yhtitlle. Osakkeenomistajalla on my6s oikeus kokouk-
sessa tehdd paatdsehdotuksia yhtiokokoukselle kuuluvissa ja
asialistalla olevissa asioissa.

Hallituksen ja tilintarkastajan valinta

Osakkeenomistajien keskeinen oikeus on valita hallituksen ja-
senet ja tilintarkastajat yhtiokokouksessa.

Hallintomalli

Suomen listayhti6illa on padsaantoisesti niin sanottu yksitasoi-
nen hallintomalli, joka kasittdd toimielimina yhtiékokouksen
lisdksi hallituksen ja toimitusjohtajan. Kuitenkin osakeyhtit-
lain mukaan yhti6lla voi olla myds hallintoneuvosto. Vain har-
valla listayhti6lla on hallintoneuvosto.
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2. YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvon-
taan. Tilikauden aikana yhtion on jérjestettava yksi varsinainen
yhtidkokous. Tarvittaessa jarjestetdan ylimadrdinen yhtioko-
kous. Osakkeenomistajat kéyttavat yhtitkokouksessa puhe- ja
adnioikeuttaan.

Suositus 1 — Yhtiokokoustietojen antaminen
osakkeenomistajille

Osakkeenomistajien saataville on asetettava ennen
yhtiokokousta riittavasti tietoa késiteltavista asiois-
ta ja pidettava tieto saatavilla ainakin yhtiokokouk-
sen paattymiseen saakka.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot on asetetta-

va saataville yhtion Internet-sivuille vahintaan 21

paivaa ennen yhtidkokousta:

e osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara
osakelajeittain kokouskutsun paivana

« yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat

e hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen
paatésehdotus

e asia, joka on otettu yhtiokokouksen asialistalle,
mutta josta paatosta ei endoteta tehtavaksi.

Yhtién Internet-sivuille on myds asetettava saa-
taville kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta
yhtiokokouksen péytakirja adnestystuloksineen ja
ne poytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouk-
sen paatosta.

Etukateistietojen avulla osakkeenomistajat voivat arvioida,
osallistuvatko yhtiokokoukseen ja tekevatko yhtiokokouksessa
kysymyksid, seka voivat paattad adanestyskayttédytymisestaan.
Myds ne osakkeenomistajat, jotka eivat osallistu kokoukseen,
saavat néin yhtiosta tietoa. Etukateistietoja késitellddn myds
suosituksessa 11.

Sellainen asia, joka on otettu yhtitkokouksen asialistalle mutta
josta paatosta ei ehdoteta tehtavaksi, voi olla esimerkiksi toi-
mitusjohtajan katsaus.

Yhtiokokouksen valmistelut alkavat hyvissa ajoin ennen kut-
sun julkaisemista. Kutsuun liittyva paatoksenteko ja kutsun
julkaisemiseen liittyvét kaytannon toimet edellyttavét, ettd yh-
tiolla on riittavasti aikaa kasitella osakkeenomistajien esityksia
yhtiokokouskutsuun otettavista asioista. Kéytdnnossa osak-

keenomistajan on ilmoitettava kirjallisesti yhtiolle varsinaisen
yhtiokokouksen asialistalle esittdménsé asia perusteluineen tai
paatosehdotuksineen hyvissé ajoin ennen yhtidkokousta, jotta
yhtié ehtii valmistella asian. Yhtio ilmoittaa Internet-sivuil-
laan, mihin posti- tai sdhkopostiosoitteeseen edelld mainittu
osakkeenomistajan esittdma asia tulee lahettdd. Lisaksi yhtio
ilmoittaa Internet-sivuillaan yhtidlle toimitetut osakkeenomis-
tajien tekeméat paatdsehdotukset asialistan asioista niin pian
kuin se on kaytanndssa mahdollista.

Porssin sédntdjen mukaan yhtitkokouskutsu ja arvopaperin
arvoon olennaisesti vaikuttavat hallituksen ehdotukset yhtio-
kokoukselle on julkistettava.

Yhtiokokouskutsussa on oltava seuraavat tiedot:

 yhtidkokouksen aika ja paikka

« ehdotus yhtiokokouksen asialistaksi

e kuvaus menettelyistd, joita osakkeenomistajan on nouda-
tettava voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja &dnestaa
siind

e paivamaara, jolloin osakasluetteloon merkityilla osakkeen-
omistajilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja ddnestéa
siind (ns. tdsmaytyspaiva)

e missa yhtiokokousasiakirjat ja padtosehdotukset ovat saata-
villa

 yhtidn Internet-sivujen osoite.

Kun yhtiokokouksen poytékirja ja &anestystulokset esitetadn
yhtion Internet-sivuilla, myds ne osakkeenomistajat, jotka ei-
vat olleet lasnd yhtiokokouksessa, saavat tiedon yhtiokokouk-
sen kulusta ja &&nestysten lopputuloksista. Internet-sivuilla esi-
tettavat poytakirja ja aanestystulokset eivat kuitenkaan sisalla
osallistujaluetteloita tai osakkeenomistajien danestysohjeita.

Suositus 2 — Yhtiokokouksen jarjestaminen

Yhtiokokous on jarjestettava siten, ettéa osakkeen-
omistajat voivat tehokkaasti kayttaa omistaja-
oikeuksiaan.

Yhtion on yhtiokokousta jarjestaessadn pidettéva tavoitteenaan
sitd, ettd osakkeenomistajat voivat mahdollisimman laajasti
osallistua paatoksentekoon yhtiokokouksessa. Erityisesti yh-
tigissd, joiden omistus on kansainvélistd, osakkeenomistajien
mahdollisuudet osallistua yhtiokokoukseen vaihtelevat. Yh-
tion tulee edistdd kaytettdvissadn olevin kohtuullisin keinoin
osakkeenomistajien osallistumismahdollisuuksia.
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Suositus 3 — Hallituksen jasenten, toimitus-
johtajan ja tilintarkastajan osallistuminen
yhtiokokoukseen

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja
riittdvan maaran hallituksen jasenia on oltava lasnéa
yhtiokokouksessa. Liséksi tilintarkastajan on oltava
lasné varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan lasndolo yhtiokoko-
uksessa on tarpeen osakkeenomistajien ja yhtion toimielinten
valisen vuorovaikutuksen sekéd osakkeenomistajien kyselyoi-
keuden toteuttamiseksi.

Osakkeenomistajat voivat kyselyoikeuttaan kayttdmélla saada
tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat vaikuttaa yhtion ti-
linpaatoksen, taloudellisen aseman tai muun kokouksessa kasi-
teltdvén asian arviointiin. Erityisen tdrked4 on toimitusjohtajan
ja hallituksen jasenten osallistuminen varsinaiseen yhtiékoko-
ukseen. Ylimaardisessa yhtiokokouksessa saattaa kasiteltdvan
asian laadun vuoksi olla riittdvaa, ettd toimitusjohtaja, hallituk-
sen puheenjohtaja ja vain osa hallituksen jasenistd osallistuu
kokoukseen.

Tilintarkastajan lasndolo varsinaisessa yhtiokokouksessa mah-
dollistaa sen, ettd osakkeenomistajat voivat kysya tilintarkasta-
jalta tarkempia tietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa tilinpaa-
toksen tai muun kokouksessa kasiteltdvan asian arviointiin.

Suositus 4 — Hallituksen jasenehdokkaan
osallistuminen yhtiokokoukseen

Hallituksen jédseneksi ensimmaista kertaa ehdolla
olevan henkildn on osallistuttava valinnasta paatta-
vaan yhtiokokoukseen, jollei hdnen poissaololleen
ole painavia syita.

Hallituksen jaseneksi ensimmaistd kertaa ehdolla olevan hen-
kilon on padsaantdisesti osallistuttava valinnasta paattavaan
yhtiokokoukseen, jotta hénet voidaan esitellda osakkeenomis-
tajille.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa
johtoa, nimittdé ja erottaa toimitusjohtajan, hyvéksyy yhtion
strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sek& var-
mistaa johtamisjdrjestelméan toiminnan. Hyvén hallinnointita-
van mukaan hallitus huolehtii my®s siitd, ettd yhtio vahvistaa
toiminnassaan noudatettavat arvot.

Hallituksen tehtdvéand on edistad yhtion ja sen kaikkien osak-
keenomistajien etua. Hallituksen jé&senet eivat edusta yhtidssa
heité jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Suomalaisten listayhtididen hallitukset koostuvat padosin yhti-
60n nahden ulkopuolisista hallituksen jésenista (non-executive
director). Ulkopuolisella hallituksen jésenelld tarkoitetaan
henkil6d, jolla ei ole tyo- tai toimisuhdetta yhtioon. Joissakin
yhtidissé toimitusjohtaja on hallituksen jasen.

Hallitusta koskevia suosituksia sovelletaan myds mahdollisiin
hallituksen varajaseniin.

Suositus 5 — Hallituksen tydjarjestys

Hallituksen on laadittava toimintaansa varten
kirjallinen tyojarjestys, jonka keskeinen sisalto
on selostettava.

Tehokas hallitustydskentely edellyttaa, ettd hallituksen keskei-
set tehtévét ja toimintaperiaatteet maaritellaan kirjallisesti tyo-
jarjestyksessa. Ty0jdrjestyksesta saatavien tietojen perusteella
osakkeenomistajat voivat arvioida hallituksen toimintaa.

Suositus 6 — Hallituksen kokoukset

Yhtién on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen
hallituksen kokousten lukuméaara seka jasenten
osallistuminen hallituksen kokouksiin.

Kokousten lukuméaaréa ja jasenten osallistumista koskevien
tietojen perusteella osakkeenomistajat voivat arvioida hallitus-
tyoskentelyn tehokkuutta. Jasenten osallistuminen hallituksen
kokouksiin voidaan ilmoittaa henkilokohtaisena osallistumise-
na tai jasenten keskiméaéaréisend osallistumisena.
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Suositus 7 — Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan.

Hallitustyoskentelyn tehokkuuden takaamiseksi hallituksen
toimintaa ja tyOskentelytapoja on arvioitava saannéllisesti.
Arviointi voidaan toteuttaa siséisend itsearviointina tai kaytté-
malla ulkopuolista arvioijaa.

Suositus 8 — Hallituksen jasenten valinta
Yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet.

Valitsemalla hallituksen jasenet osakkeenomistajat vaikuttavat
suoraan ja tehokkaasti yhtion hallintoon ja sité kautta koko yh-
tién toimintaan. Suositus soveltuu silloinkin, kun yhti6ll& on
hallintoneuvosto.

Suositus 9 — Hallituksen jasenten lukumaara,
kokoonpano ja patevyys

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen
kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen teh-
tavien tehokas hoitaminen. Kokoonpanossa tulee
ottaa huomioon yhtion toiminnan tarpeet ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on
oltava tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdolli-
suus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen tehtévien ja tehokkaan toiminnan kannalta on tér-
kedd, ettd hallitus koostuu riittdvdn monesta jasenestd, ja ettd
jasenilld on riittdva ja monipuolinen osaaminen sekd toisiaan
tdydentavéd kokemus. Hallitustehtdvien menestyksellinen hoi-
taminen vaatii yritystoiminnan tai sen osa-alueiden tuntemus-
ta.

Hallituksen jasenelld on oltava mahdollisuus paneutua yhti-
on asioihin riittdvan laajasti. Hallituksen jdseneltd, erityisesti
hallituksen puheenjohtajalta, vaaditaan usein huomattavaa
tyopanosta myos kokousten ulkopuolella. Hallituksen jasenen
kaytettavissd olevan ajan riittdvyyden arviointiin vaikuttavat
esimerkiksi hanen paatoimensa, sivutoimensa ja samanaikaiset
hallitustehtavat.

Hallituksen monipuoliseen kokoonpanoon kuuluu myés se,
ettd hallituksen jasenind on molempia sukupuolia. Monien pie-

nimpien yhtididen hallituksen kokoonpano ei talta osin vastaa
suositusta, ja kyseessa onkin niiden osalta pidemmaén aikavélin
tavoite.

Suositus 10 — Hallituksen jasenten
toimikausi

Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi
kerrallaan.

Osakkeenomistajien on voitava saannéllisesti arvioida halli-
tuksen jasenten toimintaa. Hyvan hallinnointitavan mukaista
on, ettd jasenet arvioidaan ja valitaan vuosittain pidettavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajat paattavat
hallituksen jasenten valinnasta ja uudelleenvalinnasta, joten
jasenten perékkéisid toimikausia ei ole tarpeen rajoittaa.

Suositus 11 — Hallituksen jasenehdokkaiden
ilmoittaminen osakkeenomistajille

Nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen kokoon-
panoksi on ilmoitettava yhtiokokouskutsussa.
Sama koskee ehdotusta hallituksen kokoonpanok-
si, jonka ovat tehneet osakkeenomistajat, joilla

on vahintaan 10 % yhtion osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta, edellyttaen, etta ehdokkaat ovat
antaneet suostumuksensa valintaan ja etté yhtié on
saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvissa ajoin, etta
se voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun. Taman
jalkeen vastaavassa jarjestyksessa asetetut endok-
kaat on julkistettava erikseen.

Yhtién on ilmoitettava Internet-sivuillaan hallituk-
sen jasenehdokkaiden henkildtiedot.

Hallituksen j&senten valinta on tarkeimpid yhtiokokouksessa
tehtavid paatoksia, minka vuoksi osakkeenomistajien on saa-
tava tieto jasenehdokkaista hyvissd ajoin ennen yhtiékokousta.
Ennen ehdokkaita koskevan tiedon antamista yhtién on kui-
tenkin varmistuttava, ettd ehdokkaat ovat antaneet suostumuk-
sensa tehtavéan.

Jésenehdokkaiden henkil6tietojen esittdminen yhtion Internet-
sivuilla edistad osakkeenomistajien mahdollisuutta muodostaa
kantansa jasenten valinnassa, erityisesti uusien jasenehdokkai-
den osalta. Samassa yhteydessa yhtio voi esittdd myos tietoja
ehdokkaiden riippumattomuudesta, mikali tiedot ovat tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla annettavissa.
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Suositus 12 — Jasenten erityinen asettamis-
jarjestys

Jos hallituksen jasenia asetetaan yhtidjarjestyksen
mukaan erityisessa jarjestyksessa, yhtion on selos-
tettava asettamisjarjestys yhtiokokouskutsussa.

Yhtiojarjestyksesséa voidaan maératé, ettd vahemman kuin puo-
let hallituksen jésenistd asetetaan muussa jarjestyksessa kuin
yhtiokokouksessa. Erityinen asettamisjarjestys voi koskea esi-
merkiksi tyontekijoiden oikeutta asettaa jasenid hallitukseen.
Yhtidjérjestyksen maarays erityisestd asettamisjérjestyksesta
selostetaan yhtiokokouskutsussa, jotta osakkeenomistajat saa-
vat tiedon hallituksen jasenten valintamenettelysta.

Suositus 13 — Hallituksen tiedonsaanti

Yhtion on annettava hallitukselle riittavat tiedot
yhtién toiminnasta.

Hallitus tarvitsee tehtdvénsd hoitamista varten tietoja yhtion
rakenteesta, liiketoiminnasta ja markkinoista, ja hallitukselle
on annettava tietoja yhtion toiminnasta yhtion kaytdnnén mu-
kaisesti. Lisaksi uusi hallituksen jasen tulee perehdyttéa yhtion
toimintaan.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Suositus 14 — Riippumattomien jasenten
maara

Hallituksen jdsenten enemmistdn on oltava
riippumattomia yhtiosta. Liséksi vahintaén kahden
mainittuun enemmistd6n kuuluvista jasenista on
oltava riippumattomia yhtién merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen tehtdvéana on yhtion toimivan johdon ohjaus ja val-
vonta. Eturistiriitojen vélttdmiseksi hallituksen jasenten enem-
mistolla ei tule olla riippuvuussuhdetta yhtioon. Vaikka on suo-
siteltavaa, ettd hallituksen jasenet omistavat yhtion osakkeita,
yhtiostd riippumattomien hallituksen jasenten enemmistoon
tulee kuulua véhintdén kaksi jasentd, jotka ovat riippumatto-
mia my0s yhtion merkittévista osakkeenomistajista. Téllainen
hallituksen kokoonpano tukee sité, etté hallitus toimii yhtion ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

Suositus 15 — Riippumattomuuden arviointi

Hallituksen on arvioitava jasentensa riippumat-
tomuus ja ilmoitettava, ketka heista on katsottu
riippumattomiksi yhtiosta ja ketka riippumattomiksi
merkittavista osakkeenomistajista.

Jasen ei ole riippumaton yhtiésta, jos

a) jasenella on ty6- tai toimisuhde yhtiéon;

b) jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtiéon
viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista;

c) jasen saa yhtidlta tai yhtion toimivaan johtoon
kuuluvilta henkildilta vahéista suuremman
korvauksen hallitustehtaviin liittymattdmista
palveluista tai muusta neuvonnasta, esimerkiksi
konsultointitehtavista yhtidéssé;

d) jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa
yhtiossa ja yhtididen valilla on, tai on viimeisen
vuoden aikana ollut, asiakkuus-, toimittajuus- tai
yhteistydsuhde, joka on merkittava tuolle toiselle
yhtidlle;

e) jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa
yhtidssa, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtiéssa
(ristikk&inen valvontasuhde); tai

f) jéasen on tai on viimeisen kolmen vuoden aikana
ollut yhtidn tilintarkastaja, nykyisen tilintarkasta-
jan yhtiokumppani tai tyontekija, taikka jasen on
yhtiokumppani tai tyéntekija viimeisen kolmen
vuoden aikana yhtion tilintarkastajana toimi-
neessa tilintarkastusyhteisdssa.

Jasen ei ole riippumaton merkittavasta osakkeen-

omistajasta, jos

g) jasenelld on méaaraysvalta yhtioon tai jasen
on a) — b) -kohdissa tarkoitetussa suhteessa
sellaiseen tahoon, jolla on maéaraysvalta yhtioon;
tai

h) jasen on itse yhtion merkittavéa osakkeen-
omistaja tai jasen on a) — b) -kohdissa tarkoite-
tussa suhteessa merkittavédan osakkeenomis-
tajaan. Tassa suosituksessa merkittavalla
osakkeenomistajalla tarkoitetaan sita, jolla on
vahintaan 10 % yhtion kaikista osakkeista tai
kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.

jatkuu seuraavalla sivulla >
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Liséksi hallitus voi kokonaisarvioinnin perusteella
katsoa, etta jasen ei ole riippumaton yhtidsta tai
merkittavasta osakkeenomistajasta. Riippumat-
tomuutta koskevassa kokonaisarvioinnissa on
otettava huomioon muun muassa seuraavat seikat
soveltuvin osin:

i) jasen on mukana yhtién johdon kanssa samassa
yhtion tulokseen sidotussa tai osakeperusteises-
sa palkitsemisjarjestelmassa, jolla voi olla huo-
mattava taloudellinen merkitys jasenelle;

j) jasen on toiminut yhtion hallituksen toimivaan
johtoon kuulumattomana jasenendé yhtéjaksoi-
sesti yli 12 vuotta;

k) jasenen l&hipiiriin kuuluvien yksityisten henki-
I6iden tai oikeushenkildiden tdssa suosituksessa
mainitunlaiset olosuhteet; tai

I) yhtion tiedossa on muu seikka, joka voi vaikuttaa
jasenen itsendisyyteen ja kykyyn edustaa kaikkia
osakkeenomistajia.

Edelld mainitut kriteerit on jaettu kolmeen osaan. Yksikin
a) — f) -kohdissa mainituista olosuhteista aiheuttaa sen, ettei
jasentd voida pitdd riippumattomana yhtiostad. Kohdissa g) —
h) annetaan kriteerit, joiden perusteella hallituksen jésenen ei
voida katsoa olevan riippumaton yhtion merkittavasta osak-
keenomistajasta. Kohdissa i) — ) ké&sitellddn asioita, joiden
perusteella hallitus voi kokonaisarvioinnin perusteella katsoa,
ettd jasen ei ole riippumaton yhtidsta tai merkittavasta osak-
keenomistajasta.

Edelld h) -kohdassa tarkoitettuna merkittdvéna osakkeenomis-
tajana ei kuitenkaan pidetd sellaista tahoa, jolla ei ole oikeutta
kayttdd vahintddn 10 % yhtion osakkeiden tuottamasta &ani-
madrasta tai joka ei omista vahintaan 10 % yhtion osakkeista,
vaikka se olisikin velvollinen tekemaén liputusilmoituksen.

Yhtioon rinnastetaan yhtion kanssa samaan konserniin kuulu-
vat yhtiot. Yhtion ja toisen henkilon katsotaan kuuluvan tois-
tensa l&hipiiriin, jos toinen pystyy kéyttdmaan huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paa-
toksenteossa.

Suositus 16 — Hallituksen jasenista
ilmoitettavat tiedot

Yhtién on ilmoitettava hallituksen jasenista seuraa-

vat henkil6- ja omistustiedot:

* nimi

e syntymavuosi

e koulutus

e paatoimi

» keskeinen tyokokemus

» hallituksen jasenyyden alkamisaika

» keskeisimmat luottamustehtévat

* hallituksen jasenen ja hanen mé&araysvaltayhtei-
sOjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa ja yhtion kanssa samaan konserniin
kuuluvissa yhtidissa.

Hallituksen j&senista saamiensa tietojen perusteella osakkeen-
omistajat voivat arvioida hallituksen jasenten toimintaedelly-
tyksia ja suhdetta yhtioon.

Suositus 17 — Hallituksen jasenten
velvollisuus antaa tietoja

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle ha-
nen patevyytensa ja riijppumattomuutensa arvioi-
miseksi riittavat tiedot seka ilmoitettava tiedoissa
tapahtuvista muutoksista.

Suosituksessa 15 tarkoitettu riippumattomuuden arviointi
edellyttad, ettd yhtio saa tat4 varten tiedot hallituksen jésenilta.
Hallituksen jasenen on ilmoitettava yhtille myos suositukses-
sa 16 tarkoitetut henkild- ja omistustiedot. Lisaksi hallituksen
jasenen on ilmoitettava, jos hanen ilmoittamissaan seikoissa
tapahtuu olennainen muutos.
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4. HALLITUKSEN

VALIOKUNNAT

Yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelméan toimivuus edel-
lyttad, ettd hallitustydskentely jarjestetddn mahdollisimman
tehokkaalla tavalla. Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden
valmistelua voidaan tehostaa perustamalla hallituksen valio-
kuntia. Niissé tyoskentelevét hallituksen jasenet voivat pereh-
tyéd valiokunnassa késiteltaviin asioihin laajemmin kuin koko
hallitus.

Hallituksen valiokuntia koskevat suositukset tulevat noudatet-
taviksi vain, mikali yhtid perustaa valiokunnan. Mikéli yhtio
perustaa valiokunnan ja poikkeaa valiokuntaa koskevasta yk-
sittéisestd suosituksesta, yhtion on ilmoitettava poikkeaminen
ja perustelut sille. Yhtion on kuitenkin perustettava tarkastus-
valiokunta, mikéli sen liiketoiminnan laajuus sitd edellyttad
(suositus 24). Lisaksi tarkastusvaliokunnalle suosituksessa 27
osoitetut tehtdvat tulee suorittaa myos niissa yhtidissé, joihin ei
perusteta tarkastusvaliokuntaa.

Suositus 18 — Valiokunnan perustaminen

Hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen voi
edellyttda hallituksen valiokuntien perustamista.
Valiokunnissa tulee paasaantoisesti olla vahintaan
kolme jasenté.

Valiokuntien perustaminen voi olla tarpeen erityisesti yhtion
raportointi- ja valvontajérjestelmien valvontaa ja johtohenki-
16iden nimittdmistd varten seka yhtion palkitsemisjarjestelmi-
en kehittdmiseksi. Varsinkin laajaa liiketoimintaa harjoittavis-
sa yhtidissé valiokunnat lisédvat hallitustydskentelyn tehok-
kuutta.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallitukselle
kuuluvia asioita. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoitta-
miensa tehtévien hoitamisesta. Valiokunnilla ei ole itsendista
padtosvaltaa, vaan hallitus tekee sille kuuluvat paétokset kol-
lektiivisesti.

Valiokunta voi poikkeuksellisesti koostua kahdesta jasenesta
yhtidissd, joiden hallituksissa on vahdinen méaaré jasenia.

Hallitus voi my@s tarpeen mukaan perustaa muita kuin jaljem-
p&néd mainittuja valiokuntia, yhdist&a eri valiokunnille o0soi-
tettuja tehtdvid tai paattaa, ettd tiettyd asiaa valmistelee koko
hallitus.

Suositus 19 — Valiokunnan raportointi
hallitukselle

Valiokunnan on séénndéllisesti raportoitava
tyostaan hallitukselle.

Yhtio voi sisdisesti mééritelld raportoinnin yksityiskohdat ja
aikataulun. Raportit siséltavét ainakin yhteenvedon valiokun-
nan kasittelemista asioista ja tekemista toimenpiteista.

Suositus 20 — Valiokunnan tydjarjestys

Hallituksen on vahvistettava valiokunnan keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tyo-
jarjestyksessa, jonka keskeinen sisalté on selos-
tettava.

Valiokunnan rooli yhtidssa maaraytyy kirjallisen tyojérjestyk-
sen avulla. Teht&vét ja toimintaperiaatteet on méariteltava si-
ten, etté valiokunta voi toimia tehokkaasti.

Suositus 21 — Valiokunnan kokoukset

Yhtién on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen
valiokunnan kokousten lukumaéra ja valiokunnan
jasenten osallistuminen kokouksiin.

Kokousten lukumé&aréa ja jésenten osallistumista koskevien
tietojen perusteella osakkeenomistajat voivat arvioida valio-
kunnan toiminnan aktiivisuutta ja siten hallitustyskentelyn
tehokkuutta. J&senten osallistuminen valiokunnan kokouksiin
voidaan ilmoittaa henkilokohtaisena osallistumisena tai jasen-
ten keskiméaaraisend osallistumisena.

Suositus 22 — Valiokunnan jasenten valinta

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan
jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan.

Koska valiokunnat tydskentelevat hallituksen apuna ja valmis-
televat hallitukselle kuuluvia asioita, hallitus valitsee keskuu-
destaan valiokunnan jésenet.
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Suositus 23 — Valiokunnan kokoonpanon
ilmoittaminen

Yhtion on ilmoitettava valiokunnan kokoonpano.

Valiokunnan jasenia koskevien tietojen perusteella osakkeen-
omistajat voivat arvioida valiokunnan jasenten suhdetta yh-
tioon seka edellytyksié valiokuntatydskentelyn tehokkuudelle.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)

Suositus 24 — Tarkastusvaliokunnan
perustaminen

Tarkastusvaliokunta on perustettava sellaisessa
yhtidssa, jonka liiketoiminnan laajuus edellyttaa
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien
asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmasséa
kokoonpanossa.

Yhtion liiketoiminnan laajuus voi edellyttag, ettd osa hallituk-
sen jasenistd keskittyy erityisesti taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevien asioiden késittelyyn. Tarkastusvaliokun-
nalla on koko hallitusta paremmat mahdollisuudet perehtyé
yhtion talouteen ja valvontaan liittyviin kysymyksiin seka huo-
lehtia yhteydenpidosta tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen
kanssa.

Suositus 25 — Tarkastusvaliokunnan
jasenten valinta

Tarkastusvaliokuntaan on valittava vahintdan kolme
jasenta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalu-
een edellyttdma patevyys, ja vahintédan yhdella jase-
nelld tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskenta-
toimen tai kirjanpidon taikka tarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvien tehokas hoitaminen edellyttaa,
ettd valiokunnassa on vahintdan kolme jasentd. Valiokunnalla
tulee olla riittdva asiantuntemus laskentatoimesta, kirjanpidos-
ta, tilintarkastuksesta, sisdisesta tarkastuksesta tai tilinpaatos-
kaytannoistd, koska valiokunta kasittelee yhtion taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevia asioita. Asiantuntemus voi
perustua esimerkiksi kokemukseen liikkeenjohtotehtévisséa.

Suositus 26 — Tarkastusvaliokunnan
jasenten riippumattomuus

Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumat-
tomia yhtiosta ja vahintdan yhden jésenen on olta-
va riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnassa kasiteltavien asioiden luonteen vuoksi
valiokunnan jésenten tulee olla edell& suosituksessa 15 maini-
tulla tavalla riippumattomia yhtiosta ja véhintdan yhden jése-
nen tulee olla riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomis-
tajista.

Suositus 27 — Tarkastusvaliokunnan tehtavat

Hallituksen on maariteltava tarkastusvaliokunnan
tehtavat valiokunnalle vahvistetussa tyojarjestyk-
sesséd, yhtion omien lahtokohtien mukaan.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on ainakin

e seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia;

« valvoa taloudellista raportointiprosessia;

e seurata yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
siséisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestel-
mien tehokkuutta;

o kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
tdan antamaan selvitykseen siséltyvaa kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista;

e seuratatilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisdateista tilintarkastusta;

e arvioida lakiséaateisen tilintarkastajan tai tilintar-
kastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle
yhtidlle; seka

» valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatésehdotus.

Jos yhtiossa ei ole tarkastusvaliokuntaa, hallitus

hoitaa nama tehtavat tai antaa ne toisen valio-

kunnan tehtavaksi.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin voi kuulua esim.:

« yhtion taloudellisen tilanteen seuranta

* sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen hyvaksyminen

* sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

« lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi

¢ yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastus-
valiokunnalle laatimien raporttien lapikaynti.

Tarkastusvaliokunnan tehtavét selostetaan suosituksen 20 mu-
kaisesti.
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Nimitysvaliokunta (Nomination Committee)

Suositus 28 — Nimitysvaliokunnan
perustaminen

Hallitus voi tehostaa hallituksen jasenten nimitys-
ja palkitsemisasioiden valmistelua perustamalla
nimitysvaliokunnan.

Hallituksen jéseniksi valittavien henkilGiden etsiminen ja eh-
dokkaiden kokemuksen ja kykyjen kartoitus ennen paatdseh-
dotusta yhtiokokoukselle on tarked& hallituksen osaamisen
varmistamiseksi ja tasapainottamiseksi. Prosessi hallituksen
kokoonpanon valmistelussa ja jasenehdokkaiden kartoituk-
sessa on jatkuva ja pitk&janteinen. Siihen kuuluu yhtend osana
jasenehdokkaiden riippumattomuuden arviointi. Hallitus voi
tehostaa jasenten valinnan valmistelua nimitysvaliokunnan
avulla. Nimitysvaliokunnan kayttdminen edistad valintapro-
sessin l&pindkyvyyttd ja jarjestelmallisyytta.

Voi olla yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mu-
kaista, ettd nimitysvaliokunta on tietoinen merkittavan aanioi-
keuden omaavien osakkeenomistajien mielipiteesta valmistel-
tavana olevaan ehdotukseen hallituksen jaseniksi.

Mikali nimitysvaliokuntaa ei valita hallituksen jasenista suosi-
tuksen 22 mukaisesti, yhtion on selostettava valintaprosessi ja
perustelut ratkaisulle.

Ehdotukset hallituksen jaseniksi ilmoitetaan suosituksen 11
mukaisesti.

Suositus 29 — Nimitysvaliokunnan jasenet ja
jasenten valinta

Nimitysvaliokunnan jasenistd enemmistén on
oltava yhtiosta rippumattomia. Toimitusjohtaja tai
yhtion muuhun johtoon kuuluva henkild ei saa olla
nimitysvaliokunnan jasen.

Hallitus valvoo ja ohjaa yhtion toimivaa johtoa, joten hallituk-
sen jasenten valintaa valmistelevan nimitysvaliokunnan jésen-
ten enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia. Nimitysva-
liokunnassa kasiteltavien asioiden luonteen vuoksi yhtion toi-
mitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluvat hallituksen
jasenet eivat saa olla nimitysvaliokunnan jasenié.

Suositus 30 — Nimitysvaliokunnan tehtavat

Hallituksen on maariteltava nimitysvaliokunnan
tehtavat valiokunnan tyojarjestyksessa.

Nimitysvaliokunnan tehtéavéat maaritelladn valiokunnalle vah-

vistettavassa tyojarjestyksessd, yhtion omien lahtokohtien mu-

kaan. Nimitysvaliokunnan tehtéviin voi kuulua esimerkiksi:

 valmistella yhtiokokoukselle tehtavad ehdotusta hallituksen
jaseniksi

« valmistella yhtitkokoukselle tehtdvéa ehdotusta hallituksen
jasenten palkitsemisasioista

« etsid hallituksen jasenten seuraajachdokkaita

« esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi.

Hallituksen j&senid koskevan ehdotuksen esittelyn yhteydessa
voidaan esittdd myds tietoja ehdokkaiden riippumattomuudes-
ta, mikéli tiedot ovat tarkoituksenmukaisella tavalla annetta-
vissa.

Nimitysvaliokunnan tehtdvat selostetaan suosituksen 20 mu-
kaisesti.

Palkitsemisvaliokunta
(Remuneration Committee)

Suositus 31 — Palkitsemisvaliokunnan
perustaminen

Hallitus voi tehostaa toimitusjohtajan ja yhtion
muuhun johtoon kuuluvien henkiléiden palkitse-
mis- ja nimitysasioiden seka muun henkiléstén
palkitsemisjarjestelmien valmistelua perustamalla
palkitsemisvaliokunnan.

Palkitsemisvaliokunta voi koko hallitusta tehokkaammin kes-
kittyd yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjér-
jestelmien kehittdmiseen. Palkitsemisvaliokunnan kayttami-
nen edistdd yhtion palkitsemisjarjestelmien lapindkyvyytta ja
jarjestelméllisyytta.
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Suositus 32 — Palkitsemisvaliokunnan
jasenet

Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmistdn on
oltava yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai
yhtion muuhun johtoon kuuluva henkild ei saa olla
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Palkitsemisvaliokunnassa Kasiteltdvien asioiden luonteen
vuoksi toimitusjohtaja tai muuhun johtoon kuuluvat hallituk-
sen jasenet eivét saa olla valiokunnan jasenia.

Suositus 33 — Palkitsemisvaliokunnan
tehtavat

Hallituksen on maariteltava palkitsemisvaliokunnan
tehtavat valiokunnan tyojarjestyksessa.

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvat maaritelladn valiokunnalle

vahvistettavassa tyojarjestyksessd, yhtion omien lahtékohtien

mukaan. Palkitsemisvaliokunnan tehtéviin voi kuulua esimer-

kiksi:

 yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palk-
kauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu

* yhtién johtoryhmdén ja yhtion muuhun johtoon kuuluvien
henkildiden palkitsemisasioiden valmistelu

* toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtion muuhun
johtoon kuuluvien henkildiden nimitysasioiden valmistelu ja
heidan seuraajiensa kartoittaminen

 yhtion palkitsemisjérjestelmid koskevien asioiden valmis-
telu.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavat selostetaan suosituksen 20
mukaisesti.

5. TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méaardysten
mukaisesti. Hallitus nimitt4a ja erottaa toimitusjohtajan seka
valvoo hénen toimintaansa.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epéatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kir-
janpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jér-
jestdmisesté.

Suositus 34 — Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méaéaritelta-
va kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus hyvéksyy ja jonka mukaiset taloudelliset
etuudet on selostettava.

Toimitusjohtajan asema yhtidssa edellyttad, ettd toimitusjohta-
jan toimisuhteen ehdot méaaritellaan Kirjallisesti sopimuksessa,
jonka hallitus hyvaksyy. Toimitusjohtajasopimuksen mukaiset
taloudelliset etuudet selostetaan suosituksen 44 mukaisesti.

Suositus 35 — Toimitusjohtajasta
ilmoitettavat tiedot

Yhtién on ilmoitettava toimitusjohtajan henkilo- ja
omistustiedot.

Toimitusjohtajasta ilmoitetaan nimityksen yhteydessa samat
henkil6- ja omistustiedot kuin hallituksen jasenista (ks. suo-
situs 16).
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Suositus 36 — Toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheen-
johtajaksi.

Toimitusjohtajan valitsemista hallituksen puheenjohtajaksi on
rajoitettu, koska hallituksen velvollisuutena on valvoa toimi-
tusjohtajaa.

Yhtidn on pyrittdva jakamaan toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan vastuualueet selkeasti siten, ettei paatoksente-
kovalta yhtiossa jaa tosiasiallisesti yhden henkilon kasiin. Paa-
séantoisesti tama edellyttad sitd, ettd toimitusjohtaja ei toimi
hallituksen puheenjohtajana. Erityiset olosuhteet, kuten yhtion
toimiala, toiminnan laajuus tai erityinen kehitysvaihe taikka
omistajakunnan rakenne voivat kuitenkin olla perusteena roo-
lien yhdistamiselle.

Jos yhtid paatyy siihen ratkaisuun, ettd toimitusjohtajana ja
hallituksen puheenjohtajana toimii sama henkil®, yhtion on il-
moitettava suosituksesta poikkeaminen ja perustelut sille.

Yhtion operatiivinen johtaminen tapahtuu yhtidssa hyvéaksytyn
johto-organisaation mukaisesti. Johdon organisaatio on tarkea
osa yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelma&. Organisaatioon
kuuluu usein myds johtoryhmd, jonka tehtdvand on avustaa
toimitusjohtajaa hanen tehtdvassaan. Johtoryhmaélla ei ole vi-
rallista yhtidoikeudellista asemaa, mutta silla on tosiasiallisesti
merkityksellinen asema yhtion johdon organisaatiossa.

Muulla johdolla tarkoitetaan yhtion johtoryhmaén jésenid tai
miké&li yhtitssa ei ole johtoryhméd, yhtion maarittelemia joh-
toon kuuluvia henkildité.

Suositus 37 —Johdon organisaatio

Yhtion on selostettava johdon organisaatio. Mikali
yhtidssa on johtoryhma, yhtién on selostettava
johtoryhméan kokoonpano, tehtavat seka jasenten
vastuualueet.

Johdon organisaatiota koskevassa selostuksessa on tuotava
esille johdon toiminnan operatiivinen luonne, erotukseksi yhti-
On juridisista toimielimista.

Johtoryhmall& tarkoitetaan yhtion johtoryhméa tai sitd vas-
taavaa ryhmag, joka kokoontuu saannéllisesti. Johtoryhmaan
kuuluvat useimmiten yhtién operatiivisen liiketoiminnan joh-
tajat. Johtoryhmén pééasiallinen tehtdva on avustaa toimitus-
johtajaa.

Suositus 38 — Johtoryhman jasenista
ilmoitettavat tiedot

Yhtién on ilmoitettava kunkin johtoryhman jasenen
henkil®- ja omistustiedot. Jos yhtidsséa ei ole johto-
ryhmag, yhtion on maériteltdva ne muuhun johtoon
kuuluvat henkil6t, joista tiedot on ilmoitettava.

Muuhun johtoon kuuluvista henkildistd ilmoitetaan samat
henkil6- ja omistustiedot kuin hallituksen jasenista (ks. suo-
situs 16).
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Toimiva palkitsemisjéarjestelmé on olennainen valine hyvén
hallinnoinnin toteuttamisessa. Palkitsemisjéarjestelmén avul-
la pyritdan lisddmaan yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja
muun johdon motivaatiota toimia yhtion ja sen osakkeenomis-
tajien edun mukaisesti.

Palkitsemisjarjestelmaan kuuluvat peruspalkkauksen lisaksi
muun muassa yhtion tuloksen kehitykseen sidotut palkitsemis-
jarjestelmat, elékejarjestelyt sek& osake- ja osakeperusteiset
palkitsemisjéarjestelmét. Osakeperusteisissa palkitsemisjar-
jestelmissé palkkion mé&ara perustuu osakkeen arvon kehitty-
miseen tai palkitsemisjérjestelm& johtaa osakeomistukseen.
Tallaisia ovat esimerkiksi bonusjarjestelmat, jotka perustuvat
osakkeen arvon kehittymiseen, synteettiset optiot ja optio-
oikeudet.

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelysta mak-
settavista palkkioista ja niiden maaréytymisperusteista.

Palkitsemisesta annetaan palkka- ja palkkioselvitys tdman jak-
son 7 suositusten mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Suositus 39 — Hallituksen jasenten palkkiot
ja muut etuudet

Yhtién on selostettava hallituksen jasenen palkkiot
ja muut taloudelliset etuudet tilikaudelta.

Yhtidn on selostettava hallituksen puheenjohtajan
ja hallituksen jasenen mahdolliseen ty6- tai toimi-
suhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet suosituk-
sen 44 mukaisesti.

Yhtion on selostettava kunkin hallituksen jasenen palkkiot ja
muut taloudelliset etuudet hallitus- ja valiokuntatydskentelysté
ja muista mahdollisista tehtdvista tilikaudelta. Jos hallituksen
puheenjohtaja tai hallituksen jdsen on tyo- tai toimisuhteessa
yhtioédn (executive chairman; executive director) tai toimii
yhtion neuvonantajana, yhtion on selostettava tasta tehtavasta
tilikaudelta maksettavat palkat ja palkkiot sek&a muut taloudel-
liset etuudet.

Palkkoina, palkkioina ja muina taloudellisina etuuksina otetaan
huomioon kaikkien yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvi-
en yhtididen suoritukset.

Hallituksen jasenten palkkioita ja etuuksia koskevien tietojen
avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemisen méaa-
réd suhteessa hallituksen toimintaan yhtion tavoitteiden saa-

vuttamiseksi. Avoin tiedottaminen helpottaa my®ds eri yhtioi-
den maksamien palkkioiden ja muiden etuuksien vertailua.

Suositus 40 — Hallituspalkkion maksaminen
osakkeina

Hallitus- ja valiokuntapalkkiot voidaan kokonaan tai
osittain maksaa yhtion omina osakkeina.

Hallituksen jasenten osakeomistus yhtidssa edistaa hyvaa hal-
linnointia. Yksi hyva tapa hallituksen jasenten osakeomistuk-
sen kasvattamiseen on maksaa hallitus- ja valiokuntapalkkiot
osittain tai kokonaan osakkeina. Yhtion on toisaalta huolehdit-
tava siitd, ettd sisépiirisaéntelystd aiheutuvat velvoitteet ote-
taan huomioon.

Suositus 41 — Hallituksen jasenen
osallistuminen osakeperusteiseen
palkitsemisjarjestelmaan

Yhtién ulkopuolisen hallituksen jasenen osallistu-
minen osakeperusteiseen palkitsemisjarjestelméaan
ei ole suositeltavaa.

Osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien kayttd ulkopuo-
listen hallituksen jasenten (non-executive director) palkitse-
misessa ei ole padsaantdisesti perusteltua osakkeenomistajien
etujen nakokulmasta. Td&ma johtuu siitd, ettd hallituksen osal-
listuminen samaan osakeperusteiseen palkitsemisjérjestelmaén
muun johdon tai henkildstén kanssa voi heikent&a hallituksen
valvontavelvollisuuden toteuttamista ja saattaa aiheuttaa etu-
ristiriitoja.

Suositus 42 — Hallituksen jasenten osake- ja
osakeperusteisia palkkioita koskevat tiedot

Yhtidn on selostettava hallituksen jasenelle tilikau-
den aikana palkkiona luovutettujen osakkeiden ja
osakeperusteisten oikeuksien maarat.

Yhtion tulee selostaa kullekin hallituksen jésenelle hallitus- tai
valiokuntatydskentelystd palkkiona maksettujen osakkeiden
mé&ard muiden palkkioiden ja taloudellisten etuuksien tapaan.
Jos hallituksen jésenet osallistuvat osakeperusteisiin palkit-
semisjarjestelmiin, myds naiden jarjestelmien nojalla saadut
palkkiot selostetaan.

Hallituksen jasenten osakeomistusta koskevat tiedot ovat saa-
tavilla yhtion sisépiirirekisteristé.
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Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon
palkitseminen

Suositus 43 — Palkitsemisjarjestelma ja
palkitsemista koskevat periaatteet ja
paatoksentekojarjestys

Yhtién on selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja
muulle johdolle suunnatun palkitsemisjarjestel-
man periaatteet ja paatoksentekojarjestys, kuten
palkkojen ja palkkioiden jakautuminen kiintedan ja
muuttuvaan osaan, seka keskeiset tiedot palkan
ja palkkioiden muuttuvien osien maaraytymisesta,
osake- ja osakeperusteisista palkitsemisjarjestel-
mista seka lisdelékejarjestelmista.

Palkitsemisjérjestelmasté ja sen periaatteista saatavien tieto-
jen perusteella osakkeenomistajat voivat arvioida jarjestelmén
kannustavuutta yhtion tuloksen ja omistaja-arvon kasvattami-
sen nakokulmasta. Palkitsemisjérjestelmia koskeva avoimuus
kannustaa luomaan entisté kilpailukykyisempié ja tavoitteiden
saavuttamiseen motivoivia jarjestelmia.

Hallitus p&attdd toimitusjohtajan palkitsemisesta. Yhtién on
maériteltava, mika elin paattdd muun johdon palkitsemisesta.
Yleensé on luontevaa, ettd henkilon palkitsemisesta paattaa ha-
net nimittanyt elin. Palkitsemisasioiden valmistelu on mahdol-
lista osoittaa hallituksen palkitsemisvaliokunnan tehtavéksi.

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous péatta tai valtuuttaa hal-
lituksen péattdmaén osakkeiden tai optio-oikeuksien antami-
sesta.

Suositus 44 — Toimisuhdetta koskevat tiedot

Yhtion on selostettava seuraavat toimitusjohtajan

toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet:

» palkat ja muut etuudet tilikaudelta

 tilikauden aikana palkkioksi saadut osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet

o elékeika ja elakkeen maaraytymisperusteet seka

e irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa ja mui-
ta mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia
korvauksia koskevat ehdot.

Toimitusjohtajan merkittdvan aseman vuoksi on tarkeaa, etta
osakkeenomistajat saavat yksityiskohtaista tietoa hénen ta-
loudellisista etuuksistaan. Tietojen avulla osakkeenomistajat
voivat arvioida toimitusjohtajan palkitsemisen méaréa ja sisél-
t6d suhteessa hénelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.
Avoin tiedottaminen helpottaa my®s eri yhtididen toimitusjoh-
tajille myonnettyjen taloudellisten etuuksien vertailua.
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8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLIN

SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaa-
tio luotettavaa ja ettd sadnnoksié ja toimintaperiaatteita nouda-
tetaan. Tavoitteena on myos liiketoimintaan liittyvien riskien
tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta. Sisdisen tarkastuksen
avulla voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan valvontavelvol-
lisuuden hoitamista. Suosituksessa 51 késitella&n yhtion hallin-
to- ja ohjausjérjestelmésta annettavaan selvitykseen sisaltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien péépiirteist.

Suositus 45 — Sisaisen valvonnan toiminta-
periaatteet

Yhtion on maariteltava sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet.

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttdd, ettd yhtié valvoo jat-
kuvasti toimintaansa. Hallitus huolehtii siité, ettd yhtiossa on
madritelty siséisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhti-
0ssé seurataan valvonnan toimivuutta.

Suositus 46 — Riskienhallinnan jarjestdminen

Yhtién on selostettava hallituksen tietoon tulleita
merkittavimpié riskeja ja epavarmuustekijoita seka
periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on jarjes-
tetty.

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajarjestelmaé. Riskien-
hallinnan avulla pyritddn varmistamaan, ettd yhtion liike-
toimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan, niit4 arvioidaan ja
seurataan. Toimiva riskienhallinta edellyttdd riskienhallinnan
periaatteiden méaarittdmistd. Yhtion toiminnan arvioimiseksi
on tarkedd, ettd riskienhallinnasta annetaan riittavasti tietoa.
Lains&adanto edellyttaa, ettd toimintakertomus sisaltad arvion
merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd. Lisaksi
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedotteissa on kuvattava
liiketoimintaan liittyvia merkittavia I&hiajan riskejé ja epévar-
muustekijoita.

Suositus 47 — Sisainen tarkastus

Yhtion on selostettava, miten sisdisen tarkastuksen
toiminto on yhtidssa jarjestetty.

Selostuksessa on kuvattava sisdisen tarkastuksen toiminnon
organisointi ja tarkastustydssa noudatettavat keskeiset peri-
aatteet, muun muassa raportointiperiaatteet. Yhtion sisdisen
tarkastuksen organisointi ja tydskentelytavat ovat riippuvaisia
muun muassa yhtion harjoittaman liiketoiminnan laadusta ja
laajuudesta, henkilokunnan méaarasta ja muista vastaavista te-
kijoista.

9. SISAPIIRIHALLINTO

Sisdpiirilaisten osakeomistusta ja kaupankdyntid koskeva
avoimuus edistéd luottamusta arvopaperimarkkinoihin. Lista-
yhtion sisdpiiriasioiden tehokas hoitaminen edellytta, etta si-
sépiirihallinto on jérjestetty johdonmukaisella ja luotettavalla
tavalla.

Suositus 48 — Yhtion sisapiirihallinto

Yhtién on noudatettava Helsingin porssin sisapiiri-
ohjetta ja selostettava sisapiirihallintonsa keskeiset
menettelytavat.

Helsingin porssin listayhtidille antaman sisépiiriohjeen noudat-
taminen yhtendistad ja tehostaa sisépiiriasioiden kasittelyé. Si-
sépiirihallinnon menettelytapoja koskevien tietojen perusteella
osakkeenomistajat voivat arvioida yhtion sisapiirihallintoa.
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10. TILINTARKASTUS

Tilintarkastajalla on térked asema osakkeenomistajien aset-
tamana tarkastuselimend. Tilintarkastuksen avulla osakkeen-
omistajat saavat riippumattoman lausunnon siit4, miten yhtion
tilinpaatds ja toimintakertomus on laadittu sekd yhtion kirjan-
pito ja hallinto hoidettu. Tilintarkastuksen kilpailuttaminen voi
edistaa tilintarkastuksen tehokkuutta ja riippumattomuutta.

Suositus 49 — Tilintarkastajaehdokkaan
ilmoittaminen

Tarkastusvaliokunnan tai hallituksen ehdotus tilin-
tarkastajaksi on ilmoitettava yhtickokouskutsussa.
Sama koskee ehdotusta, jonka ovat tehneet
osakkeenomistajat, joilla on véhintaan 10 % yhtion
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, edellyttaen,
ettd ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan
ja ettd yhtid on saanut tiedon ehdotuksesta niin
hyvisséa ajoin, etta se voidaan sisallyttaa yhtio-
kokouskutsuun. Jos tilintarkastajaechdokas ei ole
hallituksen tiedossa yhtiokokouskutsua toimitetta-
essa, vastaavassa jarjestyksessa asetettu ehdokas
on julkistettava erikseen.

Tilintarkastajan valitseminen on yksi yhtiokokouksen térkeim-
pid péatoksid, minkd vuoksi osakkeenomistajien on saatava
tieto tilintarkastajachdokkaasta hyvissa ajoin ennen yhtidko-
kousta. Tilintarkastajan valinnan valmistelu on osoitettava tar-
kastusvaliokunnan tehtévéksi, mikali yhtiossé on tarkastusva-
liokunta (ks. suositus 27).

Tilintarkastajan valinnassa on otettava huomioon, etté tilin-
tarkastajan perdkkéisten toimikausien yhteenlaskettu kesto
voi olla enintddn seitsemén vuotta. Seitseman vuoden saantda
sovelletaan ainoastaan p&avastuulliseen tilintarkastajaan, ei ti-
lintarkastusyhteisoon.

Suositus 50 — Tilintarkastajan palkkiot ja
tilintarkastukseen liittyméattomat palvelut

Yhtion on ilmoitettava tilintarkastajan palkkiot
tilikaudelta. Jos tilintarkastajalle on maksettu
palkkioita tilintarkastukseen liittymattémista
palveluista, nama palkkiot on ilmoitettava erikseen.

Tilintarkastajan palkkioita koskevien tietojen perusteella osak-
keenomistajat voivat arvioida tilintarkastajan toimintaa. Koska
tilintarkastaja on osakkeenomistajien asettama yhtién toimin-
nan valvoja, osakkeenomistajille on annettava tiedot myds sel-
laisista palkkioista, joita tilintarkastajalle on maksettu tilintar-
kastukseen liittymattomista palveluista.

Tilintarkastajaan rinnastetaan tilintarkastusyhteison kanssa sa-
maan konserniin tai ketjuun kuuluvat yhtiét ja tilintarkastajan
madraysvallassa olevat yhtiot.

Palkkioina ilmoitetaan kaikkien yhtion kanssa samaan konser-
niin kuuluvien yhtididen maksamat palkkiot.
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11. TIEDOTTAMINEN

Listayhtion hyva hallinnointi edellyttdd luotettavaa ja ajanta-
saista tiedottamista. Taméa tukee osakkeiden oikeaa hinnan-
muodostusta ja edistdd luottamusta arvopaperimarkkinoita
kohtaan. Yhtion antamien tietojen perusteella voidaan arvioida
yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelmén toimintaa ja tehda
omistusta koskevia paatoksia.

Tiedottamisen sisallon liséksi esittdmistavan selkeys ja séhkoi-
nen tiedonjakelu edistévat lapindkyvyyttd ja lisdavat tiedon-
saantimahdollisuuksia.

Suositus 51 — Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméasta (Corporate Governance
Statement)

Yhtidn on annettava tilinpaatéksen ja toiminta-
kertomuksen yhteydessa selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan erillisena kertomuksena.

Yhtién on esitettdva selvityksessa ainakin seuraa-

vat asiakokonaisuudet:

e tieto tméan koodin noudattamisesta

e jos yhti6é on poikennut yksittaisesta suosituk-
sesta, tieto siita ja perustelut poikkeamiselle

e tieto siitd, milla Internet-sivuilla tamé koodi on
julkisesti saatavilla

e kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

e kuvaus hallituksen ja hallituksen valiokuntien
kokoonpanosta ja toiminnasta

e kuvaus toimielimestd, joka vastaa tarkastus-
valiokunnan tehtavista

e tieto toimitusjohtajasta ja hénen tehtavistaan

e kuvaus mahdollisen hallintoneuvoston kokoon-
panosta ja toiminnasta.

Lainsaddanto edellyttad, ettd yhtio esittdd selvityksen hallin-
to- ja ohjausjarjestelmastaan toimintakertomuksessa tai erilli-
sessd kertomuksessa. Erillinen kertomus julkistetaan yhdessa
toimintakertomuksen kanssa tai asetetaan samanaikaisesti saa-
taville yhtion Internet-sivuille. Myds selvityksen sisaltd perus-
tuu lainsdadantoon.

Esittamalla selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté erillisend
kertomuksena voidaan korostaa osakkeenomistajille ja muille
sijoittajille annettavaa informaatiota. Erillisesta kertomuksesta
tarvittavat tiedot 10ytyvat vaivatta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta késitellaan tarkastus-
valiokunnassa tai muussa toimivaltaisessa valiokunnassa. Jos
yhtidssé ei ole tarkastusvaliokuntaa tai muuta toimivaltaista
valiokuntaa, hallitus kasittelee selvityksen. Tilintarkastaja tar-
kastaa, etté selvitys on annettu ja ettd sen sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskeva kuvaus on yhdenmukainen tilinpaa-
toksen kanssa.

Kuvauksessa taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien si-
séisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
annetaan paépiirteittdinen kuvaus siitd, miten yhtion siséinen
valvonta ja riskienhallinta toimivat sen varmistamiseksi, etté
yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot yhtion taloudesta. Kuvaus annetaan konsernita-
solla.

Kuvaus hallituksen ja hallituksen valiokuntien kokoonpanosta

ja toiminnasta sisaltaé seuraavat tiedot:

« hallituksen kokoonpano ja henkilttiedot

hallituksen kokousten lukumaéré edellisen tilikauden aikana

ja jasenten osallistuminen kokouksiin

mahdollinen hallituksen jasenten erityinen asettamis-

jarjestys

yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista riippumatto-

mat hallituksen jasenet

hallituksen mahdollisesti asettamat valiokunnat

- valiokuntien kokoonpanot

- valiokuntien kokousten lukumaarét edellisen tilikauden
aikana ja valiokuntien jasenten osallistuminen
kokouksiin.

Kuvaus mahdollisen hallintoneuvoston kokoonpanosta ja toi-
minnasta sisaltaa vastaavat tiedot soveltuvin osin.

Henkildtietojen liséksi toimitusjohtajan osalta on kerrottava
hénen tehtévistaan.
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Sijoittajainformaatio Internet-sivuilla

Internet-sivuilla olevan sijoittajainformaation avulla osakkeen- e muuhun johtoon kuuluvien henkildiden henkil6-
omistajat ja muut sijoittajat saavat tietoa yhtidsta. Tahan suosi- tiedot
tukseen on koottu koodin eri suosituksissa Internet-sivuilla esi- * muuhun johtoon kuuluvan henkilon ja hanen

tettdvaksi edellytetyt tiedot, lainsdddanndn tai muun sdéntelyn
vaatimia tietoja sekd muita sellaisia tietoja, joiden esittdminen
edistad sijoittajien tiedonsaantia yhtiosta.

maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osake-
perusteiset oikeudet yhtiossa ja yhtion kanssa
samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa

Palkitseminen
Suositus 52 — Sijoittajainformaatio Internet- + hallituksen jasenen palkkiot ja muut taloudelliset
sivuilla etuudet
e hallituksen jasenelle palkkiona luovutettujen
Yhtion on esitettava Internet-sivuillaan alla mainitut

asiat:

Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(ks. suositus 51)

Yhtiokokous

yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ennen

yhtiokokousta:

- osakkeiden ja aéanioikeuksien kokonaismaara
osakelajeittain kokouskutsun péivana

- yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat

- hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen
paatésehdotus

- asia, joka on otettu yhtickokouksen asia-
listalle, mutta josta paatdsta ei ehdoteta
tehtavaksi

yhtiokokouksen poytékirja aédnestystuloksineen

ja ne poytékirjan liitteet, jotka ovat osa yhtioko-

kouksen paatésta

Hallitus ja sen mahdolliset valiokunnat

suosituksessa 51 mainitut tiedot

hallituksen jasenehdokkaiden henkil6tiedot
hallituksen jasenten henkilotiedot

hallituksen jasenen ja hd&nen méaaraysvalta-
yhteisdjensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa ja yhtion kanssa samaan
konserniin kuuluvissa yhtidissa

hallituksen tyojarjestyksen keskeinen sisalto
valiokuntien tydjarjestysten keskeinen sisélto

Toimitusjohtaja ja muu johto

toimitusjohtajan henkilétiedot

toimitusjohtajan ja hdnen maaraysvaltayhteiso-
jensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossé ja yhtion kanssa samaan konserniin
kuuluvissa yhtidisséa
toimitusjohtajasopimuksen taloudelliset etuudet
(ks. alla palkitseminen)

johdon organisaatio seka johtoryhman kokoon-
pano, tehtavat ja jasenten vastuualueet

osakkeiden ja osakeperusteisten oikeuksien
maarat
toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemis-
jarjestelma
- periaatteet
> palkkojen ja palkkioiden jakautuminen
kiintedén ja muuttuvaan osaan
> keskeiset tiedot palkan ja palkkioiden
muuttuvien osien maaraytymisesta
> keskeiset tiedot osake- ja osakeperusteisista
palkitsemisjarjestelmista
> keskeiset tiedot lisdelakejarjestelmista
- paatdksentekojarjestys
toimitusjohtajan seka hallituksen puheenjohta-
jan ja hallituksen jasenen mahdolliseen tyo- tai
toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet
kuten
- palkat ja muut etuudet
- palkkioksi saadut osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet
- elakeika ja elakkeen maaraytymisperusteet
irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa seka
muita mahdollisia irtisanomisen perusteella
saatavia korvauksia koskevat ehdot
mahdollisen hallintoneuvoston jasenen
- palkitsemisperiaatteet
- palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
- palkkiona saamien osakkeiden ja osake-
perusteisten oikeuksien maarat

Riskienhallinta ja valvonta

suosituksessa 51 mainittu kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on
jarjestetty

hallituksen tietoon tulleita merkittavimpia riskeja
ja epavarmuustekijoita

sisaisen tarkastuksen toiminnon jarjestdminen
sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

jatkuu seuraavalla sivulla >
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Tilintarkastus

 tilintarkastaja

« tilintarkastajan palkkiot

 tilintarkastajalle maksetut palkkiot tilintarkas-
tukseen liittymattomista palveluista

Muut esitettavat asiat

e yhtion listayhtiota koskevan tiedonantovelvolli-
suuden nojalla julkistamat tiedot

e yhtidjarjestys

» yhtidjarjestyksessa mahdollisesti olevat lunas-
tusmaaraykset

* osakkeet, osakepddoma sekéd suuret osakkeen-
omistajat ja tehdyt liputusilmoitukset viimeiselta
12 kuukaudelta

e yhtion tiedossa olevat osakassopimukset

e tilinpaatds ja toimintakertomus seka tilintar-
kastuskertomus ja mahdollinen vuosikertomus
edelliselta tilikaudelta

e tapahtumakalenteri, joka siséltaa
- tilinpaatostiedotteen julkistamispaivamaaran
- osavuosikatsausten julkistamispaivamaarat
- mahdollisten johdon osavuotisten selvitysten

julkistamispaivamaarat
- varsinaisen yhtiokokouksen paivamaaran
- tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen
julkistamisviikon

¢ mahdollisesta hallintoneuvostosta suositukses-

sa 51 mainitut tiedot

Sijoittajainformaation esittdminen avoimesti ja selkeasti auttaa
saamaan kokonaiskuvan yhtién toiminnasta. Olennaista on, et-
té asiakokonaisuudet on selkeésti maéritelty ja helposti 16ydet-
tavissd yhtion Internet-sivuilla sijoittajaystavéllisella tavalla.
Tiedot voidaan esittaa yhtion Internet-sivuilla erilaisia teknisia
ratkaisuja kayttaen.

Yhtio péivittad Internet-sivuillaan olevia tietoja yhtion kay-
tdnndn mukaan tietyin véliajoin siten, ettd Internet-sivuilla
olevat tiedot ovat ajantasaisia. Useimmat tiedot on tarkoituk-
senmukaista antaa edellisen tilikauden paattymisajankohdalta.
Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen yhtion on kuitenkin syyta
tarvittaessa paivittaa Internet-sivuillaan olevia tietoja.

12. VOIMAANTULO

Paasaanto

Koodi korvaa joulukuussa 2003 annetun suosituksen listayh-
tididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd. Koodi tulee voi-
maan 1.1.2009. Koodia voidaan kuitenkin noudattaa heti sen
antamisen jalkeen.

Poikkeukset

Yleista

Koodin noudattamisen mahdollisesti edellyttdmét péaatokset
yhtiokokouksessa voidaan tehdd koodin voimaantuloa seu-
raavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion ei tarvitse
ilmoittaa ja perustella téstd koodista poikkeavaa vuonna 2003
annetun suosituksen mukaista kdytantoaan esimerkiksi halli-
tuksen valiokuntien tai hallituksen j&senten riippumattomuu-
den osalta ennen edelld tarkoitettua varsinaista yhtiokokousta.

Suositus 1

Suositus 1 siséltdd osakkeenomistajien erédiden oikeuksien
kayttamisesta julkisesti noteeratuissa yhtiossé annetun Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston direktiivin (2007/36/EY) asetta-
mia velvoitteita, jotka jasenvaltioiden on saatettava voimaan
3.8.2009 mennessd. Suositus 1 tulee voimaan 3.8.2009. Yh-
tididen tulee noudattaa kyseistd suositusta sen voimaantulon
jalkeen pidettavien yhtiokokousten osalta. Ennen suosituksen
1 voimaantuloa yhtididen on kuitenkin huolehdittava, ettd
osakkeenomistajien saataville asetetaan ennen yhtiokokousta
riittdvésti tietoa kasiteltavista asioista.

Suositus 9

Suosituksen 9 mukainen vaatimus siitd, ettd hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia, tulee noudatettavaksi 1.1.2010
jalkeen pidettdvasté seuraavasta varsinaisesta yhtiokokoukses-
ta lukien.

Suositus 51

Suositus 51 koskee selvitystd hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
t4, jonka antaminen perustuu arvopaperimarkkinalain muutta-
misesta annettuun lakiin (392/2008) ja jonka siséltd perustuu
arvopaperin liikkeeseenlaskijan sd&nnodllisestd tiedonanto-
velvollisuudesta annetun valtiovarainministerion asetuksen
muuttamisesta annettuun valtiovarainministerién asetukseen
(393/2008). Lain ja asetuksen mukaan selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméasté on annettava ensimmaisen kerran tilikau-
delta, joka alkaa 1.9.2008 jalkeen. Suosituksen 51 mukainen
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstd on siten annettava
1.9.2008 tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta lukien.
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