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Vardepappersmarknadsforeningen r.f.

Virdepappersmarknadsforeningen r.f. 4r ett samarbetsorgan som grundades av Finlands Néringsliv EK, Centralhandelskammaren
och NASDAQ OMX Helsinki Oy (nedan Helsingforsborsen) i december 2006. Avsikten med foreningens verksamhet ar att genom
att effektivera sjdlvregleringen se till att de bolag som ar verksamma pé virdepappersmarknaden tillimpar enhetliga och transpa-
renta verksamhetsmodeller och spelregler. Foreningen har i uppgift att bland annat frimja god bolagsstyrning samt administrera den
finska koden for bolagsstyrning (nedan koden).

Corporate Governance-praxis utvecklas stindigt. Vardepappersmarknadsforeningen r.f. foljer med den inhemska och internatio-
nella utvecklingen samt uppdaterar koden vid behov. Ytterligare information om foreningen finns pa adressen www.cgfinland.fi.

Corporate Governance -arbetsgruppen

I juni 2009 utsag Vardepappersmarknadsféreningens styrelse en arbetsgrupp for att uppdatera koden avseende rekommendationerna
om ledningens ersattningar. Orsaken till uppdateringsbehovet var de fordndringar som dgde rum pa kapitalmarknaden i samband
med finanskrisen samt utvecklingen av regleringen betrdffande ledningens erséttningar, framfor allt Kommissionens rekommenda-
tion om ersittningar till ledande befattningshavare i borsnoterade bolag av den 30 april 2009. Till arbetsgruppens uppgifter horde
dven att utreda om implementeringen av direktivet om utnyttjande av vissa av aktiedgares rittigheter i aktiebolagslagen gav upphov
till justeringar i koden.

Lagman Pekka Merilampi kallades till ordférande for arbetsgruppen.
Medlemmarna i arbetsgruppen var

direktoren for juridiska drenden Ilona Ervasti-Vaintola,
direktoren for juridiska drenden Anne Leppéiléd-Nilsson,
direktor Leena Linnainmaa,

verkstéllande direktor Timo Loyttyniemi,

direktoren for juridiska drenden Harri Pynni,
direktoren for juridiska drenden Outi Raekivi,

Assistant General Counsel Jaakko Raulo,

direktoren for juridiska drenden Hannu Rautiainen,
vice verkstillande direktor Timo Ritakallio samt
Assistant General Counsel Kaarina Stahlberg.

Arbetsgruppens sekretariat bestod av juristen Anne Horttanainen, Legal Counsel Anna Santti och experten Hannu Ylédnen.
Arbetsgruppen sammantradde 16 ganger och forberedde dndringsforslag till koden, i enlighet med sitt uppdrag. Som stod for sitt ar-
bete horde arbetsgruppen myndigheter, experter och marknadsparter pd omfattande sétt. Dartill lades forslagen ut pa 6ppen remiss,

som resulterade 1 mer dn 20 svar.

Virdepappersmarknadsforeningen har gett ut denna kod for bolagsstyrning i juni 2010. Koden ersétter den ar 2008 utgivna finska
koden for bolagsstyrning.

Kodens historia

Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Governance) 2008

I oktober 2008 gav Virdepappersmarknadsforeningens styrelse ut den finska koden for bolagsstyrning, som ersatte den ar 2003
givna rekommendationen for noterade bolags forvaltnings- och styrningssystem. Koden tog hénsyn till dndringar i regleringen och
den internationella utvecklingen. Koden forbéttrade internationella investerares mojligheter att fa information om det finska Corpo-
rate Governance -systemet som helhet och framfor allt om aktiedgarnas réttigheter.

Ordféranden for den arbetsgrupp som forberedde koden var direktdren for juridiska drenden Anne Leppéld-Nilsson.
Medlemmarna i arbetsgruppen var direktdren for juridiska drenden Ilona Ervasti-Vaintola, direktoren for juridiska drenden Jyrki
Kurkinen, direktdr Leena Linnainmaa, verkstillande direktér Timo Loyttyniemi, Assistant General Counsel Jaakko Raulo samt

Assistant General Counsel Kaarina Stahlberg. Ledande expert Tytti Peltonen fungerade som bestdende expert for arbetsgruppen.

Arbetsgruppens sekretariat bestod av juristen Anne Horttanainen, Legal Counsel Anna Santti, juristen Sanna Suni, Legal Coun-
sel Ari Syrjildinen och experten Piia Vuoti.
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Rekommendation for noterade bolags forvaltnings- och styrningssystem (Corporate Governance) 2003

I december 2003 gav Hex Oyj (numera NASDAQ OMX Helsinki Oy), Centralhandelskammaren och Industrins och Arbetsgivarnas
Centralforbund (numera Finlands Néringsliv EK) ut en Rekommendation for noterade bolags forvaltnings- och styrningssystem
(Corporate Governance). Rekommendationen dkade betydligt 6ppenheten inom finldndska noterade bolag och innehdll bland annat
en rekommendation om styrelseledaméternas oberoende.

Ordféranden for den arbetsgrupp som forberedde koden var lagman Pekka Merilampi.

Medlemmarna i arbetsgruppen var dipl.ekon., CGR Lars Blomqyvist, direktoren for juridiska drenden Ilona Ervasti-Vaintola,
direktoren for juridiska drenden Jyrki Kurkinen, direktoren for juridiska drenden Anne Leppéld-Nilsson, styrelsens vice ordfo-
rande Elmar Paananen, direktoren for juridiska drenden Ursula Ranin, verkstillande direktér Jukka Ruuska samt styrelseordfo-
rande Matti Vuoria.

Arbetsgruppens sekreterare var direktér Jaakko Raulo, juristen Tiina Kairinen och avdelningschef Leena Linnainmaa.

Centralhandelskammaren och Industrins och Arbetsgivarnas Centralforbunds rekommendationer for forvaltningen av
borsbolag 1997

Den forsta Corporate Governance-rekommendationen i Finland gavs ut i februari 1997 av Centralhandelskammaren och Industrins
och Arbetsgivarnas Centralforbund (numera Finlands Néringsliv EK). Avsikten var att klarldgga den praxis som finlédndska foreta
tillimpade samt ge investerarna béttre information om foretagens corporate governance-praxis.

Ordfdranden for den arbetsgrupp som forberedde koden var verkstéllande direktor Juhani Erma.

Medlemmarna i arbetsgruppen var dipl.ekon., CGR Lars Blomqvist, verkstillande direktér Ari Heinid, ekonomie doktor h.c. Ahti
Hirvonen, direktor Olli-Pekka Kallasvuo, direktdren for juridiska drenden Ilmo Korpelainen, direktoren for juridiska drenden
Timo Lehto, advokat Pekka Merilampi, professor Heikki Niskakangas, verkstillande direktor Markku Talonen samt kanslichef
Matti Vuoria.

Arbetsgruppens sekreterare var vicehdradshovding Marianna Uotinen-Tarkoma och jur.kand. Petri Vainio.

Elinkeinoeldman keskusliitto @

KESKUSKAUPPAKAMARI

NASDAQ OMX

Finsk kod for bolagsstyrning 2010
ISBN 978-952-5620-48-1

Finsk kod for bolagsstyrning 2010 K}



INNEHALLSFORTECKNING

T 1 1 L PSSO 6
oo (=T E R} (= ST PP TP 6
oL LT TS U U 6
oY =Y o 1S3 111 = T o 11V SRRt 6
Principen Comply OF EXPIAIN .......cooiiiieiiee et e e e et e e e e et e e e et a e e e e e e e nneeas 6
AKEEAGArENS FAHGNETET ...ttt e e e et e e ettt e e e e e e e e e e nn b e reeeeeeas 6
o2 (pT g e 1] g gTo o = | PP 7

2. BOLAGSSTAMMA .......ceoiiecececeai e s e e ssssaesse s e s e s e s s s s e aesaesbe s e s s e s e s e sebeeREasesas s s e besesesassansasensnnns 8
Rekommendation 1 - Givande av information om bolagsstdmman till aktiedgare ...........cocoeeiiiieiiiins 8
Rekommendation 2 - Anordnande av bolagSStamman ............ooooiiiiiiiiiii e 8
Rekommendation 3 - Styrelsens, verkstallande direktérens och revisorns deltagande i bolagsstdmman ........ 9
Rekommendation 4 - En styrelseledamotskandidats deltagande i bolagsstamman ............cccccccooeeviiiiiiininnnen. 9

3. S TY RELSKE . ... ittt e s e e e e e e e e e s s e e e e s e e asaass e e e rreeennassLEEaeeereeennnnnsssaaeerreeennnnnnrraaererrann 9
Rekommendation 5 - Styrelsens arbetSordning .............ooo i 9
Rekommendation 6 - StyrelsesammantrAden ............c.ueiiiiiiiiiii e 9
Rekommendation 7 - Beddmning av styrelsearbetet ...........c.ooviiiiiiiiii 10
Rekommendation 8 - Val av styrelseledamoOter............cccuuiiiiiiiiiie e 10
Rekommendation 9 - Styrelseledamdéternas antal och kompetens samt styrelsens sammansattning............... 10
Rekommendation 10 - Styrelseledamotens mandatperiod ...............ooviiiiiiiiiiiiiiiee e 10
Rekommendation 11 - Uppgivande av styrelseledamotskandidater for aktiedgarna ..............ccccooiiiiieeen. 10
Rekommendation 12 - Sarskild ordning for tillsattande av styrelseledamoter ..., 11
Rekommendation 13 - Styrelsens tillgang till information ..o 11
Styrelseledamoternas ODEIrOENAE ...........ooiiiiiiii it e e 11
Rekommendation 14 - Antal oberoende ledamOter..............oeiiiiiiii i 11
Rekommendation 15 - Bedomning av OberoeNndet............ooiuuiiiiiiiiiiiie e 11
Rekommendation 16 - Uppgifter som uppges om styrelseledamoéterna .............cccoooeeciiviieeiiieee e, 12
Rekommendation 17 - Styrelseledaméternas skyldighet att ge information ..o, 12

4. STYRELSENS KOMMITTEER .....coioiiitiiiiitceectsesesssss e sesss s s ssssassss s s e sasssssssassssssssssassssssssssnsssnas 13
Rekommendation 18 - Grundandet av en KOmMmMItE ... 13
Rekommendation 19 - Kommitténs rapportering till StyrelSen............cocoiiii e 13
Rekommendation 20 - Kommitténs arbetSordning.........cc.euveiiiiiiiie e 13
Rekommendation 21 - Kommitténs Sammantraden .............coceeiiiiiiiiiiee et 13
Rekommendation 22 - Val av kommitténs medlemmar.............oooo i 13
Rekommendation 23 - Uppgivande av kommitténs sammansattning ...........cccccooiiiiiiiii e 13
Revisionskommittén (Audit COMMIEE) .......ooiiiiiiiiii e 14
Rekommendation 24 - Grundandet av revisionsSkommitten ............oooi e 14
Rekommendation 25 - Revisionskommitténs medlemmar............coooiiiiiiiiiiieiee e 14
Rekommendation 26 - Revisionskommitténs medlemmars oberoende.............cccceviiiiiiiiiiiiiie i 14
Rekommendation 27 - Revisionskommitténs UPPGIfter...........oooviiiiiiiiiiiiii e 14
Nomineringskommittén (Nomination COMMIEEE) ........cuuiiiiiiiiiii e 14
Rekommendation 28 - Grundandet av nomineringSkommitten ..o 14
Rekommendation 29 - Nomineringskommitténs mediemmar ...........ooooiiiiiiiiiiiiiie e 15
Rekommendation 30 - Nomineringskommitt&ns UPPGIfter..........oooiiiiiiiiiiie e 15
Ersattningskommittén (Remuneration CoOmMMItIEE) ........cooiiiiiiiiiiiiii e 15
Rekommendation 31 - Grundandet av ersattningskommitten.............oooiiiii e 15
Rekommendation 32 - Ersattningskommitténs medlemmar ... 16
Rekommendation 33 - Ersattningskommitténs UPPGIfter ...........ooeiiiiiiiiiiiii e 16

4 Finsk kod fér bolagsstyrning 2010



5. VERKSTALLANDE DIREKTOR ........cccstiuiierirerssiesesesesssssesessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssaes 16

Rekommendation 34 - Verkstallande direKtorens avtal..............oooiiiiiiiiiiiiii e 16

Rekommendation 35 - Uppgifter som uppges om verkstallande direktoren ..., 16

Rekommendation 36 - Verkstallande direktdren och styrelseordforanden............cccooceieeiiiiiiiiiniiiiieee e, 17

6. OVRIG LEDNING.........cocceeuereeeriesersesesessessesssseesessessssessesssssssssssssesssssssessensessssessesssssesessessssssssssensessssenes 17

Rekommendation 37 - Ledningens organiSation ..............ooiiuiiiiiiiiiii et 17

Rekommendation 38 - Uppgifter som uppges om ledningsgruppens medlemmar ..........ccccccceeeeeeeiiicccinnnennenn. 17

7. ERSATTNINGAR........ccotieuieeetreesessesestssessesssseesessessssessesssssasssssssesssssssessensessssessenssssssessessessessssesessssenes 18

Ersattningsprinciper 0Ch beSIUtSOrANING ......cooiiiiiiiii et 18

Rekommendation 39 - Principer som tillampas pa ersattningssystemen. ... 18

Rekommendation 40 - BeSIULSOIrANING ... ..eeiiiiiiiiiie ittt et e e et e e e s s e e e s enneeeeas 18

SHYrEISENS ErSANINGAT ... .ottt e e e e a bt e e e e s b b et e e e e b e e e e e bbe e e e e annee 18

Rekommendation 41 - Styrelseledaméternas ersattningar och dvriga formaner..........ccocooeviiiiiiinencieeeeen, 18

Rekommendation 42 - Betalning av styrelsens ersattningar i form av aktier ............ccccocviiii e, 19

Rekommendation 43 - Styrelseledamoéternas deltagande i ett aktiebaserat ersattningssystem ..................... 19

Rekommendation 44 - Uppgifter om styrelseledamoternas aktie- och aktiebaserade ersattningar................. 19

Ersattningar for verkstéllande direktdren och bolagets dvriga ledning..........cocvviiiiiiiiii e 19
Rekommendation 45 - Principerna for verkstallande direktérens och

den 6vriga ledningens ersattningsSyStemM ..o 19

Rekommendation 46 - Uppgifter om verkstallande direktérens befattningsforhallande ...............cccccvvvvneeee. 20

Den information som ges ut 0m ersattniNgarna ............oeii oo 20

Rekommendation 47 - ErsattningSfOrklaringen .........o.eeeeo i 20

8. INTERNKONTROLL, RISKHANTERING OCH INTERN REVISION.......ceeeeeeeee e 21

Rekommendation 48 - Verksamhetsprinciperna for den interna kontrollen ..., 21

Rekommendation 49 - Anordnandet av riskhanteringen ..o 21

Rekommendation 50 - INtEIN FEVISION .......uuiiiiiiiiiie et e e e e e e e s e e s e e e aaeeeeessennnnseneeees 21

9. INSIDERFORVALTNING ......cccceeeteieiraersesesessessesssssssessssssssssessesssssssessessssessessssssssssssssssesssssssssssssssessens 21

Rekommendation 51 - Bolagets insiderfOrvaltning............coi i 21

0. REVISION .. eeceemcmeeemmmeeeseeeeeeesemsseesssesesssssssssssssssmnnmmentsnnnsnnsennsennesnnesnnnnnnsnnnnnnnnnnnns 22

Rekommendation 52 - Uppgivande av revisorskandidaten ... 22

Rekommendation 53 - Revisorns arvoden och tjanster som inte ansluter sig till revisionen .............cc.ccccoe.... 22

11. INFORMATIONSSPRIDNING ........oooiiiimiimiiimiiimmimmeeensreneeesseesseessesseesseeessessaesseesssenssenssenssnnsennnnnnnnnnnes 22

Rekommendation 54 - Bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance Statement)...........ccccccooiiiiiiienen. 22

Investerarinformation P& WebDbPIAISEN ..........cooiiiiiiii e 23

Rekommendation 55 - Investerarinformation pa webbplatsen...............cooii 23

12. IKRAFTTRADANDE ........coccteieteeteteeesesaessssessessessssessessesssssssessesssssssessesssssssessessessesessesessesessensesssssssen 24

Finsk kod for bolagsstyrning 2010 5



Kodens syfte

Syftet med koden é&r att bolagsstyrningen i de finldndska borsno-
terade bolagen ska halla en hog internationell standard. Koden
g0r de noterade bolagens verksamhetsmodeller samt den infor-
mation som ges t aktiedgare och andra investerare enhetligare
och dkar transparensen i anslutning till forvaltningsorganen, led-
ningens ersdttningar och ersittningssystemen. Koden ger ocksa
en helhetsbild av de centrala principerna for finldndska noterade
bolags bolagsstyrning. God bolagsstyrning bidrar till de finland-
ska noterade bolagens framgang.

Noterade bolag skiljer sig fran varandra betrdffande dgarstruk-
tur, verksamhetsbransch och verksamhetens omfattning. Det
finns dven skillnader i de noterade bolagens forvaltningsstruk-
turer. I internationell jimforelse &r storsta delen av finldndska
noterade bolag medelstora eller sma bolag. I Finland har de no-
terade bolagen en hogre andel utlindska dgare &n i de flesta an-
dra europeiska lander.

Bolagsstyrningen i finldndska noterade bolag baserar sig pa
finsk lag, och denna kod kompletterar lagstadgade forfaringsstt.

Kodens struktur

Sektion 1 presenterar kodens malséttningar, struktur och tillimp-
ningsomrade och ger en allmén beskrivning av aktiedgarnas lag-
stadgade réttigheter. De individuella rekommendationerna finns
i sektionerna 2 — 11 och ikrafttradandet behandlas i sektion 12.

I borjan av varje sektion presenteras allménna principer om de
fragor som ingar i helheten. Rekommendationerna presenteras
med fetstil och 16pande numrering. En avvikelse fran rekom-
mendationen och motiveringarna dartill ska redogoras for. Efter
rekommendationen f6ljer en forklaring, som omfattar motive-
ringarna till rekommendationen samt synpunkter som redogdr
for och specificerar rekommendationen.

I koden anvénds termerna “redogéra for”, “uppge” och ”stil-
la till forfogande” for att beskriva presentationen av informa-
tion for aktiedgarna. I alla dessa situationer ska informationen
presenteras pa bolagets webbplats, om inte annat ndmns. Med
offentliggérande avses utgivande av information i form av ett
borsmeddelande.

Kodens tillampning

Koden dr avsedd att foljas av bolag som noteras pa Helsingfors-
bdrsen, savida den inte strider mot tvingande stadganden pa bo-
lagets hemort. I koden avses med termen bolag noterade bolag.

Storsta delen av rekommendationerna géller koncernens moder-
bolag. Det bor dock noteras att flera rekommendationer avse-
ende styrning, vervakning, rapportering och informationssprid-
ning inklusive forklaringarna omfattar bolagets hela koncern. Pa
vissa stdllen i koden ndmns koncernen eller bolag som hor till
koncernen separat for att gora rekommendationen tydligare.

Principen Comply or Explain

Koden ska tillampas enligt den s.k. principen Comply or Explain
(folj eller forklara) pa sa sitt att bolaget ska folja kodens samt-
liga rekommendationer. Bolaget kan dock avvika fran en enskild
rekommendation, men i detta fall maste bolaget redogora for
avvikelsen samt motiveringarna till den. Bolaget anses alltsa
folja koden dven om det avviker fran en enskild rekommenda-
tion forutsatt att avvikelserna har redogjorts for och motiverats.
Bolaget ska ange att det foljer koden samt beritta om eventuella
avvikelser fran koden och deras orsaker pa sin webbplats samt i
sin arliga bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance State-
ment, se rekommendation 54).

Principen Comply or Explain dkar bolagens flexibilitet vid till-
lampandet av koden. Ett bolag kan avvika frén en enskild re-
kommendation med anledning av till exempel dgar- eller bolags-
strukturen eller sardragen i bolagets verksamhetsbransch. En
tydlig och uttommande motivering forstérker tilliten till bolagets
beslut, och med hjdlp av den kan aktiedgare och investerare be-
doma avvikelsen.

Flera rekommendationer i denna kod baserar sig pa lagen
eller annan reglering. Ett bolag far inte avvika fran rekom-
mendationerna, om de beskriver en skyldighet som ingér i
tvingande reglering. Dirtill ingar det i Helsingforsborsens
reglemente skyldigheter i anslutning till noterade bolags bo-
lagsstyrning, framfor allt betrdffande offentliggdrande.

Aktiedgarens rattigheter

I aktiebolagslagen ingar bestdmmelser om rittigheterna i an-
knytning till aktier, t.ex. utdvande av rostritten, aktiedgarens rétt
att stélla fragor, aktiedgarens rétt att fora upp ett drende pa dag-
ordningen for bolagsstimman, samt om deltagande vid bolags-
stimman och dess sammankallande.

Dessutom omfattar lagen kravet pa aktiedgarnas jdmlika be-
handling. Alla aktier medfor lika rdtt i bolaget, om inte annat
foreskrivs 1 bolagsordningen. Bolagsstimman, styrelsen eller
verkstéllande direktdren far inte fatta ett beslut som é&r dgnat att
ge en aktiedgare eller nagon annan en otillborlig fordel till nack-
del for bolaget eller nagon annan aktieégare.

Det centrala syftet med likstéllighetsprincipen &r att skydda mi-
noritetsaktiedgarna. lakttagandet av principen hindrar inte majo-
riteten fran att utova sina réttigheter, men den gor att majoritets-
aktiedgarna inte kan gynnas pa bekostnad av andra aktiedgare.
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Agarstrukturen i finlindska noterade bolag varierar; en del bolag
har en decentraliserad dgarstruktur medan en del har aktiedgare
med betydande rostritt. I sddana drenden som ankommer pé bo-
lagsstimman kan det ligga 1 bolagets och samtliga aktiedgares
intresse att styrelsen dr medveten om vad aktiedgare med be-
tydande rostritt anser om ett beslutsdrende under beredning. I
detta fall méaste man dock ta hénsyn till bland annat insiderreg-
leringen.

Sammankallande av bolagsstdmman

Styrelsen sammankallar bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma
ska héllas inom sex manader fran rikenskapsperiodens utgang.
Extra bolagsstimma ska hallas om aktieigare med sammanlagt
minst 10 % av aktierna skriftligen kriaver det for behandling av
ett visst drende.

Ritt att fora upp ett drende pa dagordningen for
bolagsstdmman

En aktiedgare har rétt att fora upp ett drende som enligt aktie-
bolagslagen ankommer pa bolagsstimman pa dagordningen for
bolagsstimman, om aktiedgaren skriftligen yrkar pa detta hos
styrelsen i s& god tid att drendet kan tas upp 1 kallelsen till bo-
lagsstimma. Yrkan anses alltid ha kommit i tid, om styrelsen
har meddelats om yrkan senast fyra veckor innan kallelsen till
bolagsstimman sinds ut.

Fullmakt och fullmaktsinnehavare

En aktiedgare kan befullméktiga en fullmaktsinnehavare att f6-
retrdda honom eller henne vid bolagsstimman. Betrdffande for-
valtarregistrerade aktier kan fullmaktsinnehavaren vara till ex-
empel den forvaringsbank som forvaltar aktierna. Ombudet ska
visa upp en fullmakt eller pa ndgot annat tillforlitligt sétt visa sin
ratt att foretrada aktiedgaren.

En aktiedgare kan ha flera fullmaktsinnehavare, som represen-
terar aktiedgaren med aktier pa olika virdepapperskonton. I
samband med anmélan till bolagsstimman ska man meddela pa
basis av vilka aktier varje enskild fullmaktsinnehavare represen-
terar aktiedgaren.

Rostrétt och former av beslutsfattande

En aktiedgare har rétt att vid bolagsstimma utdva sin rostrétt
med det antal roster som de aktier som han eller hon pa bolags-
stimmans avstdmningsdag dgt medfor. Vissa noterade bolag har
dock bestimmelser i sin bolagsordning som begrénsar rostrit-
ten. En aktiedgare far rosta pa olika sdtt med olika aktier, ifall
inget annat stadgas i bolagsordningen. Aktiedgaren far ocksa
rosta med bara en del av sina aktier.

En aktie medfor en rost i alla &renden som ankommer pa bolags-
stimman. I bolagsordningen kan dock foreskrivas att bolaget har
aktier av olika slag som medfor olika rostetal.

Vid bolagsstimman fattas besluten med enkel eller kvalificerad
majoritet i enlighet med lagen och bolagsordningen.

Aktiedgarens rétt att stélla fragor och rétt att
lagga fram forslag till beslut

Vid bolagsstdmman har varje aktiedgare ratt att stilla fragor om
ett drende som finns upptaget pa dagordningen for bolagsstdm-
man. En fraga som stills vid bolagsstimman kan séndas till bo-
laget i forvdg. En aktiedgare har dven rétt att vid stimman lagga
fram forslag till beslut i drenden som ankommer pa bolagsstdm-
man och som finns upptagna pa dagordningen.

Val av styrelse och revisor

Ratten att vid bolagsstimman vélja styrelseledamdterna och re-
visorerna hor till aktiedigarnas viktigaste rattigheter.

Forvaltningsmodell

Finlédndska noterade bolag har i regel en s.k. monistisk forvalt-
ningsmodell, som vid sidan om bolagsstimman omfattar styrel-
sen och verkstdllande direktoren (verksamhetsorganen). Enligt
aktiebolagslagen kan ett bolag dock &ven ha ett forvaltningsrad.
Endast ett fatal noterade bolag har ett forvaltningsrad.
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2. BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderitt vid bolagsstimman. Un-
der rakenskapsperioden ska ett bolag ordna en ordinarie bolags-
stimma. Vid behov ordnas en extra bolagsstimma. Vid bolags-
stimman kan aktiedgaren utdva sin yttrande- och rdstrétt samt
sin rétt att stélla fragor.

Rekommendation 1 - Givande av information om
bolagsstamman till aktieagare

Tillrécklig information om de &arenden som ska
behandlas ska stéllas till aktieagarnas forfogande
fore bolagsstamman.

Kallelsen till bolagsstamman ska innehalla ett for-
slag till dagordningen for bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstamman och féljande informa-
tion ska stallas till forfogande pa bolagets webb-
plats minst tre veckor fére bolagsstamman:

» de dokument som presenteras for bolagsstamman
* beslutsforslagen till bolagsstamman.

Bolaget ska i god tid pa sin webbplats ange det da-
tum fram till vilket en aktiedgare ska meddela bo-
lagets styrelse om ett drende vars uppférande pa
dagordningen for den ordinarie bolagsstamman
han eller hon yrkar pa.

Bolagsstammans protokoll inklusive réstningsre-
sultaten och de bilagor till protokollet som ar en
del av stammans beslut ska dven stillas till forfo-
gande pa bolagets webbplats inom tva veckor fran
bolagsstamman.

De dokument i anslutning till bolagsstamman som
har stallts pa bolagets webbplats halls pa bolagets
webbplats i minst tre manaders tid.

Med hjilp av forhandsinformationen kan aktiedigarna beddma
om de deltar i bolagsstimman och stiller fragor pa bolagsstdm-
man samt besluta hur de vill rosta. Aven de aktiefigare som inte
deltar i stimman fér pa det hér sittet information om bolaget.
Forhandsinformationen tas dven upp i rekommendation 11.

Arenden som stills pa webbplatsen och som ska presenteras for
den ordinarie bolagsstimman &r bland annat bokslutet, verk-
samhetsberittelsen och revisorsberittelsen. Beslutsforslag till
bolagsstimman é&r forslag av styrelsen och annat behdrigt organ
samt forslag av aktiedgare som ankommer pa bolagsstimman.

En aktiedgare har rétt att fora upp ett drende som enligt aktie-
bolagslagen ankommer pa bolagsstimman pa dagordningen for
bolagsstimman. Beslutsfattandet i anslutning till kallelsen till
bolagsstimman och de praktiska dtgérderna i samband med of-

fentliggorandet av kallelsen forutsétter att bolaget har tillrdcklig
tid att handldgga aktiedgarnas yrkan om drenden som ska tas upp
pa dagordningen for bolagsstimman. Bolaget meddelar pé sin
webbplats i god tid det datum fram till vilket en aktiedgare ska
uppge sin yrkan. Med stod av aktiebolagslagen kan detta datum
inte infalla tidigare &n fyra veckor innan kallelsen till bolags-
stimman sdnds ut. Dértill meddelar bolaget pa sin webbplats till
vilken post- eller e-postadress aktiedgarens yrkan ska sdndas.

Kallelsen till bolagsstimma ska innehalla &tminstone foljande

information:

* bolagets namn, tiden och platsen for bolagsstimman

 forslaget till dagordningen for bolagsstimman

» de forslag till styrelsens sammanséttning som avses 1
rekommendation 11

 eventuell sdrskild ordning for tillsdttande av styrelseleda-
mdterna i enlighet med rekommendation 12

* de forslag gillande revisorn som avses i rekommendation 52

« omndmnande av de forfaringssétt som aktiedgaren ska iaktta
for att kunna delta i bolagsstimman och utdva sin rostratt
vid stimman

« omndmnande av de forfaringssétt som aktiedgaren ska iaktta
for att kunna delta i bolagsstimman via fullmaktsinnehavare

« omndmnande av aktiedgarens ritt att stélla fragor om &ren-
den som behandlas vid bolagsstimman

* det datum pa vilket en aktiedgare som inforts i aktiedgarfor-
teckningen har rétt att delta i bolagsstimman och utéva sin
rostratt vid stimman (s.k. avstdmningsdag for bolagsstimman)

 platsen dir stimmodokumenten och beslutsforslagen finns
tillgidngliga

* totalantalet aktier i bolaget samt totalantalet enligt aktieslag
da stimman sammankallas

* adressen pa bolagets webbplats.

Da bolagsstimmans protokoll och rostningsresultaten presente-
ras pa bolagets webbplats, far dven de aktiedgare som inte var
nérvarande vid bolagsstimman information om hur bolagsstdm-
man l6pte och om rdstningsresultaten. Det protokoll och de rost-
ningsresultat som presenteras pa bolagets webbplats innehéaller
dock inte deltagarforteckningar eller rostningsanvisningar givna
av aktiedgare.

Rekommendation 2 - Anordnande av bolags-
stamman

Bolagsstamman ska anordnas sa att aktiedgarna
effektivt kan utnyttja sina agarrattigheter.

Bolagsstimman ska anordnas sé att sa manga aktiedgare som
mdjligt kan delta i bolagsstimman. I synnerhet i bolag med in-
ternationella dgare varierar aktieigarnas mojligheter att delta
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i bolagsstimman. Bolaget ska med till buds stadende, rimliga
medel frimja aktiedgarnas mojligheter att delta i bolagsstdm-
man. Bolagsordningen kan tillata deltagande i bolagsstimman
per post eller en datakommunikationsférbindelse eller annat tek-
niskt hjalpmedel. Ocksa styrelsen kan besluta om saken, om an-
nat inte bestims i bolagsordningen.

Rekommendation 3 - Styrelsens, verkstidllande
direktdérens och revisorns deltagande i bolags-
stamman

Styrelsens ordférande och ett tillrackligt antal le-
damoéter i styrelsen och dess kommittéer samt
verkstallande direktéren ska vara narvarande vid
bolagsstamman. Dessutom ska revisorn vara nar-
varande vid ordinarie bolagsstamma.

Det dr nodviandigt att ledamoéterna i styrelsen och dess kom-
mittéer samt verkstédllande direktdren ar ndrvarande vid bolags-
stimman. Avsikten med detta &r att skapa vixelverkan mellan
aktiedgarna och bolagets organ och trygga aktiedgarnas rétt att
stdlla fragor.

Genom att utnyttja sin ratt att stélla fragor kan aktiedgarna fa
nirmare information om fragor som kan paverka bedémningen
av bolagets bokslut, ekonomiska stéllning eller andra drenden
som behandlas vid bolagsstimman. Det dr synnerligen viktigt att
verkstdllande direktoren och styrelseledaméterna deltar i bola-
gets ordinarie bolagsstimma. Vid en extra bolagsstimma kan det
med anledning av det behandlade drendets natur vara tillrackligt
att verkstéllande direktdren, styrelsens ordférande och bara en
del av styrelseledaméterna deltar i stimman.

Niér revisorn dr nédrvarande vid den ordinarie bolagsstimman,
kan aktiedgarna stilla revisorn ndrmare fragor om omstandig-
heter som kan paverka beddmningen av bokslutet eller ett annat
drende som behandlas vid bolagsstimman.

Rekommendation 4 - En styrelseledamotskandi-
dats deltagande i bolagsstamman

En person som for forsta gangen kandiderar som
styrelseledamot ska delta i den bolagsstamma
som fattar beslutet om valet, satillvida det inte
finns vdagande skal till hans eller hennes franvaro.

I regel ska en person som for forsta gangen kandiderar som sty-
relseledamot delta i den bolagsstimma som fattar beslutet om
valet for att man ska kunna presentera honom eller henne for
aktiedgarna.

Styrelsen svarar for bolagets forvaltning och for att bolagets
verksamhet dr d&ndamalsenligt organiserad. Styrelsen styr och
overvakar bolagets operativa ledning, tillsdtter och avskedar
verkstéllande direktoren, godkénner bolagets strategiska mal
och riskhanteringsprinciper och ser till att ledningssystemet
fungerar. Enligt god bolagsstyrning ser styrelsen dven till att bo-
laget faststéller de virden som det foljer i sin verksamhet.

Med den operativa ledningen avses i denna kod verkstillande
direktdren samt den dvriga ledningen som definieras under sek-
tion 6.

Det dr styrelsens uppgift att frimja bolagets och alla aktiedgares
bista intresse. Inom bolaget representerar styrelseledaméterna
inte de parter som har foreslagit dem till styrelsen.

Styrelserna for finldndska noterade bolag bestar i huvudsak av
externa styrelseledaméter (non-executive director). Med extern
styrelseledamot avses en person som inte har ett anstillnings-
eller befattningsforhallande med bolaget. I en del bolag sitter
verkstéllande direktdren i styrelsen.

Rekommendationerna om styrelsen tillimpas dven pa styrelsele-
damoternas eventuella erséttare.

Rekommendation 5 - Styrelsens arbetsordning

For sitt arbete ska styrelsen utarbeta en skriftlig
arbetsordning, vars centrala innehall ska redogo-
ras for.

Effektivt styrelsearbete forutsitter att styrelsens viktigaste upp-
gifter och verksamhetsprinciper faststills 1 en skriftlig arbetsord-
ning. Pa basis av de uppgifter som aktiedgarna far fran arbets-
ordningen kan de beddma styrelsens arbete.

Rekommendation 6 - Styrelsesammantraden

Bolaget ska uppge antalet styrelsesammantraden
under rakenskapsperioden samt styrelseledamo-
ternas deltagande i styrelsesammantraden.

Pa basis av informationen om antalet sammantrdden och le-
damoternas deltagande kan aktiedgarna bedoma hur effektivt
styrelsen har arbetat. Ledamdternas deltagande i styrelsesam-
mantrdden kan uppges i form av individuellt deltagande eller
ledaméternas genomsnittliga deltagande.
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Rekommendation 7 - Bedémning av styrelsear-
betet

Styrelsen ska arligen bedoma sitt arbete och sina
arbetsmetoder.

For att garantera att styrelsearbetet dr effektivt maste styrelsen
regelbundet bedoma sitt arbete och sina arbetsmetoder. Bedom-
ningen kan utféras som intern sjdlvbedomning eller genom att
anlita en extern part for bedomningen.

Rekommendation 8 - Val av styrelseledaméter

Bolagsstamman valjer styrelseledamoterna.

Genom att vilja styrelseledamoterna paverkar aktiedgarna bola-
gets forvaltning och ddrmed hela dess verksamhet pa ett direkt
och effektivt sétt. Denna rekommendation tillimpas dven dé bo-
laget har ett forvaltningsrad.

Rekommendation 9 - Styrelseledaméternas antal
och kompetens samt styrelsens sammansattning

Antalet styrelseledamoter och styrelsens sam-
mansattning ska gora det mojligt for styrelsen att
effektivt ta hand om sina uppgifter. | sammansatt-
ningen ska man ta hansyn till de krav som bolagets
verksamhet stéller samt bolagets utvecklingsfas.
En person som viljs till styrelsen ska ha den kom-
petens som uppdraget forutsatter och majlighet
att anvanda tillrackligt med tid for sitt uppdrag.
Bégge kdnen ska vara representerade i styrelsen.

Med tanke pa styrelsens uppdrag och dess effektiva arbete ar
det viktigt att styrelsen har ett tillrdckligt antal ledaméter och
att ledamdterna har tillrdckligt och mangsidigt kunnande samt
erfarenhet som kompletterar varandra. Framgangsrik skotsel av
styrelseuppdragen forutsitter kinnedom om foretagsverksamhet
eller dess delomraden.

En styrelseledamot ska ha mojlighet att sdtta sig in i bolagets
angelegenheter pa ett tillrackligt omfattande sétt. Av en styrel-
seledamot, och i synnerhet av styrelseordforanden, krivs ofta
en ansenlig arbetsinsats, dven utanfor sammantriden. Bedom-
ningen av huruvida den tid som styrelseledamoten kan avsitta
for uppdraget ér tillrdcklig paverkas av till exempel hans eller
hennes huvudsyssla, bisysslor och andra styrelseuppdrag.

Det hor ocksa till styrelsens méngsidiga sammansittning att
bagge konen dr representerade i styrelsen.

Rekommendation 10 - Styrelseledamotens man-
datperiod

Styrelseledamoterna ska véljas for ett ar i sénder.

Aktiedgarna ska regelbundet kunna bedéma styrelseledamoter-
nas arbete. Enligt god bolagsstyrning ska ledamoéterna véljas vid
den ordinarie bolagsstimman, som halls arligen. Aktiedgarna
beslutar om styrelseledaméternas val och omval, vilket gor att
det inte &r nodvéndigt att begransa ledamoternas pa varandra
foljande mandatperioder.

Rekommendation 11 - Uppgivande av styrelsele-
damotskandidater for aktiedgarna

Nomineringskommitténs forslag till styrelsens
sammansattning ska uppges i kallelsen till bolags-
stamman. Detta galler dven forslag om styrelsens
sammansattning som har gjorts av aktiedgare med
minst 10 % av det rostetal som bolagets aktier
medfor forutsatt att kandidaterna har gett sitt sam-
tycke till valet och att bolaget har fatt kainnedom
om forslaget i sa god tid att forslaget kan inklude-
ras i kallelsen till bolagsstamman. De kandidater
som darefter stéllts i motsvarande ordning ska of-
fentliggoras separat.

Bolaget ska uppge styrelseledamotskandidater-
nas personuppgifter pa sin webbplats.

Valet av styrelseledaméter hor till de viktigaste besluten vid en
bolagsstimma, och dérfér maste aktiedgarna fa veta om kandi-
daterna i god tid fore bolagsstimman. Innan bolaget ger ut infor-
mation om kandidaterna, ska det dock forsdkra sig om att kandi-
daterna har gett sitt samtycke till uppdraget.

Presentationen av ledamotskandidaternas personuppgifter pa
bolagets webbplats framjar aktiedgarnas mojligheter att bilda en
asikt om valet av ledamoter, i synnerhet avseende nya ledamots-
kandidater. I detta sammanhang kan bolaget dven presentera in-
formation om kandidaternas oberoende, ifall informationen kan
ges pa ett andamalsenligt sitt.
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Rekommendation 12 - Sarskild ordning for till-
sattande av styrelseledamaéter

Om styrelseledaméter i enlighet med bolagsord-
ningen tillsatts i sarskild ordning, ska bolaget i kal-
lelsen till bolagsstdamman redogoéra for ordningen
for deras tillsattande.

I bolagsordningen kan bestdmmas att mindre &n hélften av sty-
relseledamdterna tillsdtts i annan ordning 4n vid bolagsstimman.
Denna sérskilda ordning kan gilla till exempel arbetstagarnas
ratt att tillsdtta styrelseledamoter. Bolagsordningens bestdmmel-
se om den sérskilda ordningen for tillsdttande av styrelseleda-
moter redogdrs for i kallelsen till bolagsstdimma sa att aktiedgar-
na far information om forfarandet vid valet av styrelseledamoter.

Rekommendation 13 - Styrelsens tillgang till
information

Bolaget ska ge styrelsen tillrackliga uppgifter om
bolagets verksamhet.

For att kunna skota sin uppgift behdver styrelsen information
om bolagets struktur, affarsverksamhet och marknad, och styrel-
sen ska ges information om bolagets verksamhet enligt bolagets
praxis. Dessutom ska en ny styrelseledamot séttas in i bolagets
verksambet.

Styrelseledaméternas oberoende

Rekommendation 14 - Antal oberoende ledamo-
ter

Majoriteten av styrelseledamoéterna ska vara obe-
roende av bolaget. Dessutom ska minst tva av
ovannamnda, till majoriteten horande ledamoéter
vara oberoende av bolagets betydande aktieagare.

Det &r styrelsens uppgift att styra och dvervaka bolagets opera-
tiva ledning. For att undvika intressekonflikter ska majoriteten
av styrelseledaméterna inte sté i ett beroendeforhallande till bo-
laget. Aven om det #r att rekommendera att styrelseledaméterna
dger aktier i bolaget, ska till styrelseledaméternas majoritet, som
ar oberoende av bolaget, hdra minst tva ledaméter som ocksa
dr oberoende av bolagets betydande aktiedgare. En dylik styrel-
sesammanséttning bidrar till att styrelsen agerar i bolagets och
dess samtliga aktiedgares bésta intresse.

Rekommendation 15 - Bedémning av oberoendet

Styrelsen ska bedoma om dess ledaméter ar obe-
roende och uppge vilka av ledamoéterna som ar
oberoende av bolaget och vilka av ledaméterna
som ar oberoende av betydande aktiedgare.

En ledamot ar inte oberoende av bolaget om

a) ledamoten har ett anstéllnings- eller befattnings-
forhallande med bolaget;

b) ledamoten har haft ett anstéllnings- eller befatt-
ningsforhallande med bolaget under de tre senas-
te aren innan han eller hon blev styrelseledamot;

c) ledamoten far av bolaget eller av personer som
hor till bolagets operativa ledning en ersattning
som ska betraktas som storre an ringa for tjanster
som inte ansluter sig till styrelseuppdragen eller
for annan radgivning, t.ex. konsultuppdrag for bo-
laget;

d) ledamoten hor till den operativa ledningen i ett
annat bolag, och mellan bolagen finns eller har un-
der det senaste aret funnits ett kund-, leverantors-
eller samarbetsforhallande som ar av betydelse for
det andra bolaget;

e) ledamoten hor till den operativa ledningen i ett
bolag vars styrelseledamot hor till den operativa
ledningen i det féorstnamnda bolaget (korsvis 6ver-
vakningsforhallande); eller

f) ledamoten &r eller har under de senaste tre aren
varit bolagets revisor, den nuvarande revisorns
kompanjon eller anstalld, eller ledamoten ar kom-
panjon eller anstalld i ett revisorssamfund som
under de senaste tre aren fungerat som bolagets
revisor.

>>>
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En ledamot ar inte oberoende av en betydande ak-
tieagare om

g) ledamoten har bestdmmanderatt i bolaget eller ar
styrelseledamot i en part eller ledamoten star i ett
sadant forhallande som avses i punkterna a) - b) till
en part som har bestammanderatt i bolaget; eller

h) ledamoten ar sjalv en betydande aktiedgare i
bolaget eller en styrelseledamot i en betydande
aktieagare eller ledamoten star i ett sadant forhal-
lande som avses i punkterna a) - b) till en betydan-
de aktiedgare. | denna rekommendation avses med
betydande aktieagare en sadan aktieagare som
innehar minst 10 % av bolagets samtliga aktier el-
ler det rostetal som aktierna medfor eller som har
ratt eller skyldighet att forvarva ett motsvarande
antal redan emitterade aktier.

Dessutom kan styrelsen enligt en helhetsbedom-
ning anse att en ledamot inte ar oberoende av bo-
laget eller en betydande aktieagare. Vid helhetsbe-
démningen ska man i tillampliga delar ta hiansyn
till exempel till foljande forhallanden:

i) ledamoten deltar i samma till bolagets resultat
bundna eller aktiebaserade ersattningssystem
som bolagets operativa ledning, och detta system
kan ha markbar ekonomisk betydelse for ledamo-
ten;

j) ledamoten har varit en styrelseledamot som inte
hor till bolagets operativa ledning mer an 12 ar ut-
an avbrott;

k) forhallanden for privatpersoner eller juridiska
personer som hor till ledamotens narmaste krets
som namns i denna rekommendation; eller

1) bolaget vet om nagon annan omstandighet som
kan paverka ledamotens sjalvstandighet och for-
maga att representera alla aktieédgare.

De ovanndmnda kriterierna har uppdelats i tre kategorier. Om
bara en av de omsténdigheter som ndmns under punkterna a) — f)
uppfylls, kan ledamoten inte betraktas som oberoende av bolaget.
Under punkterna g) — h) ndmns de kriterier pa basis av vilka en
styrelseledamot inte kan anses vara oberoende av bolagets bety-
dande aktiedgare. Under punkterna i) — 1) behandlas omsténdighe-
ter pa basis av vilka styrelsen efter en helhetsbedomning kan anse
att ledamoten inte dr oberoende av bolaget eller av en betydande
aktiedgare.

Aven om en part var skyldig att gora en flaggningsanmilan, be-
traktas denna part inte som sddan betydande aktiedgare som avses
1 punkt h) ovan, ifall kriterierna enligt punkt h) inte uppfylls for
dess del.

Med bolaget jamstélls bolag som hor till samma koncern som bo-
laget. Bolaget och en annan person anses hora till varandras nér-
maste krets, om den andra personen kan utéva betydande inflytan-
de i beslutsfattandet som géller dess ekonomi och affdrsverksamhet.

Rekommendation 16 - Uppgifter som uppges om
styrelseledamoéterna

Bolaget ska uppge féljande person- och innehavs-

uppgifter om styrelseledamoéterna:

° namn

e fodelsear

¢ utbildning

* huvudsyssla

* central arbetserfarenhet

« tidpunkten da styrelsemedlemskapet inleddes

* de viktigaste fortroendeuppdragen

» aktier och aktiebaserade rattigheter i bolaget och
i bolag som hor till samma koncern som bolaget
tillhoriga en styrelseledamot och bolag i vilka han
eller hon utévar bestammande inflytande.

Pa basis av de uppgifter som aktiedgarna far om styrelseleda-
moterna kan de bedoma ledamdternas forutséttningar att arbeta i
styrelsen och forhallande till bolaget.

Med de viktigaste fortroendeuppdragen avses styrelseledamo-
tens nuvarande och redan avslutade viktigaste fortroendeupp-
drag.

Rekommendation 17 - Styrelseledamoternas
skyldighet att ge information

En styrelseledamot ska ge styrelsen tillrackliga
uppgifter for bedémning av hans eller hennes
kompetens och oberoende samt meddela eventu-
ella férandringar i dessa uppgifter.

Bedomningen av oberoendet, som avses i rekommendation 15,
forutsitter att styrelsen far sadan information av styrelseleda-
mdterna som behovs for denna beddmning. En styrelseledamot
ska dven meddela bolaget de person- och innchavsuppgifter som
avses 1 rekommendation 16. Dessutom ska en styrelseledamot
meddela om det sker en vésentlig fordndring 1 de uppgifter som
han eller hon har givit.
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4. STYRELSENS KOMMIT

For att bolagsstyrningen i ett bolag ska fungera vél maste sty-
relsearbetet organiseras pa ett sa effektivt sdtt som mojligt. Man
kan effektivera forberedelsen av de drenden som styrelsen an-
svarar for genom att grunda styrelsekommittéer. De styrelsele-
damdter som arbetar i kommittéerna kan sétta sig in i de drenden
som behandlas av kommittén pa ett mera omfattande sétt &n hela
styrelsen.

Rekommendationerna om styrelsekommittéerna ska foljas bara
om styrelsen grundar en kommitté. Om styrelsen grundar en
kommitté och avviker fran en enskild rekommendation gillande
kommittén, ska bolaget redogora for avvikelsen och motivering-
arna till den. Bolaget ska dock grunda en revisionskommitté, om
affarsverksamhetens omfattning forutsétter detta (rekommenda-
tion 24). Dessutom ska de uppgifter som enligt rekommendation
27 tillhor revisionskommittén utforas dven av de bolag som inte
grundar en revisionskommitté.

Rekommendation 18 - Grundandet av en kommitté

Effektiv skotsel av styrelseuppgifterna kan forut-
satta att det grundas styrelsekommittéer.

Grundandet av kommittéer kan vara nédviandigt framfor allt med
tanke pa 6vervakningen av bolagets rapporterings- och overvak-
ningssystem och utndmnandet av personer i ledande position
samt for utvecklingen av bolagets ersittningssystem. I synner-
het i bolag med omfattande affarsverksamhet 6kar kommittéerna
styrelsearbetets effektivitet.

Kommittéerna assisterar styrelsen genom att férbereda drenden
som tillhor styrelsen. Styrelsen dr ansvarig for de uppgifter som
den overlater till kommittéerna. Kommittéerna har ingen sjélv-
stindig bestimmanderétt utan styrelsen fattar de beslut som till-
hor styrelsen kollektivt.

Enligt behov kan styrelsen dven grunda andra dn nedanndmnda
kommittéer, sammansla uppgifterna for olika kommittéer eller
besluta att ett visst drende forbereds av hela styrelsen.

Rekommendation 19 - Kommitténs rapportering
till styrelsen

En kommitté ska regelbundet rapportera om sitt
arbete till styrelsen.

Bolaget kan internt definiera detaljerna och tidtabellen for rap-
porteringen. Rapporterna innehéller atminstone ett sammandrag
av de drenden som kommittén har behandlat och de atgérder som
den har vidtagit.

Rekommendation 20 - Kommitténs arbetsordning

Styrelsen ska faststalla kommitténs centrala upp-
gifter och verksamhetsprinciper i en skriftlig ar-
betsordning, vars centrala innehall ska redogoras
for.

Kommitténs roll i bolaget faststills pa basis av en skriftlig ar-
betsordning. Uppgifterna och verksamhetsprinciperna ska defi-
nieras sa att kommittén kan arbeta effektivt.

Rekommendation 21 - Kommitténs sammantraden

Bolaget ska uppge antalet kommittésammantra-
den under rakenskapsperioden och kommittémed-
lemmarnas deltagande i sammantraden.

Pa basis av informationen om antalet sammantrdden och med-
lemmarnas deltagande kan aktiegarna bedoma hur aktivt kom-
mittén har arbetat och foljaktligen effektiviteten av styrelsear-
betet. Medlemmarnas deltagande i kommittésammantraden kan
uppges 1 form av individuellt deltagande eller medlemmarnas
genomsnittliga deltagande.

Rekommendation 22 - Val av kommitténs med-
lemmar

Styrelsen valjer kommitténs medlemmar och ord-
forande bland sina medlemmar. En kommitté ska
ha minst tre medlemmar. Kommittémedlemmarna
ska ha den expertis och erfarenhet som kommit-
téns uppgifter forutsatter.

Eftersom kommittéerna assisterar styrelsen och forbereder dren-
den som tillhdr styrelsen, utser styrelsen kommitténs medlem-
mar bland sina medlemmar.

En kommitté kan undantagsvis bestd av tvd medlemmar i bolag
som har ett lagt antal styrelseledamoter.

Rekommendation 23 - Uppgivande av kommit-
téns sammansattning

Bolaget ska uppge kommitténs sammansattning.

Pé basis av uppgifter om kommitténs medlemmar kan aktic-
garna beddma kommittémedlemmarnas forhallande till bolaget
samt forutsédttningarna for effektivt kommittéarbete.
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Revisionskommittén (Audit Committee)

Rekommendation 24 - Grundandet av revisions-
kommittén

En revisionskommitté ska grundas i ett bolag som
har sa omfattande affarsverksamhet att forbere-
delsen av arenden som beror den ekonomiska
rapporteringen och évervakningen maste ske i en
mindre sammanséttning @n hela styrelsen.

Omfattningen av bolagets affarsverksamhet kan forutsitta att en
del styrelseledamdter framfor allt koncentrerar sig pa drenden
som berdr den ekonomiska rapporteringen och dvervakningen.
Revisionskommittén har bittre mojligheter dn hela styrelsen att
sdtta sig in 1 fragor som beror bolagets ekonomi och dvervakning
samt ta hand om kontakterna med revisorerna och den interna
revisionen.

Rekommendation 25 - Revisionskommitténs
medlemmar

Revisionskommitténs medlemmar ska ha den
kompetens som kommitténs arbetsomrade forut-
satter, och minst en medlem ska i synnerhet ha ex-
pertis i redovisning eller bokféring eller revision.

Revisionskommittén ska ha tillrdcklig sakkdnnedom om redo-
visning, bokféring, revision, intern revision eller bokslutspraxis,
eftersom kommittén behandlar drenden som berdr bolagets eko-
nomiska rapportering och Overvakning. Sakkdnnedomen kan
basera sig pa till exempel erfarenhet i affdrsledningsuppgifter.

Rekommendation 26 - Revisionskommitténs
medlemmars oberoende

Revisionskommitténs medlemmar ska vara obe-
roende av bolaget och minst en medlem ska vara
oberoende av betydande aktieagare.

Med anledning av naturen av de fragor som behandlas av revi-
sionskommittén ska medlemmarna vara oberoende av bolaget pa
det sétt som ndmns i rekommendation 15 och minst en medlem
ska vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Rekommendation 27 - Revisionskommitténs
uppgifter

Styrelsen ska definiera revisionskommitténs upp-
gifter i den arbetsordning som faststalls for kom-
mittén pa basis av bolagets egna utgangspunkter.

Till revisionskommittén uppgifter hor atminstone att

* folja med bokslutsrapporteringsprocessen;

* 6vervaka den ekonomiska rapporteringsproces-
sen;

*félja med effektiviteten av bolagets internkon-
troll, eventuell intern revision och riskhanterings-
systemen;

* behandla den beskrivning av de viktigaste insla-
gen i systemen for internkontroll och riskhante-
ring i samband med den ekonomiska rapporte-
ringsprocessen som ingar i bolagets bolagsstyr-
ningsrapport;

* folja med den lagstadgade revisionen av bokslu-
tet och koncernbokslutet;

*bedoma den lagstadgade revisorns eller revi-
sorssamfundets oberoende och i synnerhet de
tillaggstjanster som de erbjuder at bolaget; samt

* forbereda beslutsforslaget om valet av revisor.

Om bolaget inte har en revisionskommitté, skoter
styrelsen dessa uppgifter eller 6verlater dem till en
annan kommitté.

Dessutom kan till exempel f6ljande hora till revisionskommit-

téns uppgifter:

* uppfdljning av bolagets ekonomiska stillning

+ godkinnande av verksamhetsanvisningen for intern revision

 behandling av den interna revisionens planer och rapporter

* beddmning av iakttagandet av lagar och bestimmelser

 kontakter med revisorn och genomgéng av de rapporter som
revisorn uppréttat for revisionskommittén.

Revisionskommitténs uppgifter redogors for i enlighet med re-
kommendation 20.

Nomineringskommittén (Nomination Committee)

Rekommendation 28 - Grundandet av nomine-
ringskommittén

Styrelsen kan effektivera foreberedelsen av styrel-
seledamoternas uthamnings- och ersattningsaren-
den genom att grunda en nomineringskommitté.

For att trygga och balansera styrelsens kompetens ér det vik-
tigt att soka personer som valjs till styrelsen och kartldgga kan-
didaternas erfarenhet och kompetens fore beslutsforslaget till
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bolagsstimman. Forberedelsen av styrelsens sammansittning
och kartldggningen av kandidaterna &r en kontinuerlig och lang-
siktig process. Bedomningen av kandidaternas oberoende &r en
del av denna process. Styrelsen kan effektivera forberedelsen
av valet av ledamdter genom att utse en nomineringskommitté.
Grundandet av en nomineringskommitté gor valprocessen mera
transparent och systematisk. Nomineringskommittén bestar av
styrelseledamdoter.

Det kan ligga i bolagets och dess samtliga aktiedgares intresse
att nomineringskommittén dr medveten om vad aktiedgare med
betydande rostritt anser om forslaget till styrelseledamoter un-
der beredning.

Ifall bolagsstimman eller forvaltningsradet har, i stéillet for no-
mineringskommittén, grundat ett nomineringsorgan bestdende
av aktiedgare eller representanter for aktiedgare for att forbereda
valet av styrelseledaméter, ska bolaget redogdra for nomine-
ringsorganets valprocess, sammanséttning och verksamhet. Ett
nomineringsorgan som har grundats pa det hir sittet betraktas
inte som avvikelse fran koden.

Forslagen till styrelseledamoéter uppges i enlighet med rekom-
mendation 11.

Rekommendation 29 - Nomineringskommitténs
medlemmar

Majoriteten av nomineringskommitténs medlem-
mar ska vara oberoende av bolaget. Verkstallande
direktoren eller en person som hor till bolagets 6v-
riga ledning far inte vara nomineringskommitténs
medlem.

Styrelsen &vervakar och styr bolagets operativa ledning, vilket
innebdr att majoriteten av medlemmarna i nomineringskommit-
tén, som forbereder valet av styrelseledamoter, ska vara obero-
ende av bolaget. P4 grund av naturen av de drenden som behand-
las av nomineringskommittén far bolagets verkstéllande direktor
eller styrelseledamoter som hor till bolagets 6vriga ledning inte
vara medlemmar i nomineringskommittén.

Rekommendation 30 - Nomineringskommitténs
uppgifter

Styrelsen ska faststdlla nomineringskommitténs
uppgifter i nomineringskommitténs arbetsordning.

Nomineringskommitténs uppgifter definieras i en arbetsordning

som faststills for kommittén pa basis av bolagets egna utgangs-

punkter. Till nomineringskommitténs uppgifter kan hora till ex-

empel att:

+ forbereda forslaget till styrelseledaméter for bolagsstimman

» forbereda forslaget om styrelseledamdternas erséttningsa-
renden for bolagsstimman

 soka nya kandidater till styrelsen

 presentera forslaget till styrelseledamoter for bolagsstim-
man.

I samband med presentationen av forslaget till styrelseledamo-
ter kan dven uppgifter om kandidaternas oberoende presenteras,
ifall informationen kan ges pa dndamalsenligt sétt.

Nomineringskommitténs uppgifter redogors for i enlighet med
rekommendation 20.

Erséttningskommittén (Remuneration Committee)

Rekommendation 31 - Grundandet av ersatt-
ningskommittén

Styrelsen kan effektivera forberedelsen av utnam-
nings- och ersattningsarenden som beror verk-
stillande direktoren och bolagets 6vriga ledning
samt den o6vriga personalens ersattningssystem
genom att grunda en ersattningskommitté.

Erséttningskommittén kan effektivare 4n hela styrelsen koncen-
trera sig pa utvecklingen av verkstillande direktdrens och den
ovriga ledningens erséttningssystem. Grundandet av en ersitt-
ningskommitté gor bolagets erséttningsprocess mera transparent
och systematisk.
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Rekommendation 32 - Ersattningskommitténs
medlemmar

Majoriteten av ersattningskommitténs medlemmar
ska vara oberoende av bolaget. Verkstéllande di-
rektoren eller en person som hor till bolagets 6v-
riga ledning far inte vara ersattningskommitténs
medlem.

Pa grund av naturen av de drenden som behandlas av ersittnings-
kommittén far bolagets verkstéllande direktdr eller styrelseleda-
moter som hor till bolagets dvriga ledning inte vara medlemmar
1 kommittén.

Rekommendation 33 - Ersattningskommitténs
uppgifter

Styrelsen ska faststdlla ersattningskommitténs
uppgifter i ersattningskommitténs arbetsordning.

Erséttningskommitténs uppgifter definieras i en arbetsordning
som faststills for kommittén pa basis av bolagets egna utgangs-
punkter. Till ersattningskommitténs uppgifter kan hora till ex-
empel att:

* forbereda utndmningsdrenden som berdr verkstillande di-
rektdren och den Ovriga ledningen samt att kartldgga deras
eftertradare

« forbereda erséttningarna till bolagets verkstdllande direktor
och den 6vriga ledningen samt deras 6vriga ekonomiska for-
maner

» forbereda drenden som berdr bolagets erséttningssystem

* bedoma verkstéllande direktdrens och den dvriga ledningens
ersittningar samt forsdkra sig om att ersittningssystemen &r
dndamalsenliga

* besvara fragor om ersittningsforklaringen vid bolagsstimman.

Vid utévande av sina uppgifter ska ersittningskommittén fung-
era pa ett sjalvstandigt och oberoende sitt. Ifall erséttningskom-
mittén anlitar en utomstdende radgivare vid skotseln av sina
uppgifter ska ersdttningskommittén forsikra sig om att radgiva-
ren inte samtidigt anlitas av personalavdelningen eller den ope-
rativa ledningen.

Erséttningskommitténs uppgifter redogdrs for i enlighet med re-
kommendation 20.

5. VERKSTALLANDE DIRE

Verkstéllande direktoren &r bolagets organ som ska skota bola-
gets 1opande forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar
och foreskrifter. Styrelsen utser och avskedar verkstillande di-
rektdren och dvervakar hans eller hennes verksambhet.

Verkstéllande direktoren far vidta atgdrder som med beaktande
av omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar exceptio-
nella eller av stor betydelse endast om han eller hon har sty-
relsens bemyndigande. Verkstillande direktéren svarar for att
bolagets bokforing &r lagenlig och medelsforvaltningen ordnad
pa ett betryggande sitt.

Kodens rekommendationer om verkstéllande direktdren tilldm-
pas pa verkstéllande direktorens stéllforetrddare i situationer da
han eller hon i praktiken tar hand om verkstéllande direktorens
uppgifter.

Rekommendation 34 - Verkstallande direktorens
avtal

Villkoren for verkstéllande direktorens befatt-
ningsforhallande ska faststéllas i ett skriftligt avtal
med verkstallande direktéren, som godkanns av
styrelsen. De ekonomiska formanerna i enlighet
med avtalet ska redogoras for.

Verkstéllande direktdrens position i bolaget forutsétter att vill-
koren for verkstéllande direktorens befattningsforhallande fast-
stdlls 1 ett skriftligt avtal som godkénns av styrelsen. De ekono-
miska forménerna i enlighet med verkstdllande direktorens avtal
redogors for i enlighet med rekommendation 46.

Rekommendation 35 - Uppgifter som uppges om
verkstallande direktoren

Bolaget ska uppge verkstéillande direktérens per-
son- och innehavsuppgifter.

I anknytning till utndmnandet ges motsvarande person- och
innehavsuppgifter om verkstillande direktéren som om styrel-
seledaméterna (se rekommendation 16).
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Rekommendation 36 - Verkstallande direktoren
och styrelseordféoranden

Verkstallande direktoren ska inte valjas till styrel-
seordforande.

Valet av verkstéllande direktdren till styrelseordforande har be-
gransats, eftersom det &r styrelsens skyldighet att dvervaka verk-
stdllande direktdren.

Bolaget bor uppdela verkstéllande direktdrens och styrelseord-
forandens ansvarsomraden entydigt, pa sa sitt att beslutande-
ritten 1 bolaget inte i praktiken tillkommer endast en person. I
regel forutsitter detta att verkstdllande direktdren inte fungerar
som styrelseordforande. Sarskilda forhallanden, sasom bolagets
verksamhetsbransch, verksamhetens omfattning eller ett sérskilt
utvecklingsskede eller bolagets dgarstruktur kan dock utgora en
grund for att dessa tva roller sammanslas.

Om bolaget beslutar att en och samma person fungerar som
verkstdllande direktor och styrelsens ordforande, ska bolaget re-
dogora for avvikelsen frdn rekommendationen och motivering-
arna till den.

6. OVRIG LEDNING

Bolagets operativa ledning sker i enlighet med ledningens orga-
nisation som har godkénts inom bolaget. Ledningens organisa-
tion dr en viktig del av bolagsstyrningen. Till organisationen hor
ofta dven en ledningsgrupp, som har i uppgift att assistera verk-
stillande direktoren i hans eller hennes arbete. Ledningsgruppen
har ingen officiell bolagsrittslig position, men i praktiken har
den en betydande stéllning i bolagets ledningsorganisation.

Med den 6vriga ledningen avses medlemmarna i bolagets led-
ningsgrupp eller, om bolaget inte har ndgon ledningsgrupp, de
personer som enligt bolagets definition hor till ledningen.

Rekommendation 37 - Ledningens organisation

Bolaget ska redogora for ledningens organisation.
Om bolaget har en ledningsgrupp, ska bolaget re-
dogora for ledningsgruppens sammansattning,
uppgifter samt medlemmarnas ansvarsomraden.

Av redogorelsen for ledningens organisation ska framga den
operativa naturen av ledningens verksambhet, till skillnad fran
bolagets juridiska organ.

Med ledningsgrupp avses bolagets ledningsgrupp eller motsva-
rande grupp som sammantriader regelbundet. Till ledningsgrup-
pen hor oftast cheferna for bolagets operativa affarsverksamhet.
Ledningsgruppens huvudsakliga uppgift ar att assistera verkstal-
lande direktdren.

Rekommendation 38 - Uppgifter som uppges om
ledningsgruppens medlemmar

Bolaget ska uppge person- och innehavsuppgifter
om var och en av ledningsgruppens medlemmar.
Om bolaget inte har en ledningsgrupp, ska bolaget
definiera de personer tillhérande den o6vriga led-
ningen om vilka dessa uppgifter ska uppges.

Om personer som hor till den 6vriga ledningen uppges samma
person- och innehavsuppgifter som om styrelseledamoterna (se
rekommendation 16).
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7. ERSATTNINGAR

En konkurrenskraftig och vilfungerande ersittning ar ett visent-
ligt medel for att kunna anstélla den basta mojliga ledningen for
bolaget, vilket & sin sida frimjar bolagets ekonomiska framgang
och genomforandet av god bolagsstyrning. En annan avsikt med
ersdttningen ar att oka styrelsens, verkstillande direktorens och
den 6vriga ledningens motivation att fungera i bolagets och dess
aktiedgares bdsta intresse. Ersdttningen stdder verkstéllandet av
de mal som bolaget har stéllt och bolagets strategi samt fram-
gangsrik verksamhet pé langre sikt.

Transparens betrdffande erséttningarna och de principer som
styr dem ger aktiedgarna en mdjlighet att bedoma d@ndamalsen-
ligheten av bolagets erséttning samt dess forhéllande till uppna-
endet av mélen. Oppen utspridning av information gor det ocksé
lattare att jaimfora ersdttningspraxis.

Erséttningarna till bolagets ledning ska sta i rétt proportion till
bolagets utveckling och det langsiktiga vérdeskapandet. Bindan-
det av ersdttningarna till prestations- och resultatkriterier samt
uppfoljningen av hur dessa forverkligas dkar fortroendet for att
ersdttningen fungerar vél.

Till ersdttningen hor bland annat den fasta och rorliga ersattning-
en, aktie- och aktiebaserade ersittningssystem, pensionsarrang-
emang samt eventuella avgangsvederlag. Den fasta och rorliga
ersdttningen omfattar kort- och langsiktiga ersittningssystem av
olika slag, som kan vara bundna till utvecklingen av bolagets
resultat.

I aktiebaserade ersittningssystem baserar sig ersittningsbelop-
pet pa utvecklingen av aktiens vérde. Till aktiebaserade ersétt-
ningssystem hor dven syntetiska optioner och optionsrétter.

Erséttningsprinciper och beslutsordning

Rekommendation 39 - Principer som tillampas
pa ersattningssystemen

Ersattningssystemen ska uppréttas sa att deras
mal ar att framja bolagets konkurrenskraft och
ekonomiska framgang pa lang sikt samt att bidra
till den gynnsamma utvecklingen av agarvardet.
Ersattningssystemen ska basera sig pa forutbe-
stamda och matbara prestations- och resultatkri-
terier.

Erséttningssystemen ska uppréttas skriftligen, och deras innehall
ska vara sa tydligt som mojligt.

Erséttningarna kan basera sig pa lang- och kortsiktiga prestatio-
ner och resultat.

Som basis for ersittningarna kan anvéndas savél ekonomiska
som icke-ekonomiska prestations- och resultatkriterier, som ska
vara métbara pa ett sa entydigt sitt som mojligt.

[ erséttningssystemen ska de fasta och rorliga ersdttningarna sta i
en dndamalsenlig proportion till varandra. Det kan vara motive-
rat att stélla grinser for de rorliga delarna av erséttningen.

I ersdttningssystemen faststélls den tid under vilken uppnéaendet
av de stillda prestations- och resultatkriterierna bedoms (intja-
ningsperiod).

Ett langsiktigt ersittningssystem kan forutsitta att erséttningen
for intjdningsperioden forst kan anvéndas efter en viss period
efter intjdningsperioden (incitamentsperiod).

Sédana ersittningar som betalats ut utan grunder aterbérs enligt
bestimmelserna om aterkrdvande av obehorig vinst.

Rekommendation 40 - Beslutsordning

Bolagsstamman beslutar om ersattningarna for
styrelse- och kommittéarbetet samt om grunderna
for deras faststdllande. Om verkstéllande direkto-
rens ersattningar och andra former av kompensa-
tion beslutar styrelsen. Bolaget ska redogéra for
beslutsordningen avseende ersattningarna till bo-
lagets verkstallande direktor och den o6vriga led-
ningen.

Det organ som utsett en person beslutar i regel om hans eller
hennes erséttning. Eftersom styrelsen utser verkstéllande di-
rektdren, beslutar den dven om hans eller hennes erséttningar.
Dartill beslutar styrelsen om verkstillande direktdrens avgangs-
vederlag. Bolaget ska faststélla vilket organ som beslutar om er-
sdttningarna till den 6vriga ledningen.

Forberedelsen av styrelsens erséttning kan dverforas till nomi-
neringskommittén. Forberedelsen av ersdttningen till verkstil-
lande direktdren och den 6vriga ledningen kan dverforas till er-
sattningskommittén.

Enligt aktiebolagslagen beslutar bolagsstimman eller bolagets
styrelse under fullmakt fran bolagsstimman om emitteringen av
aktier eller optionsrétter.

Styrelsens erséttningar

Rekommendation 41 - Styrelseledamoternas
ersattningar och 6vriga formaner

Bolaget ska redogodra for styrelseledamoternas er-
sattningar och ovriga ekonomiska formaner under
rakenskapsperioden.

Bolaget ska redogora for de ekonomiska forma-
nerna i anknytning till styrelseordforandens eller
syrelseledamotens eventuella anstéllnings- eller
befattningsforhallande i enlighet med rekommen-
dation 46.
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Bolaget ska redogora for varje enskild styrelseledamots ersitt-
ningar och dvriga ekonomiska formaner for styrelse- och kom-
mittéarbete samt for andra eventuella uppgifter under riken-
skapsperioden. Om styrelseordforanden eller en styrelseledamot
har ett anstéllnings- eller befattningsférhéllande med bolaget
(executive chairman; executive director) eller fungerar som bo-
lagets radgivare, ska bolaget redogdra for de ersittningar samt
andra ekonomiska formaner som under rikenskapsperioden be-
talas for detta uppdrag.

Som erséttningar och andra ekonomiska forméner betraktas be-
talningar av alla bolag som hor till samma koncern som bolaget.

Med hjélp av uppgifter om styrelseledamdternas erséttningar
och forméner kan aktiefigarna beddoma erséttningen i férhallande
till styrelsens agerande for att uppnd bolagets mal. Oppen in-
formation underldttar dven jamforelsen av de erséttningar och
andra formaner som olika bolag betalar.

Rekommendation 42 - Betalning av styrelsens
ersattningar i form av aktier

Styrelse- och kommittéersattningarna kan helt el-
ler delvis betalas i form av bolagets egna aktier.

Styrelseledaméternas innehav av bolagets aktier frdmjar god
bolagsstyrning. Ett bra sétt att 6ka styrelseledamdternas aktiein-
nehav &r att helt eller delvis betala styrelse- och kommittéersatt-
ningarna i form av aktier. A andra sidan ska bolaget se till att de
skyldigheter som foranleds av insiderregleringen tas i beaktande.

Bolaget kan forutsitta att en styrelseledamot behaller de aktier
eller en del av dem som han eller hon erhallit som erséttning sa
lange som han eller hon é&r styrelseledamot.

Rekommendation 43 - Styrelseledamoternas del-
tagande i ett aktiebaserat ersattningssystem

Det rekommenderas inte att en utomstaende sty-
relseledamot tar del i ett aktiebaserat ersattnings-
system.

Anvindningen av aktiebaserade erséttningssystem for en utom-
staende styrelseledamot (non-executive director) dr i regel inte
motiverat med tanke pa aktiedgarnas intressen. Detta beror pa
att styrelsens deltagande i samma aktiebaserade erséttningssys-
tem som den 6vriga ledningen eller personalen kan forsvaga ge-
nomforandet av styrelsens 6vervakningsskyldighet och leda till
intressekonflikter.

Rekommendation 44 - Uppgifter om styrelse-
ledamoternas aktie- och aktiebaserade ersétt-
ningar

Bolaget ska redogora for de aktier och aktiebase-
rade rattigheter som en styrelseledamot under ra-
kenskapsperioden erhallit som ersattning.

Bolaget ska redogora for antalet aktier som har betalats till varje
enskild styrelseledamot som erséttning for styrelse- eller kom-
mittéarbetet pd samma sétt som det redogdr for andra ersdttning-
ar och ekonomiska forméaner. Om styrelseledamoterna deltar i
aktiebaserat erséttningssystem, ska dven de ersittningar som har
erhallits pa basis av dessa system redogoras for.

Uppgifterna om styrelseledamdternas akticinnehav finns till-
géngliga i bolagets insiderregister.

Erséttningar for verkstéllande direktéren och
bolagets évriga ledning

Rekommendation 45 - Principerna for verkstal-
lande direktérens och den 6vriga ledningens
ersattningssystem

Bolaget ska redogora for de centrala principerna
for ersattningssystemen for bolagets verkstallan-
de direktor och den 6vriga ledningen.

| redogorelsen ska presenteras
* uppdelningen av ersattningarna i en fast och ror-
lig del samt

* centrala uppgifter om
* faststallandet av ersattningarnas roérliga delar,
* aktie- och aktiebaserade ersattningssystem

samt

* eventuella tillaggspensioner.

Pa basis av de uppgifter som aktiedigarna far om erséttningssys-
temet och dess principer kan de beddma hur sporrande systemet
4r med tanke pa bolagets resultat och 6kandet av Agarvirdet. Op-
penheten om erséttningssystemen uppmuntrar bolagen att skapa
allt konkurrenskraftigare system som motiverar att uppna mélen.

Verkstéllande direktdrens ekonomiska forméaner redogors for i
enlighet med rekommendation 46. De centrala principerna for
den Gvriga ledningens ersdttningssystem redogors for, men ko-
den forutsdtter inte att beloppet av den ovriga ledningens per-
sonliga formaner ska redogoras for.
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Rekommendation 46 - Uppgifter om verkstal-
lande direktorens befattningsforhallande

Bolaget ska redogora for foljande ekonomiska for-

maner som forknippas med verkstallande direkto-

rens befattningsforhallande:

eloner och andra formaner under rakenskapspe-
rioden

* aktier och aktiebaserade rattigheter som har er-
hallits som ersattning under rakenskapsperioden

* pensionsaldern och de grunder enligt vilka pen-
sionen och en eventuell tillaggspension faststalls
samt

* uppsagningstiden, lonen for uppsagningstiden
samt villkoren pa andra eventuella avgangsve-
derlag.

Pa grund av verkstéllande direktorens betydande stédllning &r det
viktigt att aktiedgarna far detaljerad information om hans eller
hennes ekonomiska forméner. Med hjdlp av dessa uppgifter kan
aktiedgarna bedoma beloppet pa och innehallet av verkstéllande
direktdrens ersittningar i forhallande till hur han eller hon upp-
nér de stillda malen. Oppen information underlittar dven jaimfo-
relsen av de ekonomiska forméner som olika bolag beviljat sina
verkstdllande direktorer.

Bolaget kan forutsitta att verkstédllande direktdren behaller de
aktier eller en del av dem som han eller hon fatt som ersittning
under sitt befattningsforhéallande.

Tillaggspensioner kan utgdra en betydande del av verkstéllande
direktorens ersittningar som helhet, med anledning av vilket bo-
laget ska Oppet berdtta om tilldggspensionerna. Avseende till-
laggspensionerna uppges dven om pensionsavtalet dr premie- el-
ler formansbaserat.

Den 16n for uppségningstiden och andra eventuella avgangsve-
derlag som betalas om verkstdllande direktorens befattnings-
forhallande avslutas far i regel inte sammanlagt dverskrida ett
belopp som motsvarar tva ars fasta 16n.

Den information som ges ut om erséttningarna

En tydlig och uppdaterad beskrivning om bolagets ersittnings-
system stoder aktiedgarnas mdjligheter att f4 information. For
detta &andamal upprittar bolaget en erséttningsforklaring.

Rekommendation 47 - Ersattningsforklaringen

Bolaget ska stalla till forfogande pa sin webbplats
en ersattningsforklaring, som innehaller en be-
skrivning av foéljande helheter:

Ekonomiska formaner
* Styrelse
* styrelseledaméternas ersattningar och andra
ekonomiska formaner
* de aktier och aktiebaserade rattigheter som
styrelseledamoten erhallit som ersattning
¢ de principer som tillampas pa innehavet av de
aktier som en styrelseledamot erhallit som er-
sattning
* de ekonomiska formaner som ansluter sig till
styrelseordférandens och styrelseledamotens
eventuella anstéllnings- eller befattningsfor-
hallande redogors for pa samma sitt som
verkstillande direktorens ekonomiska forma-
ner
* Verkstéllande direktor
¢ I6ner och andra ekonomiska formaner
* de aktier och aktiebaserade rattigheter som
erhallits som erséttning
e pensionsaldern samt grunderna for faststal-
landet av pensionen och tillaggspensionen
 villkoren avseende uppsagningstiden, I6nen
for uppsagningstiden samt annat eventuellt
avgangsvederlag
* Eventuellt forvaltningsrad
* motsvarande information som om styrelsen

Beslutsordningen och de centrala principerna som
styr ersattningen
* beslutsordningen avseende verkstéllande direk-
torens och den 6vriga ledningens ersattning
ede centrala principerna for verkstidllande direk-
torens och den ovriga ledningens erséttning, sa-
som huvudpunkterna avseende foljande fragor
e uppdelningen av erséttningen i lang- och kort-
siktiga ersattningar
e uppdelningen av ersattningen i en fast och
rorlig del
* information om faststéllandet av ersattning-
ens rorliga delar samt de granser som stallts
for dem
e prestations- och resultatkriterierna samt deras
inverkan pa bolagets ekonomiska framgang
pa lang sikt samt uppféljningen av genomfor-
andet av prestations- och resultatkriterierna
* de intjanings- och incitamentsperioder som
ingar i ersattningen
e uppgifter om aktie- och aktiebaserade ersatt-
ningssystem
e de principer som tillampas pa innehavet av
de aktier som verkstéllande direktoren erhallit
som ersattning
* information om tillaggspensionen.

Erséttningsforklaringen &r en enhetlig beskrivning av bolagets
ersittningssystem. Forklaringen uppdateras enligt bolagets
praxis med vissa intervall sd att informationen pa webbplatsen
ar sa aktuell som mdjligt. En del av informationen &r av sadan
natur att det dr &ndamalsenligt att uppge den for den foregaende
rikenskapsperioden.
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Aktiedgarna far information om erséttningarna och de princi-
per som styr dem fran erséttningsforklaringen. Aktieigarna kan
utdva sin rtt att stélla fragor om erséttningsforklaringen vid bo-
lagsstdmman.

Erséttningsforklaringen placeras pa bolagets webbplats i den
Corporate Governance-sektion som dr avsedd for investerare.
Vid framstdllandet av forklaringen kan anvindas lédnkar, men
lanken ska leda direkt till den information som soks.

8. INTERNKONTROLL, R
TERING OCH INTERN RE

SION

Avsikten med den interna kontrollen och riskhanteringen &r att
garantera att bolaget fungerar effektivt och l16nsamt, att infor-
mationen dr palitlig och att bolaget iakttar stadganden och sina
verksamhetsprinciper. Ett annat mal dr identifikation, bedom-
ning och uppfoljning av de risker som forknippas med afférs-
verksamheten. Med hjélp av den interna revisionen kan man ef-
fektivera skotseln av den 6vervakningsuppgift som aligger sty-
relsen. I rekommendation 54 behandlas de viktigaste inslagen
i systemen for internkontroll och riskhantering i samband med
den ekonomiska rapporteringsprocessen som ingar i bolagets
bolagsstyrningsrapport.

Rekommendation 48 - Verksamhetsprinciperna
for den interna kontrollen

Bolaget ska faststalla verksamhetsprinciperna for
den interna kontrollen.

Affarsverksamhet med gott resultat forutsitter att bolaget stin-
digt 6vervakar sin verksamhet. Styrelsen ser till att bolaget har
faststéllt verksamhetsprinciperna for den interna kontrollen och
att bolaget foljer med hur kontrollen fungerar.

Rekommendation 49 - Anordnandet av riskhan-
teringen

Bolaget ska redogoéra for betydande risker och
osdkerhetsmoment som har kommit till styrelsens
kdannedom samt de principer enligt vilka riskhante-
ringen har anordnats.

Riskhanteringen dr en del av bolagets dvervakningssystem. Av-
sikten med riskhanteringen &r att se till att de risker som pa-
verkar bolagets verksamhet identifieras, beddms och uppfoljs.

Vilfungerande riskhantering forutsétter att principerna for risk-
hanteringen faststélls. Med tanke pa beddmningen av bolagets
verksambhet dr det viktigt att ge ut tillrdckligt med information
om riskhanteringen. Lagstiftningen forutsatter att verksamhets-
berittelsen innehaller en bedomning av betydande risker och
osidkerhetsmoment. Dessutom ska bolaget i sina delarsrapporter
och bokslutskommunikéer beskriva de mest betydande riskerna
och osdkerhetsmomenten i anknytning till affarsverksamheten
pa kort sikt.

Rekommendation 50 - Intern revision

Bolaget ska redogora for hur den interna revisio-
nen har anordnats inom bolaget.

I redogdrelsen ska beskrivas organiseringen av den interna revi-
sionen och de viktigaste principer som tillimpas i revisionsarbe-
tet, bland annat rapporteringsprinciperna. Organiseringen av bo-
lagets interna revision och dess arbetsmetoder beror bland annat
pa naturen och omfattningen av den affarsverksamhet som bo-
laget bedriver, antalet anstillda och andra motsvarande faktorer.

9. INSIDERFORVALTNING

Oppenheten om de personers aktieinnehav och handel som r i
insiderstdllning i bolaget framjar fortroendet for vardepappers-
marknaden. Effektiv skotsel av insiderfragorna i ett noterat bo-
lag forutsdtter att insiderforvaltningen har anordnats pa ett sys-
tematiskt och palitligt sitt.

Rekommendation 51 - Bolagets insiderforvalt-
ning

Bolaget ska iakttaga Helsingforsboérsens insider-
anvisning och redogodra for insiderforvaltningens
centrala forfaringssatt.

lakttagandet av de insideranvisningar som har utfardats av Hel-
singforsborsen till noterade bolag gor hanteringen av insiderfra-
gorna mera enhetlig och effektiv. Pa basis av information om
insiderforvaltningens forfaringssatt kan aktiedgarna bedéma bo-
lagets insiderforvaltning.
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Revisorn har en viktig position som ett kontrollorgan tillsatt av
aktiedgarna. Med hjdlp av revisionen féar aktiedgarna ett obero-
ende utlatande om hur bolagets bokslut och verksamhetsberét-
telse har upprittats och hur bolagets bokforing och forvaltning
har skotts. Att konkurrenssitta revisionen kan frimja revisio-
nens effektivitet och oberoende.

Rekommendation 52 - Uppgivande av revisors-
kandidaten

Revisionskommitténs eller styrelsens forslag till
revisor ska uppges i kallelsen till bolagsstamman.
Detta galler dven ett forslag som har gjorts av ak-
tiedgare med minst 10 % av det rostetal som bo-
lagets aktier medfor forutsatt att kandidaten har
gett sitt samtycke till valet och att bolaget har fatt
kannedom om forslaget i sa god tid att forslaget
kan inkluderas i kallelsen till bolagsstamman. Om
styrelsen inte ar medveten om en revisorskandidat
da kallelsen till bolagsstamman sands, ska en kan-
didat som stallts i motsvarande ordning offentlig-
goras separat.

Valet av revisorn dr ett av bolagsstimmans viktigaste beslut, och
dérfor maste aktiedgarna fa information om revisorskandidaten
i god tid fore bolagsstimman. Forberedelsen av revisorsvalet
ska dverldmnas till revisionskommittén, om bolaget har en revi-
sionskommitté (se rekommendation 27).

Vid valet av revisor ska man ta i beaktande att den sammanlag-
da ldngden av en revisors pa varandra foljande mandatperioder
hogst far vara sju ar. Sjudrsregeln tillimpas enbart pa den huvud-
ansvariga revisorn, inte pa ett revisorssamfund.

Rekommendation 53 - Revisorns arvoden och
tjanster som inte ansluter sig till revisionen

Bolaget ska uppge revisorns arvoden under raken-
skapsperioden. Om revisorn har fatt arvoden for
tjanster som inte ansluter sig till revisionen, ska
dessa arvoden uppges separat.

Pa basis av informationen om revisorns arvoden kan aktiedgarna
beddma revisorns arbete. Eftersom revisorn har utsetts av ak-
tiedgarna for att overvaka bolagets verksambhet, ska aktieigarna

dven ges information om sadana arvoden som har betalats till
revisorn for tjdnster som inte ansluter sig till revisionen.

Med revisorn jamstélls bolag som hor till samma koncern eller
kedja som revisorssamfundet och bolag dér revisorn har bestdm-
manderétt.

Som arvoden uppges arvoden som har betalats av alla bolag som
hor till samma koncern som bolaget.

11. INFORMATIONSSPRIDN

God bolagsstyrning i ett noterat bolag forutsitter att den infor-
mation som ges ut dr palitlig och uppdaterad. Detta bidrar till
aktiernas korrekta prisbildning och framjar fortroendet for vér-
depappersmarknaden. Pé basis av den information som bolaget
ger ut kan man beddma hur bolagsstyrningen fungerar och fatta
beslut om innehavet.

Foérutom informationens innehall framjar ett klart presentations-
sitt och elektronisk formedling av informationen transparens
och okar méjligheterna att fa information.

Rekommendation 54 - Bolagsstyrningsrapport
(Corporate Governance Statement)

Bolaget ska i anknytning till verksamhetsberattel-
sen lamna en bolagsstyrningsrapport i en sarskild
berattelse.

Bolaget ska presentera atminstone foljande helhe-
ter i rapporten:

* uppgift om att denna kod iakttas

e om bolaget har avvikit fran en enskild rekom-
mendation, uppgift om detta och motivering-
arna till avvikelsen

e information om pa vilken webbplats denna
kod finns offentligt tillgénglig

* beskrivning av de viktigaste inslagen i sys-
temen for internkontroll och riskhantering i
samband med den ekonomiska rapporterings-
processen

e beskrivhing av styrelsens och styrelsekom-
mittéernas sammansattning och arbete

* beskrivning av det organ som ansvarar for re-
visionskommitténs uppgifter

* information om verkstéllande direktéren och
hans eller hennes uppgifter

* beskrivhing av sammansattningen och verk-
samheten av ett eventuellt forvaltningsrad.
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Lagen forutsitter att bolaget presenterar bolagsstyrningsrappor-
ten i verksamhetsberittelsen eller i en sirskild berittelse. Aven
rapportens innehall baserar sig pa lagen.

Genom att presentera bolagsstyrningsrapporten i en sirskild be-
rittelse kan man framhéva den information som ges at aktiea-
gare och andra investerare. I en sérskild berttelse kan informa-
tionen hittas pa ett behéndigt sitt.

Den sirskilda berittelsen offentliggors tillsammans med verk-
samhetsberittelsen eller stills samtidigt till forfogande pa bo-
lagets webbplats i Corporate Governance-sektionen, som &r av-
sedd for investerare. Da rapporten ges ut som separat beréttelse,
ska den och verksamhetsberittelsen innehélla hdnvisningar till
varandra.

Bolagsstyrningsrapporten behandlas av revisionskommittén el-
ler av annan behorig kommitté. Om bolaget inte har en revi-
sionskommitté eller annan behdrig kommitté, behandlar styrel-
sen rapporten. Revisorn kontrollerar, att rapporten har lamnats
och att dess beskrivning av huvuddragen i internkontrolls- och
riskhanteringssystemen, som ansluter sig till den ekonomiska
rapporteringsprocessen, dverensstimmer med bokslutet.

I beskrivningen av de viktigaste inslagen i systemen for intern-
kontroll och riskhantering i samband med den ekonomiska rap-
porteringsprocessen ges en allmin beskrivning av hur bolagets
interna kontroll och riskhantering fungerar for att sdkerstélla att
de ekonomiska rapporter som bolaget offentliggdr i vésentliga
delar ger korrekta uppgifter om bolagets ekonomi. Beskrivning-
en ges pa koncernniva.

Beskrivningen av styrelsens och styrelsekommittéernas sam-
mansittning och arbete innehaller féljande uppgifter:
* styrelsens sammanséttning samt styrelseledamoternas namn,
fodelsedr, utbildning och huvudsyssla
« antalet styrelsesammantriden och ledamdternas deltagande i
moten
« eventuell sdrskild ordning for tillséttande av styrelseledamo-
ter
» styrelseledamoter som &r oberoende av bolaget och betydan-
de aktiedgare
* redogorelse for det centrala innehallet i styrelsens arbetsord-
ning
* de kommittéer som styrelsen eventuellt tillsatt
* kommittéernas sammanséttning
* antalet kommittésammantrdden under den foéregaende ra-
kenskapsperioden och kommittémedlemmarnas deltagan-
de i sammantrdden
* redogdrelse for det centrala innehéllet i den arbetsordning
som styrelsen faststéllt for en kommitté.

Beskrivningen av sammanséttningen och arbetet av ett eventu-
ellt forvaltningsrdd innehaller motsvarande uppgifter som om
styrelsen i tillimpliga delar.

Om verkstillande direktdren uppges namnet, fodelsearet och
utbildningen samt information om hans eller hennes arbetsupp-

gifter.

Bolaget ska halla rapporten pa sin webbplats minst fem éar.

Investerarinformation pa webbplatsen

Med hjélp av investerarinformationen pa webbplatsen far ak-
tiedgarna och andra investerare information om bolaget. I denna
rekommendation har sammanstéllts de uppgifter som enligt ko-
dens olika rekommendationer ska presenteras pa webbplatsen,
uppgifter som forutsitts av lagen eller annan reglering samt
andra sddana uppgifter vars presentation frimjar investerarnas
tillgdng pa information om bolaget.

Rekommendation 55 - Investerarinformation pa
webbplatsen

Bolaget ska presentera foljande uppgifter pa sin
webbplats:

lakttagande av koden

* uppgift om att denna kod iakttas

e om bolaget har avvikit fran en enskild rekommen-
dation, uppgift om detta och motiveringarna till
avvikelsen

Redogorelser

* Bolagsstyrningsrapporten (Corporate Governan-
ce Statement, se rekommendation 54)

* Ersattningsforklaringen (se rekommendation 47)

Bolagsstamman
* kallelsen till bolagsstamman, som innehaller for-
slaget till dagordning samt foljande uppgifter fore
bolagsstamman:
* de dokument som presenteras for bolags-
stamman
* beslutsforslagen till bolagsstamman
* det datum fram till vilket en aktiedgare ska med-
dela bolagets styrelse om ett drende vars uppfo-
rande pa dagordningen for den ordinarie bolags-
stdmman han eller hon yrkar pa
* bolagsstammans protokoll inklusive réostningsre-
sultaten och de bilagor till protokollet som ar en
del av stammans beslut

Styrelsen och dess eventuella kommittéer

* de uppgifter som ndmns i rekommendation 54

* styrelseledamotskandidaternas personuppgifter

* personuppgifter om styrelseledamoéterna

* aktier och aktiebaserade rattigheter i bolaget och
i bolag som hor till samma koncern som bolaget
tillhoriga en styrelseledamot och bolag i vilka han
eller hon utévar bestammande inflytande

* det centrala innehallet i styrelsens arbetsordning

*det centrala innehallet i kommittéernas arbets-
ordningar

>>>
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Verkstéllande direktoren och den 6vriga ledningen

* verkstéllande direktéorens personuppgifter och
uppgifter

* aktier och aktiebaserade rattigheter i bolaget och
i bolag som hor till samma koncern som bolaget
tillhoriga verkstallande direktoren och bolag i vil-
ka han eller hon utévar bestimmande inflytande

* de ekonomiska formanerna i enlighet med verk-
stéllande direktorens avtal

* ledningens organisation och ledningsgruppens
sammansattning, uppgifter samt medlemmarnas
ansvarsomraden

* den ovriga ledningens personuppgifter

» aktier och aktiebaserade rattigheter i bolaget och
i bolag som hor till samma koncern som bolaget
tillhoriga en person som hor till den 6vriga led-
ningen och bolag i vilka han eller hon utévar be-
stammande inflytande

Riskhanteringen och 6vervakningen

* den i reckommendation 54 namnda beskrivning av
de viktigaste inslagen i systemen for internkon-
troll och riskhantering i samband med den eko-
nomiska rapporteringsprocessen

*de principer enligt vilka riskhanteringen har an-
ordnats

* betydande risker och osdkerhetsmoment som
har kommit till styrelsens kdnnedom

e anordnandet av den interna revisionen

¢ insiderforvaltningens centrala forfaringssatt

Revisionen

* revisorn

* revisorsarvoden

* arvoden som har betalats ut till revisorn for tjans-
ter som inte ansluter sig till revisionen

Ovriga drenden som ska presenteras
» de uppgifter som bolaget offentliggjort pa basis
av ett noterat bolags informationsskyldighet
* bolagsordningen
* eventuella inlésningsbestammelser i bolagsord-
ningen
* aktierna, aktiekapitalet och stora aktieagare samt
gjorda flaggningsanmalningar under de senaste
12 manaderna
* aktiedagaravtal om vilka bolaget har vetskap
* bokslutet och verksamhetsberattelsen samt revi-
sionsberattelsen och en eventuell arsberattelse
for foregaende rédkenskapsperiod
*en handelsekalender, som omfattar foljande tid-
punkter
e datum da bokslutskommunikéns offentliggors
* datum da delarsrapporterna offentliggors
e datum da ledningens eventuella delarsredo-
gorelser offentliggors
* datum for ordinarie bolagsstamma
* den vecka under vilken bokslutet och verk-
samhetsberattelsen offentliggors

* betraffande ett eventuellt forvaltningsrad, de
uppgifter som ndmns i reckommendation 54

e information om nomineringsorganets valpro-
cess, sammansattning och verksamhet, ifall bo-
lagsstamman eller forvaltningsradet har, i stallet
for nomineringskommittén, grundat ett nomine-
ringsorgan bestaende av aktiedgare eller repre-
sentanter for aktieagare for att forbereda valet av
styrelseledamoter.

Da investerarinformationen presenteras pa ett 6ppet och tydligt
sdtt ar det lattare att fa en 6verblick av bolagets verksamhet. Det
ar vasentligt att helheterna har definierats tydligt och att de latt
kan hittas pa bolagets webbplats pa ett investerarvanligt sitt. In-
formationen kan presenteras pa bolagets webbplats med olika
slag av tekniska losningar. I séttet att presentera informationen
kan lankar anvdndas, men linkarna ska leda direkt till den infor-
mation som soks.

Bolaget uppdaterar informationen pa bolagets webbplats en-
ligt bolagets praxis med vissa intervall sa att informationen pa
webbplatsen ér sd aktuell som mojligt. En del av informationen
ar av sadan natur att det 4r &ndamalsenligt att ge ut den for den
foregdende rdkenskapsperioden. Efter bolagsstimman ar det
dock skal att bolaget vid behov uppdaterar informationen pa sin
webbplats.

12. IKRAFTTRADANDE

Koden ersitter den i oktober 2008 utgivna finska koden for bo-
lagsstyrning. Koden tréder i kraft den 1 oktober 2010. Koden
kan dock tillimpas sé fort som den har givits ut.
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