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Inledning mm==

Centralhandelskammarens styrelse tillsatte 18.10.2004 en arbetsgrupp for att
utreda corporate governance rutinerna i bolag som inte r listade.

Till arbetsgruppens ordférande kallades verkstallande direktér Matti Vuoria
och till medlemmar féljande personer:

Direktdren for juridiska drenden Jaakko Gummerus
Vice President, Business support Marja Hanski
Utvecklingsdirektor Minna Isoaho

Direktoren for controllerfunktionen Tuija Kemppainen
Verkstdllande direktor Pekka Sairanen

CGR Anna-Maija Simola

Foretagarradet Vaind Takala

Corporate Counsel Veli-Matti Tarvainen
Styrelseordférande Maarit Toivanen-Koivisto

Till permanenta sakkunnigmedlemmar utsags bitradande direktor Leena Linnainmaa
och sakkunnige Pekka Salomaa.

Centralhandelskammarens jurist Anne Horttanainen fungerade som sekreterare for
arbetsgruppen.

Pa basis av arbetsgruppens forslag har Centralhandelskammarens styrelse givit en
agenda for utvecklingen av de icke bérsnoterade bolagens forvaltning. Agendan riktar
sig till sadana icke borsnoterade bolag som man inte ansett direkt kunna tillampa re-
kommendationerna angaende borsnoterade bolags forvaltnings- och styrsystem, men
som aktivt vill utveckla sina funktioner i enlighet med god forvaltningssed.

Det &r frivilligt att folja agendan. Med hjdlp av agendan kan bolagen utvdrdera
sina egna rutiner och utgaende fran detta avgora om det finns ett behov av att dndra
eller utveckla den egna forvaltningen. Agendan forpliktar inte bolagen till nagon viss
atgard eller struktur och bolagen behover inte heller offentligt motivera beslut som
galler bolagets forvaltning. Nagon tidpunkt for nér agendan tas i bruk har inte fast-
stallts. Bolagen avgor alltsa sjalv hur den utnyttjas och gor det i enlighet med sina
egna behov.

Agendan ar indelad i foljande avsnitt: bolagsstamman, styrelsen, verkstéllande di-
rektdren, beloningssystem, intern dvervakning och riskhantering, revision, bolagsord-
ningen, aktieagaravtal, inlésnings- och samtyckesklausuler samt kommunikation och
information. Dessutom ingar ett avsnitt for familjebolag angaende generationsskifte. |
varje avsnitt foljer pa den allmdnna deskriptiva texten ett antal fragor med vars hjalp
bolaget kan 6vervdga om man inom bolaget fast tillracklig uppmarksamhet vid dessa
fragor och om det finns behov av att utveckla de egna systemen.

Agendan har primart utarbetats med tanke pa bolag i aktiebolagsform, men dess
principer kan ocksa tillampas pa andra bolagsformer.

HEX Abp, Centralhandelskammaren samt Industrins och Arbetsgivarnas Centralfor-
bund gav i december 2003 en rekommendation for noterade bolags forvaltnings- och
styrsystem (Corporate Governance). Enligt Centralhandelskammarens i januari 2006
publicerade stallningstagande borde de storsta icke borsnoterade bolagen rétta sig
efter reckommendationen for de noterade bolagen i den man det med beaktande av
bolagens sardrag ar mojligt enligt comply or explain-principen.
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Bolagsstamman

Aktiebolagets aktiedagare utnyttjar sin beslu-
tanderatt vid bolagsstimman. Bolagsstam-
man valjer bolagets styrelse. Aktieagarnas
yttrande- och rostratt vid bolagsstimman
innebar ocksa frageratt och ratt att komma
med forslag i de arenden som upptas pa fo-
redragningslistan.

Fdr bolagets dgare tillrickligt information om
bolaget, dess organ och revisorerna? Hadlls
bolagsstimman sd att aktiedgarna har ldtt
att delta i den? Deltar bolagets styrelsemed-
lemmar och kandidaterna till styrelsen samt
verkstdllande direktéren i bolagsstimman?
Ar det motiverat att revisorn deltar i bolags-
stdmman?

Aktiedgarna kan pa basis av forhandsuppgif-
terna bedéma huruvida det finns behov for
dem att delta i bolagsstamman och besluta om
hur de skall résta och vid behov stdlla fragor
vid bolagsstdmman. Ocksa de aktieagare som
inte kan delta i stamman far pa detta satt infor-
mation om bolaget och kan fatta beslut om sitt
aktieinnehav. Bolaget ger forhandsinformation
i kallelsen till bolagsstamman, dvriga medde-
landen och beroende pa bolagets storlek even-
tuellt ocksa pa sina Internet-sidor.

Genom arrangemang géllande bolagsstam-
man tex. tidpunkten for stamman, platsen
och forhandsinformationen kan man paverka
aktieagarnas mojlighet att delta i bolagsstam-
morna.

Styrelsemedlemmarnas och verkstallande
direktdrens narvaro vid bolagsstimman fram-
jar vaxelverkan mellan aktiedgarna och bola-
gets organ och gor det majligt for aktieagarna
att utnyttja sin frageratt. Aktieagarna kan ge-
nom att utnyttja sin fragerdtt fa narmare upp-

gifter om sadana omstdndigheter som kan
paverka bedomningen av bolagets bokslut,
ekonomiska stdllning eller andra drenden som
skall behandlas vid bolagsstamman.

Det &r onskvart att de personer som for
forsta gangen kandiderar for en styrelsepost
presenterar sig for aktiedgarna vid den bolags-
stdmma som besluter om valet.

Styrelsen sorjer for att bolagets forvaltning
och verksamhet skots pa ett andamalsenligt
satt. Styrelsen leder och overvakar bolagets
verksamhet och dess verkstéllande direktor,
utser och avskedar verkstéillande direktoren,
godkanner bolagets mal och principerna
for bolagets riskhantering, sdkerstaller att
bolagets styrsystem fungerar och svarar for
overvakningen av bolagets bokforing och
medelsforvaltning. Styrelsemedlemmarnas
uppgift ar att framja bolagets och dess samt-
liga aktiedgares intressen, oberoende av
vem som nominerat kandidaterna.

Ar antalet medlemmar i bolagets styrelse
Iampligt med tanke pa en effektiv och god for-
valtning av bolaget?

Antalet styrelsemedlemmar avgors fran fall till
fall utgaende fran bolagets egna behov och
perspektiv. Antalet paverkas bland annat av
verksamhetens omfattning och hur aktieinne-
havet ar fordelat.

| bolag dar dgandet ar fordelat eller verk-
samheten dr omfattande kan effektivt handha-
vande av styrelsens uppgifter forutsatta att sty-
relsen bestar av flera medlemmar. Om dgandet
och ledningen ar i handerna pa en enda per-
son racker det ofta att styrelsen bestar av en
ordinarie medlem och en suppleant for denne.



Fdr styrelsens samtliga medlemmar tillrdckligt
och likvardig information om bolaget? Instru-
eras styrelsemedlemmarna tillréckligt val i bo-
lagets verksamhet?

For handhavande av sitt uppdrag behover
styrelsemedlemmen information om bolagets
struktur, affarsverksamhet och marknad. Sty-
relsens arbete effektiveras om den nya med-
lemmen instrueras i bolagets verksamhet och
styrelsemedlemmarna far tillracklig informa-
tion om bolagets verksamhet. Med tanke pa
styrelsens arbete ar tillgangen pa tillracklig
och likvérdig information viktig, sérskilt for sa-
dana styrelsemedlemmar som inte &r anstallda
av bolaget eller inte &r aktiedagare i bolaget

Har styrelsen en arbetsordning? Ar styrelsens
arbetsordning och ansvarsomrdden definiera-
de skriftligt? Leder styrelsens ordférande effek-
tivt styrelsen och fungerar styrelsen effektivt?

Ett effektivt styrelsearbete kan framjas ge-
nom att skriftligt faststélla styrelsens centrala
uppgifter och verksamhetsprinciper i arbets-
ordningen. | arbetsordningen kan exempelvis
anges hur arbetet fordelas mellan styrelsens
medlemmar, hur ofta styrelsen skall samman-
trada, i vilken omfattning styrelsesuppleanter-
na deltar i styrelsens arbete och hur medlem-
marna kallas till mote.

Styrelseordférandens agerande inverkar i
hog grad pa att hela styrelsen fungerar effek-
tivt och utnyttjar sin kompetens till bolagets
basta. Ordforande leder styrelsens arbete och
ansvarar for att aktiedgarnas asikter formed-
las till styrelsens samtliga medlemmar. Ordfo-
randes agerande ar av betydelse ocksa i det
avseendet att styrelsens &vriga medlemmar
kontinuerligt kan komplettera sina kunskaper
om bolaget.

Styrelsens verksamhet kan utvecklas genom

att man sorjer for att samtliga styrelsemedlem-
mar i god tid fore sammantradet erhallit till-
racklig och likvardig information om bolaget
och de fragor varom beslut skall fattas. Sam-
mantraddena skall vara vdl forberedda, fore-
dragningslistan och tidtabellen for métet for-
nuftiga samt atmosfaren under motet 6ppen
for diskussion.

Protokoll skall foras vid styrelsens méten.
Protokollen skall numreras och forvaras pa ett
tillforlitligt sétt. De beslut som fattats kan se-
nare konstateras i protokollen.

Har styrelsemedlemmarna vid sidan av sina
ovriga dtaganden tillréckligt tid for handha-
vandet av styrelseuppdraget? Ar styrelsens
sammansdttning tillrdckligt mdngsidig? Vilka
dr styrelsen starka och svaga sidor? Vilken
form av kompetens och erfarenhet kunde sty-
relsen kompletteras och stdrkas med i fram-
tiden? Kunde styrelsens verksamhet stédas
genom att till styrelsen vdlja en eller flera
personer som inte fran forut har en ndra re-
lation till bolaget? Utvirderar styrelsen sjdlv
sin verksamhet eller skéts detta av en extern
utvirderare?

Vid valet av styrelsemedlemmar ar det moti-
verat att forsdkra sig om att kandidaten har
mojlighet att i tillracklig omfattning satta sig in
i styrelsearbetet. Av styrelsemedlemmarna och
framfor allt av styrelseordféranden kravs en ar-
betsinsats ocksa vid sidan av styrelsemotena.
Da man bedomer styrelsemedlemmarnas dis-
ponibla tid inverkar bland annat styrelsemed-
lemmens huvudtjanst, bitjanst och liknande
styrelseuppdrag.

Ett framgangsrikt styrelsearbete forutsatter
att medlemmarna har kainnedom om foretags-
verksamheten eller dess delomraden. Med tan-
ke pa styrelsens uppgifter och effektiva funk-
tion ar det viktigt att styrelsemedlemmarna
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har mangsidig erfarenhet och kompetens och
att de i detta avseende kompletterar varandra.
Utover kunskaper maste styrelsemedlemmarna
ha formaga att kritiskt och sjalvstandigt bilda
sig en egen asikt De skall ocksa ha god sam-
arbetsformaga. | sammansattningen kan man
ocksa beakta medlemmarnas alder och kéns-
fordelning.

Styrelsens uppgift ar att leda och évervaka
bolaget. Genom att till styrelsen vélja ocksa
sadana personer som inte fran forut har nara
relation till bolaget kan man forvissa sig om
att styrelsen agerar for bolagets och alla ak-
tiedgares basta.

Styrelsearbetet kan effektiveras genom att
regelbundet utvardera styrelsens verksamhet
och arbetssatt. Utvarderingen kan goras som
intern sjalvutvardering eller med hjalp av ex-
terna bedémare.

Ar styrelsemedlemmarna medvetna om det ju-
ridiska ansvar som dr forknippat med styrelse-
medlemmarnas agerande?

Styrelsemedlemmens ansvar bygger pa skyl-
digheten att genom omsorgsfullt agerande
framja bolagets intressen. Ansvaret innebar att
aktiebolagslagen, ovrig lagstiftning samt bo-
lagsordningen skall foljas. Styrelsemedlemmen
kan stéllas till svars for sina beslut gentemot
bolaget, bolagets aktiedgare eller tredje part.
Styrelsemedlemmarnas ansvar ar huvudsak-
ligen solidariskt. Styrelseordféranden har ett
hogre ansvar i fraga om &vervakningen, be-
redningen av drendena och beslutsprocessen.
Styrelsemedlemmens ansvar ar saval civil- som
straffrattsligt. Pafoljden kan vara erséttnings-
skyldighet eller foreskrivet straff.

Verkstillande direktoren ™"

Bolaget kan ha en verkstillande direktor.
Styrelsen utser och kan avskeda verkstal-
lande direktoren. Verkstillande direktoren
skoter bolagets lopande forvaltning i en-
lighet med de anvisningar och foreskrifter
styrelsen gett. Verkstillande direktéren far
med beaktande av omfattningen och ar-
ten av bolagets verksamhet vidta atgarder
som ar osedvanliga eller av stor betydelse
endast om styrelsen bemyndigat honom till
detta. Verkstéllande direktoren svarar for att
bolagets bokforing ar lagenlig och for att
medelsforvaltningen ar ordnad pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktoren ger sty-
relsen och dess medlemmar den information
som behdvs for handhavandet av styrelsens
uppgifter. Verkstéllande direktoren har sjalv-
standigt ansvar for handhavandet av de upp-
gifter som hor till hans arbetsfalt.

Beroende pa omfattningen av bolagets
verksamhet kan ocksa en ledningsgrupp
hora till organisationen. Ledningsgruppen
bistar verkstdllande direktoren vid bered-
ningen av besluten och i beslutsfattandet.
Ledningsgruppen saknar officiell bolags-
rattslig stallning. Ledningsgruppens makt
och ansvar éar alltsa liktydig med verkstal-
lande direktorens makt och ansvar. Led-
ningsgruppens beslut blir verkstillande di-
rektorens asikt. Sma bolag saknar i regel
ledningsgrupper.

Har de centrala villkoren i verkstdllande di-
rektorens arbetsforhdllande faststdllts skrift-
ligt? Finns det en tydlig arbetsfordelning mel-
lan verkstdllande direktéren och styrelsen?
Ar styrelseordféranden en annan person @n
verkstdllande direktéren? Hur sdkerstdlls in-
formationsflodet mellan verkstdllande direk-



téren och styrelsen? Hur har man lést fragan
om verkstdllande direktorens eftertrddare och
ersdttare?

Verkstdllande direktoren ar ett i aktiebolagsla-
gen avsett organ. Verkstdllande direktoren star
inte i anstéllningsforhallande till bolaget och
han ar inte arbetstagare i bolaget, eftersom
han inte ar understalld arbetsgivarens arbets-
ledning. Pa verkstallande direktoren tillampas
inte lagen om arbetsavtal och han atnjuter
inte i arbetsavtalslagen avsett uppsagnings-
skydd. Genom att i ett skriftligt avtal faststélla
verkstallande direktdrens arbetsvillkor kan
man klarlagga relationen mellan verkstéllande
direktoren och bolaget. Avtalet tryggar saval
bolagets som direktérens intressen och gor att
eventuella konflikter kan undvikas.

Verkstallande direktérens ansvar, skyldighe-
ter och rattigheter bor vara tydligt formulerade.
Det kan vara nodvéandigt att ocksa definiera
nar verkstallande direktoren maste understdlla
sina beslut for godkdnnande i styrelsen och
vilken arbetsfordelningen mellan verkstallande
direktdren och styrelsen &r. | basta fall fors en
aktiv dialog mellan styrelsen och verkstallande
direktdren och de skoter gemensamt bolagets
drenden. Styrelsen stoder och dvervakar verk-
stdllande direktoren.

Enligt aktiebolagslagen kan verkstdllande
direktoren vdljas till styrelseordférande. Det
kan dock vara naturligt att separera uppgif-
terna, eftersom till styrelsens uppgifter hor att
Overvaka verkstdllande direktoren. Beslutan-
demakten koncentreras inte for mycket till en
enda person da verkstallande direktdren och
styrelseordféranden har separata ansvarsom-
raden.

Verkstallande direktéren skall ge styrelsen
den information som behdvs for handhavan-
det av styrelsens uppgifter. Vid behov faststal-
ler styrelsen vilka uppgifter den skall fa.

Med tanke pa ett eventuellt byte av verk-
stallande direktor ar det skal att bolaget har
tillrackligt klara planer betraffande eftertradare
och den som temporart skall bara ansvaret.

Hur har den operativa ledningen organiserats?
Ar ansvarsomrddena tydligt formulerade?

Ledningsgruppen saknar officiell bolagsrattslig
stallning, men kan de facto spela en betydan-
de roll i den organisation som leder bolaget
Bolagets struktur kan klarlaggas genom att
skriftligt definiera ledningsgruppens sam-
mansattning, uppgifter och medlemmarnas
ansvarsomraden.

Bel6ningssystem

De personer som verkar inom bolaget kan
belonas och knytas till bolaget med hjalp
av olika beloningssystem. Syftet med dessa
system ar att paverka de personer som om-
fattas av systemet sa att bolaget genom de-
ras agerande uppnar de uppstéllda malen.
Bolaget besluter sjalv pa basis av de egna
forutsattningarna om inforandet av bel6-
ningssystem, vilka beloningssystem som
anvands och vilka personer som skall om-
fattas av programmet. Utéver grundlonen
kan beloningssystemet bland annat omfatta
incitamentsprogram som é&r relaterade till
bolagets resultat, pensionsskyddssystemets
omfattning eller aktiepremier.

Intern dvervakning

och riskhantering

Genom intern dvervakning och riskhantering
stravar man efter att garantera att bolagets
verksamhet ar effektiv och framgangsrik, in-
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formationen tillfrlitlig och att bestammelser
och verksamhetsprinciper foljs. Med hjalp av
den interna 6vervakningen kan skotseln av
styrelsens uppsiktsplikt effektiveras.

Ar den interna évervakningen och granskning-
en med tanke pd bolagets storlek ordnad sa
att bolagets verksamhet dr effektiv och fram-
gdngsrik och sd att informationen dr tillforlit-
lig? Har bolaget definierat verksamhetsprin-
ciperna for den interna 6vervakningen? Foljs
overvakningen regelbundet upp? Hur sker bo-
lagets interna ekonomiska rapportering?

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansva-
rar for att bolagets verksamhet ar organiserad
i enlighet med lagar och bolagsordningen. For
detta andamal kan styrelsen exempelvis fast-
stélla principerna for bolagets interna 6vervak-
ning och folja upp att évervakningen fungerar.

| mindre bolag kan arbetsfordelningen inne-
halla s.k. farliga arbetskombinationer, vilket
innebdr att bara nagra personer skoter eko-
nomiférvaltningen. Detta kan kompenseras
med tillracklig dvervakning fran ledningens
sida samt med rapporteringssystemen. Vida-
re kan man med rapporteringssystemen ef-
fektivera styrelsens handhavande av évervak-
ningsuppdraget.

Hur bolagets eventuella interna revision orga-
niserats och arbetar beror bland annat pa vil-
ken form av affdrsverksamhet bolaget idkar,
verksamhetens omfattning, det geografiska
tdckningsomradet, personalstyrkan samt an-
dra motsvarande faktorer.

Har bolaget en faststdlld princip for sin risk-
hantering och fungerar denna med tanke pd
bolagets art och omfattning? Ar bolagets risk-
hanteringsmetoder tillrdckliga? Har bolaget
fast tillracklig uppmdrksamhet ocksa vid de
strategiska riskerna?

Riskhanteringen ar en del av bolagets over-
vakningssystem. Med hjalp av riskhanteringen
stravar man till att forsékra sig om att de risker
som paverkar bolagets affarsverksamhet iden-
tifieras och fdljs upp. Riskerna kan hanfora sig
till exempelvis beslutsfattandet, bolagets pro-
dukter, finansieringen, konkurrenssituationen,
personalen, miljofragor, avtal eller ansvars-
fragor. Fungerande riskhantering forutsatter
att principerna for riskhanteringen faststalls.
Med en dvergripande riskhantering kan man
uppna onskad totalriskniva jamfort med bola-
gets risktagningsformaga sa att kontinuiteten i
bolagets affarsverksamhet inte riskeras.

Revision

Revisorn har en viktig stdllning som ett av
aktiedgarna tillsatt granskningsorgan. Revi-
sionen ger aktieagarna ett objektivt utlatan-
de om hur bolagets bokforing, bokslut och
forvaltning har handhafts. Granskningen av
forvaltningen innebér en granskning av lag-
ligheten och inte av huruvida forvaltningen
varit andamalsenlig. Foljaktligen tas vid re-
visionen inte stéllning till de affarsmassiga
besluten.

Hur garanteras revisorns objektivitet? Fdr ak-
tiedgarna fore bolagsstdmman tillréckligt in-
formation om revisorskandidaterna?

Revisorn skall enligt lag vara oberoende i for-
hallande till bolaget och dess organ. Jav upp-
star om revisorn eller hans néra anhoriga star
i anstallnings- eller tjansteforhallande till bola-
get. Revisorn skall ocksa uppfylla de behorig-
hetskrav som faststillts i lag.

Valet av revisor hor till de viktigaste beslu-
ten pa bolagsstimman. Aktiedgarnas besluts-
fattande kan underldttas genom att man ger



dem information om revisorskandidaterna i god
tid fore bolagsstdmman.

Bolagsordningen

I bolagsordningen faststills de fragor som
centralt hanfor sig till bolagets verksamhet.
Bolagsordningen galler alla aktiedgare, bola-
gets ledning, dvriga representanter for bola-
get samt revisorerna. Bolagsordningen skall
innehalla de i aktiebolagslagen faststillda
minimikraven.

Motsvarar bolagsordningens innehdll bolagets
verksamhet och aktiedgamnas behov? Ar bo-
lagsordningen med tanke pd bolagets storlek
tillréckligt flexibel och innehdller den de fragor
som dr av betydelse med tanke pd aktiedgar-
nas rdttigheter?

Bolagsordningen preciserar verksamhetsprinci-
perna for bolagets olika organ. Bolagsordning-
en kan vara ratt begransad, men med tanke
pa aktiedgarna kan det vara betydelsefullt att
bolagsordningen innehaller bestdmmelser om
exempelvis hur ledningen och revisorerna valjs,
de olika aktieslagens réttigheter och om vinst-
fordelningen. Med tanke pa placerarnas och
bolagets representation &r det viktigt att bola-
gets verksamhetsomrade preciseras tydligt.

For att kontrollera dgoforhallandena kan i
bolagsordningen intas en s.k. inlésnings- eller
samtyckesklausul.

En flexibel bolagsordning gor det méjligt att
bolaget utvecklas utan att bolagsordningen
maste andras. Andring av bolagsordningen
kraver minst 2/3 majoritet av de avgivna ros-
terna vid bolagsstdmman och de aktier som ar
representerade vid stamman.

Aktieagaravtal e

Aktiedgaravtalet dr ett avtal mellan aktie-
dgarna om bolagets forvaltning och handha-

vandet av bolagets angeldgenheter. Avtals-
parter kan vara en del av aktiedgarna vissa
eller alla aktiedagare. Med aktiedgaravtalet
kan man komma dverens om sadana fragor
som inte enligt aktiebolagslagen ar tvingan-
de eller strider mot bolagsordningen.

Kunde aktiedgaravtalet gora bolagets besluts-
fattandet mer forutsdgbart? Ingdr i bolagsord-
ningen frdgor som det vore dndamadlsenligare
att komma oOverens om i ett aktiedgaravtal?

Aktiedgaravtalet binder dess parter. Det kan
vara andamalsenligare att inga avtalet an att
skriva in drendet i bolagsordningen. Andring av
bolagsordningen kan vara svarare an att dndra
aktiedgaravtalet. lakttagandet av aktiedgarav-
talet kan effektiveras exempelvis genom ett av-
talsvite som inskrivs i avtalet. Aktiedgaravtalet
ar ofta hemligt

Har man i bolaget 6vervigt i vilka situationer
aktiedgaravtalet kunde vara till nytta med tan-
ke pa forutsdgbarheten i beslutsfattandet?

Ett aktiedgaravtal kan vara till nytta t. ex.

- for att skydda minoritetsaktieagare

- i bolag med jamt fordelat dgande

- i bolag som kapitaliseras av kapitalplacerare
- vid generationsvaxling

Genom aktiedgaravtal kan man exempel-
vis komma overens om syftet med och mal-
sattningen for bolagets verksamhet, antalet
styrelseplatser och dividendutdelningen. Ak-
tiedgaravtalen kan ocksa innehalla avtal om
rostning eller forkops-, inlosnings- eller sam-
tyckesklausuler.
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Inlésnings- och

samtyckesklausuler

Med hjalp av en inlosningsklausul kan man
begransa mdjligheterna att dverlata bola-
gets aktier till utomstaende. Genom dessa
klausuler kan man for bolagets aktiedgare,
bolaget sjdlvt eller andra personer reser-
vera ratten att sjalv losa in de aktier som
haller pa att dverlatas. Inlésningsklausulen
kan inskrivas i bolagsordningen. Av inl6s-
ningsklausulen skall framga vem som har
inlosningsratt och hur foretradesratten till
aktierna faststélls mellan dem som har ratt
till inlosning.

Finns det behov av att i bolaget begrdnsa den
fria handeln med bolagets aktier eller begrdn-
sa aktiernas overldtelse till personer utanfor
aktiedgarkretsen? Gdller inlésningsklausulen
utover kop ocksd gdva, arv och awittring el-
ler vill man begrdnsa inlésningsklausulen sa
att den inte berér vissa former av forvarv? Be-
tjanar inlésningsklausulen aktiedgarnas nuva-
rande behov?

Med inl6sningsklausulen kan aktiedgarna
kontrollera hur aktierna byter dgare. Med hjalp
av klausulen kan man begransa méjligheterna
att bli aktiedgare och bibehalla styrkeforhal-
landet mellan aktiedgarna. Inlésningsklausu-
len kan goras upp sa att den tacker alla former
av dverlatelse av aktieinnehav. Alternativt kan
inlosningsklausulen avgransas sa att den ex-
empelvis inte galler arv. En klart formulerad in-
I6sningsklausul kan minska konflikterna.

For att kontrollera omfattningen pa agar-
kretsen kan i bolagsordningen inforas en sam-
tyckesklausul enligt vilken det for forvarv av
aktien alltid kravs bolagets samtycke. | bolag-
sordningen kan man bestimma om det ar bo-

lagets styrelse eller bolagsstamman som skall
ge samtycket. Om det i bolagsordningen intas
bade en inldsnings- och en samtyckesklausul
skall det inbordes forhallandet mellan dessa
definieras.

Kommunikation och

information

God forvaltning forutsatter tiliforlitlig och
tillracklig information. Pa basis av de uppgif-
ter bolaget ger skall aktieagarna kunna be-
doma bolagets verksamhet och fatta beslut
om sitt aktieinnehav.

Informerar bolaget aktiedgarna tillrdckligt om
sina egna fragor? Fdar aktiedgarna via verk-
samhetsberdttelsen eller pa annat sdatt till-
rdckligt information om bolaget och styrelsens
verksamhet? Skall aktiedgarna fa styrelsemed-
lemmarnas och verkstdllande direktérens vd-
sentliga personuppgifter och information om
deras dgarandelar?

D& forvaltnings- och styrsystemet presenteras
klart och tydligt blir det lattare for aktiedagarna
att bilda sig en helhetsbild av bolagets verk-
samhet. Bolagets forvaltnings- och styrsystem
kan presenteras i verksamhetsberéttelsen eller
pa annat satt. En god verksamhetsberattelse ar
informativ och de enskilda helheterna ar klart
definierade och latta att finna. Information om
de ekonomiska nyckeltalen okar aktiedgarnas
fortroende for bolaget.

Aktiedgarna far information om styrelsens
arbete da aktiedgarna informeras i verksam-
hetsberdttelsen eller pa annat utvalt sdtt ex-
empelvis om hur manga ganger styrelsen har
sammantrétt och uppgifter om medlemmarnas
deltagande

Aktiedgarna far information om styrelse-



medlemmarna och verkstdllande direktdren
om dessas personuppgifter meddelas i verk-
samhetsberéttelsen eller pa annat satt till ak-
tiedgarna. Uppgifterna som kan meddelas ar
exempelvis

* namn
* fodelsear

* utbildning

* huvudtjanst

» vasentlig arbetserfarenhet

* ndr styrelsemedlemskapet inletts

» viktigaste liknande fortroendeuppdraget

* aktieinnehavet i bolaget

* agande och rattigheter som baserats pa
bolagets aktiederivat baserade incitamentspro-
gram

Pa basis av informationen om styrelsemedlem-
marna kan aktiedgarna bedéma styrelsemed-
lemmarnas verksamhetsforutsattningar och
relation till bolaget.

Har bolaget behov av att informera sina intres-
sentgrupper? Ar det [dtt for intressentgrupper-
na att fa tillgang till information om bolaget?

Utgaende fran sina behov och sitt perspektiv
avgor bolaget hur och i vilken omfattning det
informerar ovriga intressentgrupper. Utnyttjan-
det av Internet som ett kommunikationssatt
kan 6ka kdnnedomen om bolaget och effek-
tivera kommunikationen med intressenterna.
Det ar lattare att uppdatera uppgifter som finns
i elektronisk form an att uppdatera skriftliga
meddelanden varvid intressentgrupperna far
tillgang till senaste uppgifterna om bolaget.

Generationsskifte i

familjebolag

Generationsskiftet bland familjebolagens
dgare paverkar avsevart bolagets forvalt-
ning. Generationsvaxlingen kraver tid och
planering. Generationsvaxlingen ar en
mangsidig process. Man maste se till att
kompetensen och kunnandet overfors till
den som fortsdtter verksamheten och beakta
de ekonomiska samt familje-, arvs- och skat-
terattsliga fragorna.

Har man forberett sig for den eventuella kom-
mande  generationsvixlingsprocessen?  Ar
ndsta generation medveten om planerna och
besluten som hdnfor sig till generationsskiftet?
Har man inom bolaget 6vervigt hur och pa
vilka grunder familjemedlemmarna engageras
i bolagets verksamhet?

Det &r skal for dgarna i familjebolag att infor
generationsvaxlingen bygga upp en arbets-
grupp med klar ansvarsfordelning i fraga om
bolagets forvaltning och anpassa arbetsgrup-
pen till bolagets storlek. Styrelseordférande
kan vara rétt person att koordinera och ge-
nomfora forandringsprocessen. Det &r bra om
familjebolagets dgare i forvdag med nasta ge-
neration behandlar planerna for generations-
vaxlingen och de beslut som hanfor sig till
denna samt 6vriga vasentliga beslut. | storre
familjebolag kan det vara andamalsenligt att
faststélla klara regler for hur familjemedlem-
marna skall engageras i bolaget.
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