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  دـــتمهي
  

. هѧѧѧذه المجموعѧѧѧة مѧѧѧن القواعѧѧѧد مبѧѧѧادئ حوآمѧѧѧة الѧѧѧشرآات فѧѧѧي مѧѧѧصر   تتنѧѧѧاول 

حقق أفضل   والإجراءات التي ت   والمقصود بمبادئ حوآمة الشرآات هو القواعد والنظم      

 مѧѧديرى الѧѧشرآة والمѧѧساهمين فيѧѧه، وأصѧѧحاب المѧѧصالح    حمايѧѧة وتѧѧوازن بѧѧين مѧѧصالح  

  .الأخرى المرتبطة بها

 للنѧصوص الѧواردة بѧشأن الѧشرآات فѧى          ما يمكن اعتبار هذه القواعد مكملѧة      وبين

بالѧѧذات قѧѧانون شѧѧرآات المѧѧساهمة وشѧѧرآات التوصѧѧية بالأسѧѧهم          ـ    القѧѧوانين المختلفѧѧة 

 وقѧانون   ١٩٨١ لѧسنة    ١٥٩ رقѧم    لشرآات ذات المسئولية المحدودة الѧصادر بالقѧانون       وا

 واللѧوائح التنفيذيѧة والقѧرارات       ١٩٩٢ لسنة   ٩٥الصادر بالقانون رقم    سوق رأس المال    

إلا أن مѧѧا يعطѧѧى هѧѧذه القواعѧѧد خѧѧصوصية ويجعلهѧѧا   ـѧѧ  امѧѧالأخѧѧرى الѧѧصادرة تطبيقѧѧاً له 

يهѧѧا هѧѧو أن قواعѧѧد حوآمѧѧة الѧѧشرآات لا تمثѧѧل   مختلفѧѧة عѧѧن القواعѧѧد القانونيѧѧة المѧѧشار إل 

نصوصاً قانونية آمرة ولا يوجد الزام قانونى بها،وإنما هى تنظيم وبيѧان للѧسلوك الجيѧد       

فѧى إدارة الѧشرآات وفقѧاً للمعѧايير والأسѧاليب العالميѧة التѧى تحقѧق توازنѧاً بѧين مѧصالح            

 الإرشѧادية،   آد طبيعتها لذلك فإن هذه القواعد قد تم صياغتها بما يؤ         .الأطراف المختلفة 

 دون التقيѧѧد بأسѧѧلوب الѧѧصياغة التѧѧشريعية  شѧѧرحاً وافيѧѧاًهѧѧاأحكاموبمѧѧا يѧѧؤدى إلѧѧى شѧѧرح 

  . الذى ينهض على الاختصار وتناول الاحكام العامة والمجردة

مѧѧѧن جهѧѧѧة أخѧѧѧرى، فѧѧѧإن المѧѧѧأمول أن تѧѧѧسعى الѧѧѧشرآات المѧѧѧصرية وأن يѧѧѧسعى    

والالتѧѧزام بهѧѧا لمѧѧا تحققѧѧه مѧѧن     تطبيѧѧق هѧѧذه القواعѧѧد المѧѧساهمون بهѧѧا إلѧѧى العمѧѧل علѧѧى   

آѧذلك  . لمنѧاخ الاسѧتثمارى العѧام     لمصالح عديدة ليس للشرآات التѧى تطبقهѧا فقѧط وإنمѧا             

ع علѧѧى مراقبѧѧى حѧѧسابات الѧѧشرآات ومستѧѧشاريها القѧѧانونيين لحѧѧث  قѧѧ يفѧѧإن دوراً رئيѧѧسياً

 ورصѧѧد مѧѧدى تحقѧѧق ذلѧѧك، وآѧѧذلك علѧѧى ذه القواعѧѧد علѧѧى الإلتѧѧزام بهѧѧمѧѧديرى الѧѧشرآات
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 ٥

ى فѧѧى أن تأخѧѧذ فѧѧى نمѧѧائتمؤسѧѧسات التمويѧѧل الأخѧѧرى ومؤسѧѧسات التѧѧصنيف الانѧѧوك والب

اعتبارها ـ عند التعامل مع الشرآات أو تقييمهѧا ـ مѧدى التزامهѧا بنѧصوص وروح هѧذه        

  .القواعد

والمؤسѧѧسات الماليѧѧة  والأمѧѧل معقѧѧود علѧѧى آافѧѧة القѧѧائمين علѧѧى ادارة الѧѧشرآات    

ين لوضѧѧѧع هѧѧѧذه القواعѧѧѧد موضѧѧѧع والجمعيѧѧѧات المهنيѧѧѧة وتجمعѧѧѧات المѧѧѧساهمين والمѧѧѧدير

  .علامة للنجاحلها الشرآات تطبيق التطبيق والترويج لها واعتبار 



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ٦

  قواعد حوآمة الشرآات في مصر

   نطاق تطبيق هذه القواعد .١

تنطبق هذه القواعد في المقام الأول على شرآات المساهمة المقيدة فѧي بورصѧة        ١/١

 وآѧѧѧذلك علѧѧѧѧى  - نѧѧѧشط   خاصѧѧѧة التѧѧѧѧي يجѧѧѧري عليهѧѧѧا تعامѧѧѧѧل   –الأوراق الماليѧѧѧة  

فتلѧك هѧي الѧشرآات التѧي        . المؤسسات المالية التي تتخѧذ شѧكل شѧرآات المѧساهمة          

تكون ملكيتها موزعة بين عدد آبير من الѧشرآاء والتѧي يلѧزم تحديѧد العلاقѧة بѧين                   

 آѧذلك   .أو التѧى تكѧون مѧؤثرة بѧشكل مباشѧر علѧى جمهѧور واسѧع                 ملكيتها وإدارتها 

ت التѧѧى يكѧѧون تمويلهѧѧا الرئيѧѧسى مѧѧن تنطبѧѧق علѧѧى وجѧѧه الخѧѧصوص علѧѧى الѧѧشرآا 

 .للѧدائنين الجهاز المصرفى لما يترتب على التزامها بقواعد الحوآمѧة مѧن ضѧمان           

وقد صيغت هذه القواعد بحيث تتلاءم مѧع هѧذه الѧشرآات فѧي إطѧار أحكѧام قѧانون                    

شѧѧѧѧرآات المѧѧѧѧساهمة وشѧѧѧѧرآات التوصѧѧѧѧية بالأسѧѧѧѧهم والѧѧѧѧشرآات ذات المѧѧѧѧسئولية  

، وقѧѧانون سѧѧوق رأس المѧѧال   ١٩٨١لѧѧسنة ١٥٩رقѧѧم المحѧѧدودة الѧѧصادر بالقѧѧانون   

 ، وآذلك قواعد قيد واستمرار قيد وشѧطب  ١٩٩٢ لسنة ٩٥الصادر بالقانون رقم  

لѧѧذلك فѧѧإن آѧѧل  . الأوراق الماليѧѧة ببوصѧѧتي القѧѧاهرة والإسѧѧكندرية لѧѧلأوراق الماليѧѧة  

تدل على الѧشرآات المقيѧدة فѧي      " شرآات"أو  " شرآة"إشارة في هذه القواعد إلى      

 الأوراق المالية بالقاهرة والإسكندرية، بالإَضافة إلى المؤسسات المالية     بورصتي

التي تتخذ شكل شرآات المساهمة ولو لم تكن مقيدة في البورصتين، ويقѧصد بهѧا               

تحديѧѧدا البنѧѧوك وشѧѧرآات التѧѧأمين وشѧѧرآات التمويѧѧل العقѧѧاري وشѧѧرآات التѧѧأجير   

، وآѧѧذلك الѧѧشرآات التѧѧى العاملѧѧة فѧѧى مجѧѧال الاوراق الماليѧѧةشرآات الѧѧلتمѧѧويلي وا

   .يكون تمويلها الرئيسى من القطاع المصرفى
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مѧѧع ذلѧѧك فإنѧѧه، ونظѧѧرا لأهميѧѧة قواعѧѧد حوآمѧѧة الѧѧشرآات بѧѧشكل عѧѧام لكѧѧل أنѧѧواع   ١/٢

الѧѧشرآات ونظѧѧرا آѧѧذلك لأن الأشѧѧكال الأخѧѧرى مѧѧن الѧѧشرآات يمكѧѧن النظѧѧر إليهѧѧا   

الماليѧة أو  على أنها فѧي مراحѧل أوليѧة تѧسبق احتمѧال قيѧدها فѧي بورصѧة الأوراق                  

طرحها للاآتتاب العام، فإن هذه القواعد بعد أن تناولت تفاصѧيل قواعѧد الحوآمѧة               

بالنѧѧسبة للѧѧشرآات المقيѧѧدة فѧѧي البورصѧѧة أو المؤسѧѧسات الماليѧѧة التѧѧي تتخѧѧذ شѧѧكل     

ينطبѧق منهѧا    يمكѧن أن    شرآات المساهمة، قد تناولت بѧشكل أآثѧر إيجѧازا بيѧان مѧا               

  ѧѧم علѧѧة، ثѧѧساهمة المغلقѧѧرآات المѧѧى شѧѧدودة،  علѧѧسئولية المحѧѧشرآات ذات المѧѧى ال

ولعѧѧل هѧѧذا الأسѧѧلوب فѧѧي التنѧѧاول، وإن آѧѧان      .وأخيѧѧرا علѧѧى شѧѧرآات الأشѧѧخاص  

يخѧѧرج عѧѧن نطѧѧاق قواعѧѧد الحوآمѧѧة فѧѧي بلѧѧدان أخѧѧرى حيѧѧث يقتѧѧصر نطاقهѧѧا علѧѧى   

شرآات المساهمة المقيدة في بورصات الأوراق الماليѧة والمؤسѧسات الماليѧة، إلا             

 في الحالة المصرية حيث لا تتجاوز نѧسبة الѧشرآات           أن هذا الخروج له ما يبرره     

مѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧالي شѧѧѧѧرآات % ٢, ٥ بورصѧѧѧѧتي القѧѧѧѧاهرة والاسѧѧѧѧكندرية المقيѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي

المساهمة المصرية، ولا يزيد من بين هذه النسبة ما يجري تداول نشط عليه عѧن              

  . عدد محدود من الشرآات

١/٣                   ѧصري وسѧصاد المѧشهده الاقتѧذي يѧور الѧإن التطѧرى فѧة أخѧوق الأوراق  من جه

الماليѧѧة علѧѧى وجѧѧه الخѧѧصوص فѧѧي الѧѧسنوات الأخيѧѧرة يѧѧشير إلѧѧى أن آثيѧѧرا مѧѧن         

شѧѧرآات المѧѧساهمة المغلقѧѧة سѧѧوف يجѧѧد طريقѧѧه إلѧѧى القيѧѧد فѧѧي بورصѧѧتي القѧѧاهرة     

والإسكندرية، مما يجعل من المفيد أن ينتبه المساهمون وإدارة هذه الشرآات إلى            

فالتأهيѧل الѧسليم    .  الأوراق الماليѧة   قواعد الحوآمة تمهيدا واستعدادا للقيد في سѧوق       

لѧذلك فѧإن المѧساهمين      . للطرح العام أو القيد في البورصة من أهداف هذه القواعد         

والѧشرآات والѧدائنين والعѧاملين فѧѧي الѧشرآات عمومѧا لѧѧديهم مѧصلحة فѧي تѧѧشجيع        
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كالها بهذه القواعد قدر المستطاع، حتѧى ولѧو         أشبمختلف  ومراقبة التزام الشرآات    

  .آات مساهمة مقيدة فى البورصةلم تكن شر

يرتبط بما سبق أيضا أن حوآمة الشرآات علѧى نحѧو سѧليم لا تعنѧى فقѧط مجѧرد              ١/٤

احترام مجموعѧة مѧن القواعѧد وتفѧسيرها تفѧسيرا ضѧيقا وحرفيѧا، وانمѧا هѧى ثقافѧة                     

ى الشرآة ومديريها والمتعاملين معها، ولذلك      فى ضبط العلاقة بين مالك    وأسلوب  

     . أآبر للمجتمع بأسرهمن يأخذون بها آلما آانت المصلحةفكلما اتسع نطاق 
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  الجمعية العامة  .٢

 الشرآة، آل بحسب نѧسبة مѧا يمتلكѧه مѧن            تكون الجمعية العامة من آل مساهمى     ت  ٢/١

ر اجتمѧاع   لا يحض للشرآة يمكن أن ينص على أ     وبينما أن النظام الأساسي     . أسهمها

سبة معينة مѧن الأسѧهم، إلا أن مثѧل هѧذا            الجمعية العامة سوى المساهم الذي يمتلك ن      

الѧѧنص يجѧѧب أن يعتبѧѧر اسѧѧتثناء علѧѧى القاعѧѧدة التѧѧي تعطѧѧي آѧѧل مѧѧساهم حѧѧق حѧѧضور  

الجمعيѧѧѧة العامѧѧѧة ولا يѧѧѧتم اللجѧѧѧوء إليѧѧѧه إلا فѧѧѧي الحѧѧѧالات التѧѧѧي يتجѧѧѧاوز فيهѧѧѧا عѧѧѧدد     

المساهمين قدرة الشرآة على تدبير مكان انعقاد الجمعية، ولا يكون وسيلة لتجاهѧل             

  . اهمين أو استبعاد بعضهمصغار المس

يجѧѧب حѧѧث المѧѧساهمين علѧѧى حѧѧضور اجتمѧѧاع الجمعيѧѧة العامѧѧة للѧѧشرآة، وترتيѧѧب     ٢/٢

  .  بما ييسر عليهم ويشجعهم على الحضورااجتماعه موعد ومكان 

 العاديѧة أو غيѧر    يكون آѧل موضѧوع معѧروض فѧي جѧدول أعمѧال الجمعيѧة العامѧة                 ٢/٣

فة جوانبه بما يمكѧن المѧساهمين   شرح واف واستعراض آاف لكاالعادية مصحوب ب  

ويجب أن يكѧون القѧصد مѧن     . من اتخاذ قراراتهم بناء على المعلومات المقدمة إليهم       

تقѧѧѧديم تلѧѧѧك المعلومѧѧѧات هѧѧѧو تمكѧѧѧين المѧѧѧساهمين مѧѧѧن اتخѧѧѧاذ قѧѧѧراراتهم بѧѧѧشكل سѧѧѧليم  

  .ومدروس وليس مجرد استكمال الجوانب الشكلية للاجتماع

للمѧساهمين بѧالتعبير عѧن أرائهѧم،        نحو الذى يسمح    يتم ادارة الجمعية العامة على ال      ٢/٤

الافѧѧصاح التѧѧام والكѧѧافى عѧѧن آѧѧل مѧѧا يتѧѧضمنه جѧѧدول أعمѧѧال     وعلѧѧى ادارة الѧѧشرآة 

  .الجمعية من موضوعات
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 ١٠

  

وفѧى حالѧة    .  على قرارت الجمعية العامة للشرآة بدقة متناهيѧة        يجب قيد التصويت   ٢/٥

عيѧة، يؤخѧذ التѧصويت      نشوء أى تنازع بشأن صحة تمثيل بعض الاصوات فى الجم         

باعتبار صحة هذه الاصوات مرة وبطلانها مرة أخرى للعرض لاحقѧا علѧى الجهѧة      

الادارية أو القضائية المختѧصة بحيѧث تѧستمر اجѧراءات الجمعيѧة العامѧة فѧى جميѧع                   

  .الاحوال
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  مجلس الإدارة  .٣

مجلѧѧس إدارة شѧѧرآة المѧѧساهمة هѧѧو الѧѧذي يتѧѧولى إدارة أمѧѧور الѧѧشرآة بنѧѧاء علѧѧى        ٣/١

  لѧѧدىلѧѧذلك فѧѧإن المѧسئولية النهائيѧѧة عѧѧن الѧشرآة تظѧѧل  .  مѧѧن الجمعيѧѧة العامѧة تفѧويض 

المجلس، ولو قام بتشكيل لجان أو تفويض جهات أو أفراد آخرين في القيام بѧبعض               

  . أعماله

بѧѧرغم أن مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة يتكѧѧون مѧѧن ممثلѧѧين تѧѧم اختيѧѧارهم مѧѧن مجموعѧѧات    ٣/٢

ن عѧضو مجلѧس الإدارة فيجѧب عليѧه أن           مختلفة من المساهمين، إلا أنه متى تم تعيي       

يعتبѧѧر نفѧѧسه ممѧѧثلا لكافѧѧة المѧѧساهمين وملتزمѧѧا بالقيѧѧام بمѧѧا يحقѧѧق مѧѧصلحة الѧѧشرآة      

عموما وليس ما يحقق صالح المجموعة التي يمثلها أو التي قامت بالتѧصويت علѧى             

  . تعيينه في المجلس فقط

بѧѧه لكѧѧي يمثѧѧل  تѧѧنص القѧѧوانين المѧѧصرية علѧѧى أن مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة يѧѧتم انتخا    ٣/٣

،  وأن يراعѧѧى أن يكѧѧون المجلѧѧس تعبيѧѧراً عѧѧن نѧѧسب توزيѧѧع رأس المѧѧال   المѧѧساهمين

ولكن قواعد التصويت تجعل المجموعة صاحبة الأغلبية في الجمعيѧة العامѧة قѧادرة              

لѧذلك  . على تعيين المجلس بأآمله من خѧلال التѧصويت علѧى آѧل مرشѧح علѧى حѧدة                  

 اسѧѧѧتخدام أسѧѧѧلوب تراآمѧѧѧي فѧѧѧي  فѧѧѧإن الحوآمѧѧѧة الرشѧѧѧيدة للѧѧѧشرآة تقتѧѧѧضي أن يѧѧѧتم  

 أو أن تراعى نسب توزيع رأس المѧال بѧأى       التصويت على مرشحي مجلس الإدارة    

 بحيث تكون النتيجة النهائية معبرة عن التمثيل النѧسبي للمѧساهمين فѧي              أسلوب آخر 

ويجѧѧب أن تقѧѧدم سѧѧيرة ذاتيѧѧة مختѧѧصرة عѧѧن آѧѧل مرشѧѧح لعѧѧضوية      . مجلѧѧس الإدارة

  . لانتخاب المجلسهمين عند دعوتهم لشرآة إلى المسامجلس إدارة ا

 .يجب أن يتضمن مجلس الإدارة أغلبية من الأعضاء غير التنفيѧذيين فѧي الѧشرآة               ٣/٤

ويجب أن تكون لدى الأعضاء غير التنفيѧذيين خبѧرات أو مهѧارات فنيѧة أو تحليليѧة                  
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وفي جميع الأحوال يتعين عند اختيѧار الأعѧضاء         . مما يجلب نفعا للمجلس والشرآة    

لتنفيذيين لأي شѧرآة مراعѧاة أن يكѧون العѧضو قѧادرا علѧى تخѧصيص الوقѧت                   غير ا 

  هѧذه العѧضوية تعارضѧا مѧع مѧصالح أخѧرى            لا تمثѧل  أوالاهتمام الكافيين لعضويته و   

  . له

يجب توفير المعلومات والبيانѧات والѧشرح الكѧافي لأعѧضاء مجلѧس الإدارة الجѧدد         ٣/٥

 ممكѧѧن مѧѧن الإلمѧѧام بكافѧѧة  عنѧѧد تعييѧѧنهم حتѧѧى يتمكنѧѧوا فѧѧي أقѧѧرب وقѧѧت عѧѧن الѧѧشرآة 

جوانبها العامة ونقاط ضعفها وهيكلها الإداري وعناصر ميزانيتها وآѧل مѧا يمكѧنهم           

   . من القيام بعملهم على أآمل وجه

يتولى المجلس تعيين رئيس مجلѧس الإدارة والعѧضو المنتѧدب، ويفѧضل ألا يجمѧع                 ٣/٦

ريا، وجب أن يѧتم  فإذا آان الجمع بين المنصبين ضرو     . ذات الشخص بين الصفتين   

ائب رئѧيس مجلѧس     توضيح أسباب ذلك في التقرير السنوي للشرآة وأن يتم تعيين ن          

  .إدارة غير تنفيذي

يظل في آل وقت متابعا عن آثب لأحѧوال الѧشرآة بѧشكل             الإدارة أن   مجلس  على   ٣/٧

  .عام وألا يتخلى عن هذه المتابعة لغيره

 احترام الشرآة للقوانين واللѧوائح      على المجلس وضع الآليات والنظم التي تضمن       ٣/٨

مѧѧѧساهمين والѧѧѧدائنين الѧѧѧسارية، والتزامهѧѧѧا بالإفѧѧѧصاح عѧѧѧن المعلومѧѧѧات الجوهريѧѧѧة لل

وفي جميع الأحѧوال يجѧب أن يكѧون احتѧرام القѧوانين             .  الآخرين وأصحاب المصالح 

واللوائح وآذلك الإفصاح عن المعلومات الجوهرية مستندا إلѧى معѧايير موضѧوعية      

   .لا شكلية فقط
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يجب أن يكون آل تفويض يصدر من مجلس إدارة الشرآة، سواء لأحѧد أعѧضائه       ٣/٩

محѧددا فѧي موضѧوعه وفѧي المѧدة الزمنيѧة لѧسريانه وأن يتѧضمن موعѧد                    ،أو لغيرهم 

وعلѧѧى المجلѧѧس تجنѧѧب اصѧѧدار تفويѧѧضات   . عѧѧرض نتائجѧѧه علѧѧى أعѧѧضاء المجلѧѧس  

ن المجلѧس عѧن   ذلѧك مѧن تنѧازل فعلѧى مѧ     يѧؤدى إليѧه   عامة أو غيѧر محѧددة المѧدة لمѧا           

  .صلاحياته

يتѧѧѧاح لأعѧѧѧضاء المجلѧѧѧس الحѧѧѧصول علѧѧѧى آافѧѧѧة المعلومѧѧѧات والبيانѧѧѧات الخاصѧѧѧة  ٣/١٠

  . بالشرآة في الموعد وبالشكل الذي يحددونه

لأعضاء المجلس طلب الحصول على رأي استشاري خارجي في أي من أمور             ٣/١١

أحكام تجنب  الشرآة، وعلى نفقتها، متى وافق على ذلك أغلبيتهم وبشرط مراعاة           

  . تعارض المصالح المنصوص عليها في هذه القواعد

٣/١٢  ѧѧѧذيين بمѧѧѧديريها التنفيѧѧѧادي لمѧѧѧل مѧѧѧديم مقابѧѧѧشرآة تقѧѧѧى الѧѧѧسمحعلѧѧѧتقطاب ا يѧѧѧباس 

ويتم تحديد ذلك عن طريѧق      . والاحتفاظ بأفضل العناصر المؤهلة لذلك في السوق      

كѧѧون لهѧѧا   مѧѧن أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة غيѧѧر التنفيѧѧذيين وي    غالبيتهѧѧاتѧѧشكيل لجنѧѧة  

صѧѧѧلاحية اقتѧѧѧراح المقابѧѧѧل المѧѧѧادي الѧѧѧذي يحѧѧѧصل عليѧѧѧه الأعѧѧѧضاء التنفيѧѧѧذيون،       

والتفѧѧاوض معهѧѧم فѧѧي هѧѧذا الѧѧشأن بالتѧѧشاور مѧѧع العѧѧضو المنتѧѧدب، علѧѧى أن يكѧѧون   

ويѧѧتم الإفѧѧصاح عѧѧن أسѧѧماء    . القѧѧرار النهѧѧائي لأعѧѧضاء المجلѧѧس غيѧѧر التنفيѧѧذيين     

حѧضر رئѧيس اللجنѧة    أعضاء اللجنة في التقريѧر الѧسنوي للѧشرآة، آمѧا يجѧب أن ي             

  .الجمعية العامة السنوية للإجابة على أسئلة المساهمين في هذا الشأن

يجѧѧѧب أن يكѧѧѧون الإفѧѧѧصاح عѧѧѧن مѧѧѧا يتقاضѧѧѧاه أي مѧѧѧن أعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس الإدارة      ٣/١٣

 وأيѧة عناصѧر     تحفيѧز التنفيذيين شاملا المرتب والبدلات والمزايѧا العينيѧة وأسѧهم ال          

 تمثѧѧل العناصѧѧر التѧѧي تѧѧرتبط بѧѧأداء    ويفѧѧضل دائمѧѧا أن . أخѧѧرى ذات طبيعѧѧة ماليѧѧة  
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الѧѧشرآة الجانѧѧب الأآبѧѧر مѧѧن مجمѧѧوع المقابѧѧل المѧѧادي حتѧѧى يكѧѧون لعѧѧضو مجلѧѧس   

  . الإدارة التنفيذي حافز مستمر للعمل على تحسين أدائها

ق بأسهم التحفيز على وجه الخصوص، يجب أن يراعى فيهѧا ألا تحفѧز            فيما يتعل  ٣/١٤

، وانما  الشرآة في الأجل القصير فقط    المجلس على اتخاذ قرارات تحقق مصلحة       

  .أن تكون أيضا مرتبطة بما يحسن اداء الشرآة على المدى الطويل والمتوسط

لا يجب أن تتجاوز مدة التعاقد الواحدة لعضو مجلس الإدارة التنفيѧذي أآثѧر مѧن                 ٣/١٥

ثلاث سنوات، ما لѧم يكѧن ذلѧك لأسѧباب واضѧحة ومحѧددة يѧتم الإفѧصاح عنهѧا فѧي                 

  . الجمعية العامة للشرآة

أعلاه اقتراح المقابѧل الѧذي يتقاضѧاه        ) ٣/١٢(تتولى اللجنة المشار إليها في البند        ٣/١٦

دارة غير التنفيذيين على أن يعرض ذلѧك علѧى الجمعيѧة العامѧة              أعضاء مجلس الإ  

كѧون هنѧاك تفرقѧة بѧين مѧا يتقاضѧاه            ولا يجѧب أن ت    . للشرآة لكي تتخذ قرارا بشأنه    

أعضاء المجلس غير التنفيذيين إلا في أضيق الحدود واستنادا إلѧى أعمѧال ومهѧام               

  . محددة يتم تكليفهم بها أو لجان يشارآون في عضويتها

 يجѧѧب أن يقѧѧل عѧѧدد مѧѧرات انعقѧѧاد المجلѧѧس عѧѧن مѧѧرة آѧѧل ثلاثѧѧة أشѧѧهر، ويѧѧتم      لا ٣/١٧

الإفصاح في التقرير السنوي للشرآة عن هذا العدد وعѧن أسѧماء الأعѧضاء الѧذين           

ويجѧѧب أن تѧѧتم . تغيبѧѧوا عѧѧن حѧѧضور اجتماعѧѧات المجلѧѧس أو اللجѧѧان المنبثقѧѧة عنѧѧه  

لأعѧѧѧضاء الѧѧѧدعوة للاجتماعѧѧѧات فѧѧѧي مواعيѧѧѧد وأمѧѧѧاآن ووفقѧѧѧا لترتيبѧѧѧات تѧѧѧسمح ل     

بالحѧѧضور، وأن تتѧѧوافر آافѧѧة المعلومѧѧات الخاصѧѧة بѧѧأي موضѧѧوع سѧѧيعرض علѧѧى  

المجلس أو قرار سيتم اتخاذه لكافة الأعضاء قبل موعد الانعقѧاد بوقѧت آѧاف، مѧا                  

لѧѧم يكѧѧن ذلѧѧك فѧѧي حѧѧالات خاصѧѧة تتطلѧѧب عرضѧѧا سѧѧريعا، ولكѧѧن علѧѧى أن يحѧѧضر  

           ѧضاء التنفيѧديرين      الاجتماع في هذه الحالة من لديه القدرة من الأعѧن المѧذيين أو م
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      ѧى شѧشرآة علѧة ع         في الѧا والإجابѧرحا وافيѧوع شѧضاء     رح الموضѧئلة الأعѧى أسѧل .

ويفضل عدم اللجوء إلى اتخاذ القرارات بطريق التمرير إلا في الحѧالات التѧي لا                

يمكѧѧن فيهѧѧا عقѧѧد الاجتمѧѧاع بالوسѧѧائل المعتѧѧادة، وعلѧѧى ألا يѧѧتم التѧѧصويت فѧѧي هѧѧذه    

رئة وحدها، وذلك مع مراعѧاة أن يكѧون القѧرار فѧي             الحالة إلا على القرارات الطا    

  . هذه الحالة بالإجماع

لأعضاء مجلس الإدارة غيѧر التنفيѧذيين أن يلتقѧوا بمѧديري الѧشرآة للتѧشاور فѧي          ٣/١٨

، سѧواء بحѧضور أعѧضاء المجلѧس التنفيѧذيين أم بѧدونهم، علѧى أن                 شؤونهاأي من   

مѧѧا سѧѧوف يѧѧتم التѧѧشاور  يѧѧتم التنѧѧسيق معهѧѧم فѧѧي تحديѧѧد المواعيѧѧد وإطلاعهѧѧم علѧѧى    

  . بشأنه

على المجلس مراجعѧة نظѧم وإجѧراءات الѧشرآة الداخليѧة بѧشكل مѧستمر للتحقѧق                   ٣/١٩

وللمجلѧس الحѧصول علѧى آافѧة المعلومѧات والتقѧارير            . من ملاءمتها ومن آفاءتها   

  . المالية وغير المالية عن أداء الشرآة

هѧѧام محѧѧددة ولفتѧѧرات للمجلѧѧس تكѧѧوين لجѧѧان مѧѧن أعѧѧضائه ومѧѧن غيѧѧرهم للقيѧѧام بم  ٣/٢٠

ويجب اعتبار هذه اللجان وسائل مساعدة للمجلس في أداء عمله لا وسѧيلة             . معينة

  . لكي يتنصل المجلس من مسئوليته أو ينقلها إلى جهة أخرى

يجѧѧب أن يكѧѧون تѧѧشكيل اللجѧѧان التابعѧѧة لمجلѧѧس الإدارة وفقѧѧا لإجѧѧراءات عامѧѧة        ٣/٢١

  ѧѧѧة، ومѧѧѧة اللجنѧѧѧد مهمѧѧѧضمن تحديѧѧѧس، تتѧѧѧضعها المجلѧѧѧصلاحيات يѧѧѧا، والѧѧѧدة عمله

وعلѧѧى اللجنѧѧة أن . الممنوحѧѧة لهѧѧا خѧѧلال هѧѧذه المѧѧدة، وآيفيѧѧة رقابѧѧة المجلѧѧس عليهѧѧا 

تخطر المجلس علما بما تقوم به أو تتوصل إليه مѧن نتѧائج أو تتخѧذه مѧن قѧرارات          

وعلѧѧى المجلѧѧس أن يتѧѧابع عمѧѧل اللجѧѧان بѧѧشكل دوري للتحقѧѧق مѧѧن . بѧѧشفافية مطلقѧѧة

  . ليهاقيامها بالأعمال الموآولة إ
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 مجلس   أعضاء  عدد من     الداخلية من  للمراجعة لجنة   فى الشرآة  يجب أن تشكل     ٣/٢٢

تنفيѧذيين تكѧون مهمتهѧا مراجعѧة عمѧل إدارة الرقابѧة الداخليѧة ونظѧم         ال غير  الإدارة

  .العمل الداخلية بالشرآة

 التѧѧѧى يѧѧѧشكلها فيѧѧѧذيين فѧѧѧي اللجѧѧѧانيحبѧѧѧذ أن يѧѧѧشارك أعѧѧѧضاء المجلѧѧѧس غيѧѧѧر التن  ٣/٢٣

وللجѧان أن تѧستعين بمستѧشارين خѧارجيين         .  رئاسѧتها  ن يتѧولى أحѧدهم    ، وأ المجلس

ويجѧب أن يتѧضمن القريѧر       . لمساعدتها في أداء مهامها  وذلѧك علѧى نفقѧة الѧشرآة            

الѧѧسنوي للѧѧشرآة عرضѧѧا مختѧѧصرا عѧѧن تѧѧشكيل آѧѧل لجنѧѧة وعѧѧدد اجتماعاتهѧѧا ومѧѧا  

ة آلفت به وما قامت بѧه مѧن أعمѧال، وأن يحѧضر اجتمѧاع الجمعيѧة العامѧة للѧشرآ                    

  . رؤساء اللجان

يكون لمجلس إدارة الѧشرآة أمѧين سѧر يوافѧق المجلѧس علѧى تعيينѧه للقيѧام بكافѧة                       ٣/٢٤

أعمال إدارة سجلات ومحاضر ودفاتر المجلس، ويحضر اجتماعات المجلѧس مѧا            

لѧѧم يطلѧѧب منѧѧه الخѧѧروج مѧѧن قاعѧѧة الاجتمѧѧاع بالنѧѧسبة لموضѧѧوع محѧѧدد، ويكѧѧون         

ويجѧب  . تفصل بين اجتماعات المجلѧس للأعضاء الاتصال به خلال الفترات التي   

ويحبذ العمل علѧى    . أن يقر المجلس لأمين السر بالصلاحيات الواجبة للقيام بعمله        

أن يتجاوز عمل أمين السر المفهѧوم التقليѧدي لѧه فѧي القѧانون المѧصري والخѧاص                   

بحضور الجمعية وتدوين المحضر، إلى أن يكون رابطѧة مѧستمرة بѧين الأعѧضاء               

  . آة ومصدرا للمعلومات التي يطلبونهاوبينهم وبين الشر

بѧѧشكل عѧѧام عѧѧن إدارة المخѧѧاطر بهѧѧا علѧѧى النحѧѧو  مѧѧسؤول مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة  ٣/٢٥

الذي يتفق وطبيعة نشاطها وحجمها والسوق التي تعمل بها، وتقѧع عليѧه مѧسئولية               

وضѧع اسѧѧتراتيجية لتحديѧѧد المخѧاطر التѧѧي تواجѧѧه الѧشرآة، وآيفيѧѧة التعامѧѧل معهѧѧا،    



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ١٧

خاطرة التي تتعامل بهѧا الѧشرآة وعѧرض ذلѧك آلѧه علѧى المѧساهمين               ومستوى الم 

  . بشكل واضح

 يجب أن يعد مجلس الإدارة تقريراً سنوياً للعرض على المساهمين يѧشمل بوجѧه           ٣/٢٦

    :ما يلى ) فضلاً عما تتطلبه القوانين ( خاص    

  .نظرة شاملة عن أعمال الشرآة ومرآزها المالى  -

 .ط الشرآة خلال العام القادم النظرة المستقبلية لنشا -

 .أنشطة ونتائج أعمال الشرآات التابعة إن وجدت  -

 . نبذة عن التغيرات فى الهيكل الرئيسى لرأس مال الشرآة  -

 .مدى الإلتزام بمتابعة وتطبيق قواعد حوآمة الشرآات  -

  



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ١٨

   الداخليةادارة المراجعة .٤

 ة وأن يتعѧاون فѧي وضѧعه       رقابѧة الداخليѧ   يجب أن يكون لدى الشرآة نظام محكѧم لل         ٤/١

، وإلا وجѧب عليѧه بيѧان أسѧباب عѧدم وجѧود مثѧل                مجلس الإدارة مع مديري الѧشرآة     

 ،  وأن يتѧѧولى تنفيѧѧذ هѧѧذا النظѧѧام إدارة مختѧѧصة هѧѧذا النظѧѧام للجمعيѧѧة العامѧѧة الѧѧسنوية

  .بالمراجعة الداخلية 

قيѧادات  مѧن ال  متفرغ لذلك بالشرآة ويكون     مسؤول   الداخلية   مراجعةيتولى إدارة ال   ٤/٢

الاتѧѧصال مباشѧѧرة  لѧѧه  مباشѧѧرة العѧѧضو المنتѧѧدب، آمѧѧا يكѧѧون     الإداريѧѧة بهѧѧا، ويتبѧѧع  

  . المراجعةيحضر آل اجتماعات لجنة  و،والتشاور مع رئيس مجلس الإدارة

 الداخلية وتحديѧد معاملتѧه الماليѧة        مدير ادارة المراجعة  يكون تعيين وتجديد وعزل      ٤/٣

  . المراجعةلجنة بقرار من العضو المنتدب، بشرط موافقة 

الداخلية الصلاحيات اللازمة التي تمكنه من القيام       لمدير المراجعة   يجب أن تكون     ٤/٤

  .بعمله على أآمل وجه

يقدم مدير ادارة المراجعѧة الداخليѧة تقريѧرا ربѧع سѧنوى إلѧى مجلѧس الادارة وإلѧى                     ٤/٥

ة لنѧشاطها   عن مدى التزام الشرآة بأحكام القѧانون والقواعѧد المنظمѧ          المراجعة  لجنة  

   . عن مدى التزامها بقواعد الحوآمةذلك آو

 مѧديرها  الداخلية وأسماء ادارة المراجعةيصدر بتحديد أهداف ومهام وصلاحيات   ٤/٦

  .ومن يعاونوه قرار واضح ومفصل ومكتوب من مجلس إدارة الشرآة

 الداخليѧѧة إلѧѧى وضѧѧع نظѧѧم لتقيѧѧيم وسѧѧائل ونظѧѧم وإجѧѧراءات إدارة  مراجعѧѧةتهѧѧدف ال ٤/٧

  .مخاطر فى الشرآة ولتطبيق قواعد الحوآمة بها على نحو سليمال



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ١٩

 الداخلية بناء على تصور ودراسة للمخاطر مراجعةيتم وضع نظم وإجراءات ال ٤/٨

التى تواجه الشرآة، على أن يستعان فى ذلك بأراء وتقارير مجلس الإدارة 

ك المخاطر ومراقبى الحسابات ومديرى الشرآة وأن يتم تحديث متابعة وتقييم تل

.بشكل دورى



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ٢٠

  مراقب الحسابات

مѧѧستقل عѧѧن يكѧѧون  علاقѧѧة عمѧѧل والا تربطѧѧه بهѧѧ  مراقѧѧب حѧѧساباتيكѧѧون للѧѧشرآة ٥/١

  .تها الداخليةاإدار

 مراقѧب الحѧسابات   علѧى توصѧية لجنѧة المراجعѧة ترشѧيح         بنѧاء   على مجلѧس الإدارة     ٥/٢

 وآفاءتѧѧه كѧѧون خبرتѧѧهت والѧѧسمعة والخبѧѧرة الكѧѧافيين، وأن الكفѧѧاءة  فѧѧيهمممѧѧن تتѧѧوافر

  . مع حجم وطبيعة نشاط الشرآة ومن تتعامل معهمة متناسبوقدراته

 مѧѧستقلاً عѧѧن الѧѧشرآة وعѧѧن أعѧѧضاء مجلѧѧس      مراقѧѧب الحѧѧسابات   يكѧѧونيجѧѧب أن ٥/٣

مѧѧساهماً فيهѧѧا أو عѧѧضواً ذا خبѧѧرة فѧѧى مجلѧѧس إدارتهѧѧا وأن يѧѧتم     ألا يكѧѧونوإدارتهѧѧا 

  .ه السنويةتعيينه بقرار من الجمعية العامة للشرآة مع تحديد أتعاب

 . الجمعية العامة السنوية للشرآة مراقب الحساباتيحضر ٥/٤

علѧѧى مراقѧѧب حѧѧسابات الѧѧشرآة الالتѧѧزام بمبѧѧادئ وقواعѧѧد المحاسѧѧبة المѧѧصرية مѧѧن  ٥/٥

 .حيث المضمون لا الشكل فقط

إلا  ة لاداء أية اعمѧال اضѧافية للѧشرآة        لا يجوز التعاقد مع مراقب حسابات الشرآ       ٥/٦

 هѧذا العمѧل الإضѧافى مѧن الأعمѧال التѧى             ألا يكѧون  المراجعѧة علѧى     بعد موافقة لجنѧة     

 مراجعتѧѧѧه عنѧѧѧد ذات مراقѧѧѧب الحѧѧѧساباتتخѧѧѧضع لمراجعѧѧѧة أو تقيѧѧѧيم أو إبѧѧѧداء رأى  

لحѧѧѧسابات الѧѧѧشرآة وقوائمهѧѧѧا الماليѧѧѧة آمѧѧѧا يجѧѧѧب أن تتناسѧѧѧب أتعѧѧѧاب أداء الأعمѧѧѧال  

اقѧѧب مѧѧع طبيعѧѧة العمѧѧل المطلѧѧوب وألا تѧѧصل قيمتهѧѧا بالنѧѧسبة لأتعѧѧاب مر    الإضѧѧافية 

 وفѧى   الحسابات عن أعمال المراجعة إلى الحد الذى يهدد إسѧتقلاله فѧى أداء عملѧه ،               

 التكليفات فى أول إجتماع تѧال للجمعيѧة العامѧة           ض تلك جميع الأحوال يجب أن تعر    

 .للشرآة



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ٢١

يكѧѧون مراقѧѧب الحѧѧسابات مѧѧستقلاً ومحايѧѧداً فيمѧѧا يبديѧѧه مѧѧن أراء، ويجѧѧب أن يكѧѧون   ٥/٧

 الادارة وألا يكѧѧون تقريѧѧر اسѧѧتمراره فѧѧى عملѧѧه    عملѧѧه محѧѧصناً ضѧѧد تѧѧدخل مجلѧѧس   

  .وتقدير أتعابه مما يمكن أن يتحكم مجلس الادارة فيه



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ٢٢

  لجنة المراجعة .٥
 أعѧضاء مجلѧس الإدارة غيѧر التنفيѧذيين ويجѧب             عدد من  تشكل لجنة المراجعة من    ٦/١

ألا يقل عدد أعضائها عن ثلاثة آما يجب أن يكون ضمن أعضائها أحѧد الخبѧراء                

ويجوز تعيين عضو أو أآثر من خارج الѧشرآة  .  ون المالية والمحاسبية فى الشئ 

  .فى حالة عدم توافر العدد الكافى من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين 

  
  : ما يلى هذه القواعدالمراجعة فضلاً عن المهام المشار إليها فى  لجنةتتولى  ٦/٢

  .ة المالية الرئيسيين تقييم آفاءة المدير المالى وباقى أفراد الإدار -

الداخلية ووضع تقرير مكتوب عن رأيها وتوصياتها  الرقابةدراسة نظام  -

  .بشأنه 

برأيها والإدلاء دراسة القوائم المالية قبل عرضها على مجلس الإدارة  -

  .وتوصياتها بخصوصها 
برأيها وتوصياتها والإدلاء دراسة السياسات المحاسبية المستخدمة  -

  .بخصوصها 

  .بملاحظاتها عليها والإدلاء خطة المراجعة مع المراجع الخارجى دراسة  -

دراسة ملاحظات المراجع الخارجى على القوائم المالية ومتابعة ما تم بشأنها  -

.  

تقييم مؤهلات وآفاءة أداء وإستقلالية المراجع الخارجى وإقتراح تعيينه  -

 .وتحديد   أتعابه 

افية والموافقة على أتعابه عن تلك  إعتماد قيام المراجع الخارجى بعمليات إض -

 .العمليات 

 .وقدراتها وآفاءتها دراسة ومناقشة خطة إدارة المراجعة الداخلية  -
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 ٢٣

 .دراسة تقارير المراجعة الداخلية والإجراءات التصحيحية لها  -
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 ٢٤

  

 لا يقل عن مرة آل  وبما يجب أن تجتمع اللجنة دورياً لبرنامج إجتماعات محدد٦/٣

  .ثلاثة اشهر 

 يجب أن تضع الشرآة إمكانيات آافية تحت تصرف اللجنة لتساعدها على أداء ٦/٤

  .عملها بما فى ذلك التصريح لها بالإستعانة بالخبراء آلما آان ذلك ضرورياً 



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ٢٥

  الإفصاح عن السياسات الاجتماعية.  ٧

علѧѧى إدارة الѧѧشرآة أن تفѧѧصح للمѧѧساهمين ولجمهѧѧور المتعѧѧاملين معهѧѧا والعѧѧاملين    ٧/١

 مرة على الأقل سنوياً عن سياسات الشرآة الاجتماعية والبيئية وتلك المتعلقѧة             لديها

  .بالسلامة والصحة المهنية وغير ذلك

يٌراعى أن تكون الѧسياسات المعلѧن عنهѧا واضѧحة وغيѧر مѧضللة وأن تتѧضمن مѧا                     ٧/٢

تنوى الشرآة القيام به من تطوير أو تغيير فى حجم العمالة أو تѧدريبها، وبرامجهѧا                

أمѧا بالنѧسبة   . عاية الاجتماعية، سواء داخل الѧشرآة أو فѧى المجتمѧع المحѧيط بهѧا           للر

للسياسات الصحية والبيئية فيجب أن تكون متفقة مع القѧوانين والѧنظم المعمѧول بهѧا                

فى مصر وأن يكون هدفها تحقيق صѧالح العѧاملين بالѧشرآة والمجتمѧع المحѧيط بهѧا                  

  .يلوأن تكون قابلة للاستمرار على المدى الطو

يجب أن تربط الشرآة بالمجتمع المحيط بها وبمѧن تتعامѧل معهѧم مѧن مѧوردين أو                   ٧/٣

عمѧѧلاء علاقѧѧة تقѧѧوم علѧѧى المѧѧصداقية والحѧѧرص علѧѧى تحقيѧѧق المѧѧصالح المѧѧشترآة     

والافѧѧصاح عѧѧن الѧѧسياسات والنوايѧѧا بمѧѧا لا يتعѧѧارض مѧѧع واجѧѧب الѧѧشرآة والعѧѧاملين  

  .مالية والتجاريةوالمديرين بها فى الحفاظ على سرية المعلومات ال



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ٢٦

  قواعد تجنب تعارض المصالح .٨

 مѧѧن أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة  ومعѧѧروف مكتѧѧوبجѧѧب أن يكѧѧون لكѧѧل شѧѧرآة نظѧѧامي ٨/١

لعاملين بشأن تجنب تعارض المصالح، وأن يتѧضمن الأحكѧام الѧواردة            والمديرين وا 

  .في هذا الجزء

تعامѧل فѧي    يحظر علѧى أعѧضاء مجلѧس إدارة الѧشرآة والمѧديرين والعѧاملين بهѧا ال                 ٨/٢

أسهم الشرآة لمدة محددة تسبق الإعلان عن نتائج نѧشاطها الماليѧة أو قبѧل الإعѧلان                 

 آمѧا يحظѧر التعامѧل علѧى أسѧهم        عن أية معلومѧات أخѧرى ذات طبيعѧة ماليѧة مѧؤثرة            

الѧѧشرآة لفتѧѧرة تاليѧѧة للأحѧѧداث المفاجئѧѧة التѧѧى تѧѧؤثر علѧѧى نѧѧشاط الѧѧشرآة ومرآزهѧѧا     

، وذلѧك آلѧه مѧع مراعѧاة أحكѧام القѧانون        مهѧور المالى إلى أن يѧتم الإفѧصاح بѧذلك للج         

  . وقواعد القيد والتداول والإفصاح المعمول بها

تѧѧضع الѧѧشرآة، بالتѧѧشاور مѧѧع العѧѧاملين فيهѧѧا والمتعѧѧاملين معهѧѧا، قواعѧѧد لѧѧسلوآها       ٨/٣

  :تتضمن  المهنى 

  .قواعد التعامل مع الشرآة بيعاً أو شراءً أو غير ذلك -

  .ما يتم تفويضه من صلاحيات -

  .ب الإعلان عن السياسات الجديدةأسالي -

 .معايير السلامة والصحة المتبعة -

المعايير المهنية السليمة للتعامل بѧين العѧاملين والمѧديرين وبيѧنهم وبѧين مѧن                 -

  هم خارج الشرآة

  

 .على الشرآة أن تضع نظاماً داخلياً لمراقبة تطبيق قواعد سلوآها المهنى ٨/٤
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 ٢٧

٨/٥   ѧѧع المѧѧا مѧى معاملاتهѧѧشرآة فѧѧسعى الѧذات   تѧѧم بѧѧل معهѧن يتعامѧѧار مѧѧى اختيѧوردين إل

 .المستوى المهنى والأخلاقى الذى تحرص عليه الشرآة داخلها



  ٢٠٠٥ آتوبرأ  - قواعد حوآمة الشرآات المصرية
 

 ٢٨

  

  للشرآات الأخرىقواعد الحوآمة بالنسبة  .٩

إن هذه القواعد موجهة على وجه الخصوص الى الشرآات المقيدة فى بورصة            

يلها الرئيسى من    والشرآات التى يكون تمو    الأوراق المالية وإلى المؤسسات المالية    

ولكن آما ورد سѧابقا فѧإن حوآمѧة الѧشرآات تخѧص آافѧة أنѧواع                 . الجهاز المصرفى 

قافѧة جديѧدة فѧى    ومѧا تѧدعو اليѧه مѧن ث    الشرآات لما تحققѧه مѧن تѧوازن بѧين المѧصالح       

ولذلك فإنه آلما التزم المزيد من الشرآات بهѧذه القواعѧد آلمѧا آѧان               . اسلوب ادارتها 

  .ولصالح الشرآاء والمساهمين فيهاذلك ممكنا لصالح المجتمع 

غلقة او العائلية والشرآات ذات   ه الخصوص فإن شرآات المساهمة الم     على وج 

  .عليها مراعاة أحكام هذه القواعد بقدر الامكانالمسئولية المحدودة 

 تعѧѧارض بتجنѧѧبأمѧѧا شѧѧرآات الاشѧѧخاص فѧѧإن عليهѧѧا مراعѧѧاة مѧѧا يتعلѧѧق منهѧѧا       

الداخليѧة واسѧتقلال المستѧشارين القѧانونيين        المصالح وضѧرورة وجѧود نظѧم للرقابѧة          

  .والماليين ومراقبى الحسابات والافصاح عن السياسات الاجتماعية

وفى جميع الأحوال فإنه فى حالة عدم امكѧان الالتѧزام بقواعѧد الحوآمѧة بالنѧسبة                 

للѧѧشرآات المѧѧساهمة المغلقѧѧة أو العائليѧѧة أو الѧѧشرآات ذات المѧѧسئولية المحѧѧدودة أو    

ѧѧرآات الاشѧѧدراتها    شѧѧباً لقѧѧر تناسѧѧة وأآثѧѧل تكلفѧѧدائل أقѧѧق بѧѧا تطبيѧѧون عليهѧѧخاص فيك

  .المالية والادارية، ولكن بما يحقق ذات النتائج التى ترمى هذه القواعد إلى تحقيقها

  

  


