CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES DA CMVM
2013

(RECOMENDACGCOES)

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a
votar nas assembleias gerais, designadamente ndo fixando um numero
excessivamente elevado de acgdes necessarias para ter direito a um voto e
implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por
correspondéncia e por via eletroénica.

I.2. As sociedades ndao devem adotar mecanismos que dificultem a tomada
de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um qudérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

I.3. As sociedades nao devem estabelecer mecanismos que tenham por
efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou a subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto
de cada acao ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em funcdo
dos interesses de longo prazo dos acionistas.

I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacdo do numero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma
individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberacao pela assembleia geral a alteragdo ou a manutencdao dessa
disposicdo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente
ao legal - e que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos emitidos sem
gue aquela limitagao funcione.

I.5. Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da composicdao do 6rgao de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acb0es e a livre apreciagcao pelos acionistas do
desempenho dos titulares do 6rgdo de administracao.



II. SUPERVISAO, ADMINISTRACAOE FISCALIZAGCAO

II.1. SUPERVISAO E ADMINISTRAGCAO

I1.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da
reduzida dimensao da sociedade, o conselho de administracao deve delegar
a administracdo quotidiana da sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatéorio anual sobre o Governo da
Sociedade.

I1.1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que a sociedade atua
de forma consentanea com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da sociedade; ji) definir a estrutura empresarial do grupo;
jiii) decisbes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

II.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizacdo que lhes estdao cometidas, deve assumir plenas
responsabilidades ao nivel do governo da sociedade, pelo que, através de
previsdo estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser consagrada a
obrigatoriedade de este 6rgdao se pronunciar sobre a estratégia e as
principais politicas da sociedade, a definicao da estrutura empresarial do
grupo e as decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este 6érgao deverd ainda avaliar o cumprimento do plano
estratégico e a execucdo das principais politicas da sociedade.

I1.1.4. Salvo por forga da reduzida dimensao da sociedade, o Conselho de
Administragcao e o Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo
adotado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliacao do desempenho
dos administradores executivos e do seu préprio desempenho global,
bem assim como das diversas comissdes existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo adotado,
verificar a sua eficacia e propor aos 6rgdos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria.

I1.1.5. O Conselho de Administracdao ou o Conselho Geral e de Supervisao,
consoante o modelo aplicdvel, devem fixar objetivos em matéria de
assuncgao de riscos e criar sistemas para o seu controlo, com vista a garantir
que os riscos efetivamente incorridos sao consistentes com aqueles
objetivos.

I1.1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir um nimero de membros
nao executivos que garanta efetiva capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliacdo da atividade dos restantes membros do 6rgdo de
administracgao.



I1.1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma
proporcdao adequada de independentes, tendo em conta o modelo de
governacao adotado, a dimensao da sociedade e a sua estrutura acionista e
o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos
membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da legislacao
vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de Administracao
considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de analise ou de decisdo,
nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacao
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre em relagao de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

c. Ser beneficidrio de remuneracdao paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo além da remuneracao decorrente do exercicio das funcdes de
administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser coénjuge, parente ou afim na linha reta
e até ao 3.9 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou
de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participacao qualificada;

e. Ser titular de participacdao qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes qualificadas.

I1.1.8. Os administradores que exergam fungdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6érgdos sociais, devem prestar, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, as informagbes por aqueles
requeridas.

I1.1.9. O presidente do érgdao de administragao executivo ou da comissao
executiva deve remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de
Administracdo, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissao
de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdao e ao
Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras, as convocatodrias e as
atas das respetivas reunioes.

I1.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administracdo exerca funcgoes
executivas, este 6rgao deverd indicar, de entre os seus membros, um
administrador independente que assegure a coordenacao dos trabalhos dos
demais membros nao executivos e as condigbes para que estes possam
decidir de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenacao.

II.2. FISCALIZAGCAO



I1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras deve
ser independente, de acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.

I1.2.2. O 6rgdo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do auditor
externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condicdes adequadas a prestacao dos
servigos.

I1.2.3. O 6rgao de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o auditor externo e
propor ao 6rgao competente a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de
prestacao dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o
efeito.

I1.2.4. O 6rgao de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas
de controlo interno e de gestdo de riscos e propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios.

I1.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisao e o
Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigos de auditoria interna e aos servigos que velem
pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de
compliance), e devem ser destinatarios dos relatdrios realizados por estes
servicos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacao de contas a identificacdo ou a resolugcao de conflitos de interesses
e a detegao de potenciais ilegalidades.

I1.3. FIXACAO DE REMUNERAGCOES

I1.3.1. Todos os membros da Comissao de Remuneragdes ou equivalente
devem ser independentes relativamente aos membros executivos do érgao
de administragdo e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de remuneracao.

I1.3.2. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdao de Remuneragoes
no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa singular ou coletiva que
preste ou tenha prestado, nos ultimos trés anos, servicos a qualquer
estrutura na dependéncia do 6rgao de administracdo, ao proprio 6rgdo de
administragdao da sociedade ou que tenha relagdao atual com a sociedade ou
com consultora da sociedade. Esta recomendacao € aplicavel igualmente a
qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou prestacdao de servigos.

I1.3.3. A declaracdao sobre a politica de remuneracdes dos o6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.9 da Lei n.° 28/2009,
de 19 de Junho, devera conter, adicionalmente:



a) Identificacdo e explicitacdo dos critérios para a determinacdao da
remuneracdo a atribuir aos membros dos érgaos sociais;

b) Informacdo quanto ao montante maximo potencial, em termos
individuais, e ao montante maximo potencial, em termos agregados, a
pagar aos membros dos 6rgados sociais, e identificacdo das circunstancias
em que esses montantes maximos podem ser devidos;

d) Informacdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a destituicdo ou cessacao de fungdes de administradores.

I1.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a
aprovagao de planos de atribuicao de acoes, e/ou de opgdes de aquisicao de
acdes ou com base nas variagbes do preco das agdes, a membros dos
orgdos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para
uma avaliagao correta do plano.

I1.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a
aprovacdo de qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a
favor dos membros dos 6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliacao correta do sistema.

III. REMUNERAGCOES

III.1. A remuneracdao dos membros executivos do 6rgdao de administragcao
deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar a assungdo
excessiva de riscos.

III.2. A remuneragao dos membros ndo executivos do 0Orgao de
administracdo e a remuneracao dos membros do d6rgao de fiscalizagdo nao
deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da
sociedade ou do seu valor.

III.3. A componente varidavel da remuneracao deve ser globalmente
razoavel em relagcdo a componente fixa da remuneragcao, e devem ser
fixados limites maximos para todas as componentes.

II1.4. Uma parte significativa da remuneragao variavel deve ser diferida por
um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve
ficar dependente da continuagcao do desempenho positivo da sociedade ao
longo desse periodo.

III.5. Os membros do 6rgdao de administracdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao que lhes for fixada
pela sociedade.

II1.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos
manter as acdes da sociedade a que tenham acedido por forca de esquemas
de remuneracao variavel, até ao limite de duas vezes o valor da



remuneracao total anual, com excecdao daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio
dessas mesmas agoes.

II1.7. Quando a remuneracdo varidvel compreender a atribuicdo de opgoes,
o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a
trés anos.

III.8. Quando a destituicao de administrador ndo decorra de violagao grave
dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das
respetivas funcdes mas, ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado
desempenho, deverd a sociedade encontrar-se dotada dos instrumentos
juridicos adequados e necessarios para que qualquer indemnizagdo ou
compensacao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a
aplicacao das politicas e sistemas de remuneragdes dos Orgdos sociais, a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar
quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagao da sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma
relacdo de dominio ndao devem contratar ao auditor externo, nem a
quaisquer entidades que com ele se encontrem em relagao de grupo ou que
integrem a mesma rede, servigos diversos dos servicos de auditoria.
Havendo razdes para a contratacdao de tais servigos - que devem ser
aprovados pelo érgao de fiscalizacdo e explicitadas no seu Relatério Anual
sobre o Governo da Sociedade - eles ndao devem assumir um relevo
superior a 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagao do auditor ao fim de dois
ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos.
A sua manutencdo além deste periodo devera ser fundamentada num
parecer especifico do 6rgao de fiscalizacdo que pondere expressamente as
condicdes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua
substituicdo.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagao
qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do art. 20.°© do Cddigo dos Valores Mobilidrios, devem ser
realizados em condigdes normais de mercado.

V.2. O o¢rgao de supervisao ou de fiscalizacdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para a definicao do nivel relevante de



significAncia dos negdcios com acionistas titulares de participacao
qualificada - ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das
relagdes previstas no n.% 1 do art. 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios -,
ficando a realizacdo de negdcios de relevancia significativa dependente de
parecer prévio daquele érgao.

VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet,
em portugués e inglés, acesso a informagdes que permitam o conhecimento
sobre a sua evolucdo e a sua realidade atual em termos econdmicos,
financeiros e de governo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio
ao investidor e de contacto permanente com o mercado, que responda as
solicitacdes dos investidores em tempo Uutil, devendo ser mantido um
registo dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe foi dado.



