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Bevezetés

A Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (FT Ajanlas, FTA) a Budapesti Ertéktdzsde korabbi, 2004
februarjaban nyilvanossagra hozott Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (FVA) valtotta fel. Az
Ajanlasokat dr. Gado Gabor elnok vezetésével a Budapesti FErtéktdzsde Zrt. Felelds
Tarsasagiranyitasi Bizottsaga készitette.

A tdzsdei kibocsatoknak felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol az FT Ajanlasban leirtak szerint
elsd alkalommal a 2007. {izleti évet kdvetd 120 napon beliil (naptari évnek megfeleld iizleti évvel
mikodo tarsasagoknal 2008. aprilis 29-ig) kellett nyilatkozniuk. Jelen kiadasban szerepld
modositdsoknak megfeleld nyilatkozataikat a tarsasdgoknak a 2012. iizleti évet kdvetd négy
hénapon beliil kell megtenniiik.

Az FT Ajanlas a magyar jogi szabalyozas (alapvetéen a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi
IV. torvény, tovabbiakban Gt.) kiegészitésének tekintendd, elsdsorban a Toézsdén jegyzett
magyarorszagi székhelyli nyilvanosan miikodo tarsasagok szamara. Az FT Ajanlasban foglaltak
semmiképp nem értelmezhetéek ugy, mint a jogszabalyokba foglalt eldirdsokkal ellentétes
javaslatok. Az FT Ajanlds ajanlasokat, javaslatokat, valamint kapcsoléddé magyardzatokat
tartalmaz. Fiiggelékében megtalalhatoak a Gt. (FT Ajanlasok kiadasakor hatalyos) azon
rendelkezései, melyek a felelds tarsasagiranyitds témakorébe tartozo kérdéseket szabalyoznak
(igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag, fliggetlenség, stb.). Ezekre a torvényben
szabalyozott kérdésekre az FT Ajéanlas kiilon nem tér ki, ugyanakkor a magyarorszagi székhelyti
tézsdei tarsasagok felelds tarsasagiranyitdsi gyakorlatdnak értékeléséhez feltétleniil figyelembe
kell venni a vonatkozd jogszabdlyi rendelkezéseket is. Az FT Ajanlasok - ahogy azt a
dokumentum cime is kifejezi - az ajanlott, kovetendd gyakorlatra tesznek javaslatot. Az abban
foglaltakhoz vald igazodas, azok betartdsa ajanlott, de nem kotelezé a tdzsdei tarsasagok
szamara.

A Gt. szerint a nyilvanosan mikodd részvénytarsasdgnal lehetdség van az angolszasz board-
rendszerli iranyitasi struktira kialakitasara, ahol feliigyeld bizottsag nem miikodik, és az
igazgatotanacsnak nevezett testiilet egyszerre latja el az ligyvezetési €s az ellendrzési funkciokat
(egységes iranyitasi rendszer). Az FT Ajanladsokban ezért a tézsdei tarsasagok ligyvezetd
testliletére az igazgatdsag / igazgatotanacs fogalomparral hivatkozunk (kivéve azokat a helyeket,
ahol a jogszabalyi rendelkezések sajatossaga miatt megkiilonboztetést kell tenni az igazgatdsag és
az igazgatotanacs kozott). A feliigyeld bizottsdgra vonatkozd ajanlasok, javaslatok a fentiek
alapjan csak a nem egységes iranyitasi rendszer mellett értelmezhetdek.

Az FT Ajanlas elkészitésénél az Eurdpai Bizottsdg legutobbi ajanlasait is figyelembe vettiik,
kilonos tekintettel a 2004/913/EK ("A Bizottsag Ajanldsa egy megfeleld rendszer
elémozditasarol a jegyzett tarsasdgok igazgatoinak dijazasahoz"), valamint a 2005/162/EK ("A
Bizottsdg Ajanlasa a jegyzett tarsasdgok nem ligyvezetd igazgatoi, illetve feliigyeld bizottsagi
tagjai szerepérdl és az igazgatosag (felliigyeld bizottsag) altal létrehozott bizottsagokrol")
ajanlasokra.

A Gt. rendelkezései torvényi szintre emelték a felelds tarsasagiranyitasra vonatkozo tajékoztatasi
kotelezettség szabalyozasat, ennek megfeleléen az évi rendes kozgytilés elé kell terjeszteni a
felelds tarsasagiranyitasra vonatkozd éves jelentést. Emiatt a tajékoztatasi kotelezettségre
vonatkozo eldirasok joval részletesebbek ¢s kidolgozottabbak a korabbinal.

A tdzsdei tarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felelds tarsasagiranyitasi

gyakorlatukrol. A jelentés els6é részében pontos, atfogd és konnyen értheté moddon kell
beszamolniuk az adott iizleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a

4



tarsasagiranyitasi politikdra, az esetleges kiilonleges koriilmények ismertetésére. A jelentés
masodik részében a "comply or explain” elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az FT Ajanlas
egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valo megfelelésrdl, valamint arrol,
hogy alkalmazzak-e az FT Ajanladsban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J" - javaslatok). Az
FT Ajanlasok néhany esetben magyarazatokat ("M" - magyarazat) is tartalmaznak, melyek
iranymutatast adnak a kapcsolddé ajanlasnal, javaslatndl, illetve az ott leirtaknak valdé megfelelés
modjardl.

A nyilvanosan miikodo tarsasagoktol elvarhatd, hogy alkalmazzdk az FT Ajéanlasokban
foglaltakat, s tajékoztatast kell adniuk arrdl, hogy milyen mértékben kovetik az abban foglaltakat.
Amennyiben a kibocsato altal kovetett gyakorlat megegyezik az FT Ajanlds ajanlasnak mindsiild
pontjaban foglaltakkal, azt az IGEN valasszal kell jelolni. Ha a kibocsatoé valamely ajanlast nem,
vagy eltéré modon alkalmaz, gy meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka
("comply or explain" elv). Ez a modszer lehetévé teszi, hogy a kibocsatok az dket jellemzd
egyedi, agazati stb. sajatossagokra tekintettel tajékoztassak a piaci szereploket, hogy miben és
miért térnek el az altalanos felelds tarsasagiranyitasi elvektdl. A nemleges valasz és a magyarazat
a befektetOkre bizza a valasz értékelését és dnmagdban nem jelez hianyossagot. A javaslatok
esetében a tarsasdgoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzék-e az adott irdnyelvet, vagy
sem, kiilon magyaréazatra nincs sziikség.

Az FT Ajanlés jelenlegi modositasa az elmult évek tapasztalatait valamint a kibocsatok
észrevételeit is figyelembe véve, az alabbi témakdroket érinti:

1) Eseménytipust kérdéseknél abban az esetben lehetett az IGEN vélaszt alkalmazni, ha az
iizleti évben megtortént az adott esemény ¢€s a tarsasag meg is felelt az adott ajanlasnak.
Jelen modositast kovetden az IGEN valaszt akkor is lehet alkalmazni, ha az iizleti évben
az adott eseményre nem keriilt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az
eléterjesztésekhez a kozgyiilést megelézdéen nem érkeztek részvényesi észrevételek),
azonban a tarsasag az alapszabalyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban
foglaltak szerint jart volna el az adott esemény bekdvetkezésekor.

2) A két iranyitasi rendszerbdl fakado kiilonbségek miatt indokolt jobban megkiilonboztetni,
hogy a fiiggetlenségi kritériumoknak egységes irdnyitasi rendszer esetén az
igazgatotanaccsal, kettés iranyitdsi rendszer esetén pedig a felligyeld bizottsdggal
szemben kell érvényesiilniiik. Ezen modositds az iranyitasi rendszerekhez, illetve a
fiiggetlenség kérdéséhez kapcsolddo ajanlasokat és javaslatokat teszi egyértelmiibbé.

3) Az FT Ajanlasok egyes rendelkezései kifejezetten az audit bizottsdgra vonatkoznak,
azonban kettdés iranyitdsi rendszerben mikodd kibocsatok egy részénél (példaul
hitelintézetek esetében) az audit bizottsag feladatait jogszabalyi eldirasoknak megfelelve a
feliigyeld bizottsag végzi. Amikor az igazgatdsag mellett miikodo feliigyeld bizottsag latja
el az audit bizottsag feladatait, az audit bizottsagra vonatkozd ajanlast a feliigyeld
bizottsagra is lehet alkalmazni. Ennek megfelelden az érintett ajanlasokndl és
javaslatoknal a két testiilet vagylagosan kertil feltiintetésre.

4) Egyes esetekben az ajanldsok és javaslatok ugyanazon ponton beliil tobb testiiletre, tobb
bizottsagra kérdeztek ra. Az ilyen jellegli kérdések megbontasra keriiltek annak
érdekében, hogy kiilon-kiilon az egyes testiiletekre, bizottsdgokra vonatkozdan lehessen
nyilatkozni.

Budapest, 2012. november

Budapesti Ertéktdzsde Zrt.



1.

1.1.

A

A részvényesek jogai és a részvényesekkel kapcsolatos eljarasok

Altalanos elvek

I.1.1.

Az igazgatosagnak / igazgatotanacsnak gondoskodnia kell arrol, hogy a részvényesek a megfeleld
idében hozzajussanak ahhoz az informacidhoz, amely jogaik gyakorladsadhoz sziikséges.

A

1.1.2.

A tarsasag részvénystruktirajaban az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Az "egy részvény - egy szavazat" elv szerint a nyilvanosan miikddo tarsasagokban minden
részvényesnek azonos szavazati jogokkal kell rendelkeznie, €s minden részvénynek rendelkeznie
kell egy szavazattal, gyakorlatilag ez a részvény névértékével aranyos szavazati jogot jelenti. Az
elvtdl valo eltérésnek mindsiil:

- ha egy tarsasagnal tobb részvényosztaly van;

- ha vannak tobbszords szavazati joggal rendelkezd részvények;

- haléteznek nem szavazo, de elsdbbségi joggal nem rendelkez6 részvények;

- havannak szavazati hanyad korlatok;

- ha vannak tulajdonosi korlatozéasok;

- haléteznek elsébbségi részvények, aranyrészvények.

1.2.

J

1.1.3.

1.2.1.

A tarsasagnak célszerli milkodtetnie egy befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti
egységet, amely biztositja a folyamatos kommunikaciot a részvényesekkel az atlathatosag és a
nyilvanossagra hozatali eldirasoknak, valamint a tarsasdg nyilvanossdgra hozatali elveinek
megfelelden.

Kozgyiilés osszehivdsa

Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan egy Osszefoglaldé dokumentumban tegye hozzaférhetové
kozgyiiléseinek lebonyolitasara és részvényesei szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a
meghatalmazott utjan torténd szavazati jog gyakorlasara) vonatkozo szabalyokat. Javasolt, hogy
a tarsasag honlapjan tegye hozzaférhetové a meghatalmazott utjan, illetve levélben torténd
szavazashoz sziikséges nyomtatvanyokat.

1.2.2.

Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan biztositsa hatalyos alapszabalyanak hozzaférhetdségét.

1.2.3.

Javasolt, hogy a tarsasag tegye hozzaférhet6vé honlapjan a pontos datum feltiintetésével, hogy
mely napra vonatkozdan allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen (kozgytlés, osztalékfizetés,
részvényfelosztas, bonuszrészvény kibocsatas stb.) vald részvételre jogosultak korét
(fordulonap). Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan a datum megadasaval tiintesse fel azt a napot
is, melyen még utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd
részvényekkel a szabalyozott értékpapir piacokon.

1.2.4.

Javasolt, hogy a tarsasag tegye kozzé honlapjan az egyes kozgyiilések esetében a kozgyiilési
meghivot (ebben javasolt feltiintetni, hogy az eldterjesztéseket, hatarozattervezeteket hol érhetik
el a részvényesek), az adott kozgyiilés napirendi pontjaihoz készitett el6terjesztéseket
(részvényesi észrevételeket, kiegészitd javaslatokat) és hatarozati javaslatokat (valamint a
kozgyllést kovetéen a kozgylilésen meghozott hatarozatokat, és az adott kozgyiilés
jegyzokonyvét).

1.2.5.

Javasolt, hogy a tarsasag olyan helyszinen, olyan napon és olyan idGpontban tartsa meg
kozgytlését, hogy azzal lehetdvé valjon, hogy a részvényesek minél nagyobb szdmban és minél
sz¢lesebb korben megjelenhessenek. A részvényesek altal kezdeményezett kdzgyilést tanacsos a
kezdeményez6 részvényesek kérésének figyelembevételével megtartani.

1.2.6.

Ha a torvényben el6irt hataridon beliil és eldirt modon a részvényesek kérelmezik a napirendi
pontok kiegészitését, ugy javasolt, hogy a tarsasag igazgatosaga / igazgatotanacsa gondoskodjon
a napirendi pontok kiegészitésének az eredeti kozgyiilési meghivo kozzétételével megegyezd
modon torténd, a kérés kézhezvételét kovetd 6t napon belill megvalosuld kozzétételérdl.

1.2.7.

Javasolt, hogy a kdzgytilés gyors €s zavartalan lebonyolitasa érdekében a tarsasag gondoskodjon
a szavazas megfeleld technikai elékészitésérdl, mely garantélja, hogy a tulajdonosok dontésének
meghatarozasa egyértelmii, vilagos és gyors legyen. Ha az igazgatdésag / igazgatdtanacs
varakozasai szerint a kozgyllésen résztvevd ¢€s szavazasra jogosult tulajdonosok szama
meghaladja a 25-6t, javasolt, hogy a tarsasag alkalmazza a szavazatszamlalas elektronikus
modjat, melynek hitelességéért, megbizhatosagaért az igazgatdsag / igazgatdtanacs felelds.



A | 1.2.8. A kozgyiilésen valo részvétellel kapcsolatban a tarsasag nem tamaszthat olyan feltételeket,
melyek bizonyos tulajdonosok részvételének akadalyozasat célozzak.

A | 1.2.9. A napirendi pontok meghatarozasat és azok eldterjesztéseit vilagosan és egyértelmiien kell
megfogalmazni, hogy ne legyen lehetdség az eltérd értelmezésekre. Az igazgatdsag /
igazgatdtanacs nem tlizheti a kdzgyiilés napirendjére az olyan kérdések megtargyalasat, melyek
pontosan nem koriilirhatoé témaval foglalkoznak. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések
az igazgatosag / igazgatdtanacs hatarozati javaslata mellett ki kell, hogy térjenek a dontések
hatasanak magyarazatara és a feliigyel6 bizottsag véleményére is.

A | 1.2.10. Amennyiben a meghirdetett napirendi pontokhoz kapcsoléddan kozzétett eléterjesztésekhez a
kozgytilést megeldzden részvényesi észrevételek, kiegészitd javaslatok érkeznek, ugy azokat a
tarsasag a beérkezésiiket kovetd két napon belill (de legkésébb a kozgyiilést két nappal
megel6zden) az eldterjesztéshez hasonld modon kozzéteszi, ezzel biztositva a részvényesek,
valamint a piaci szereplok szamara ezek megismerésének lehetGségét.

J | 1.2.11. Javasolt, hogy a tarsasag alapszabalyaban rendelkezzen arrél, hogy azon részvényesei szamara,
akik azt kivanjak, a kozgytléshez kapcsolodd informaciokat (meghivo, -eldterjesztés,
észrevételek, hatarozatok, jegyz6konyv) elektronikusan megkiildi.

1.3.  Kozgyiilés lebonyolitisa

J | 1.3.1. Javasolt, hogy a kozgytilés elndokének személyét a kozgytlilés még a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt fogadja el.

M A kozgyllés eldirasoknak megfeleld, zavartalan lebonyolitasaért, a részvényesek
joggyakorlasanak biztositasaért és érdekeinek figyelembe vételéért a kozgyiilés elndke a felelds.
A kozgytilés elnokének ismernie kell a tarsasag mitkodését, a tarsasag alapszabalyat, valamint a
kozgytilés lebonyolitdsara vonatkozo eldirasokat.

J | 1.3.2. Javasolt, hogy a kozgylilésen az igazgatdsadg / igazgatOtanacs és (amennyiben miikodik) a
feligyel6é bizottsag képviseltesse magat az esetlegesen felmeriilé kérdések megvalaszolasa
érdekében. Ha ez nem torténik meg, a kozgylilés elndke még a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt tajékoztatja errdl a kozgyiilést, tajékoztatast adva a tavolmaradas indokairol is.

J | 1.3.3. Javasolt, hogy a tarsasag alapszabalya tegye lehetdvé, hogy az igazgatésag / igazgatdtanacs
elndke barmely személyt meghivhasson a tarsasag kozgyiilésére, és szamara véleményezési,
hozzaszolasi jogot biztosithasson, ha vélelmezi, hogy e személy jelenléte és véleménye
sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatasat, és a kozgyiilési dontések meghozatalat.
Javasolt, hogy a tarsasag alapszabdlya tegye lehetové, hogy ha a kozgytlési napirendi pontok
kiegészitését kérd részvényes(ek) az altaluk javasolt napirendi pont targyalasahoz harmadik
személy részvételére tartanak igényt, az igazgatosag / igazgatdtanacs elndke a részvényesek
irasos kérésére e harmadik személyt is meghivhassa, s szdmara az adott napirendi pont
targyalasakor véleményezési és hozzaszolasi jogot biztosithasson.

J | 1.3.4. A tarsasag a kozgytilésen résztvevo tulajdonosok szamara azonos tulajdonosi jogokat biztosit. A
tarsasag nem korlatozza a kozgytilésen résztvevo tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi joganak gyakorlasat, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tamaszt,
feltéve, hogy az nem vezet a kozgytilés helyes mitkodésének akadalyozasahoz.

M A kozgylilés hatékony lebonyolitasa érdekében célszerii a részvényesek figyelmét felhivni a
hozzaszolasokra vald eldzetes, irasban torténd bejelentkezés lehetOségére, de az eldzetes
bejelentkezés hianyara hivatkozva nem lehet korlatozni a részvényesek hozzaszolasi jogat.

A kozgylilés elndke a részvényesi jogok gyakorlasat szem el6tt tartva biztositja, hogy a
kozgytilésen torténd felszolalasok, inditvanyok, észrevételek ne vezessenek a kozgytilés
szabalyszerti mikodésének akadalyoztatasahoz, a kozgytlés elhuzdédasahoz. Célszerii, hogy a
tarsasdg alapszabalya tartalmazza a kozgyllés elndkének e jogat szem elbtt tartd
rendelkezéseket.




1.3.5.

Ha a kozgytilésen felmeriilt kérdésekre a tarsasag testiileteinek jelenlévd képviseldi, illetve az
esetlegesen érintett konyvvizsgaldo nem tudnak kielégitd valaszt adni, javasolt, hogy a tarsasag
elndke eljarjon annak érdekében — amennyiben a tarsasag érdekei masképp nem indokoljak —,
hogy a kérdésekre adott valaszokat a kozgyiilést kdvetd harom napon beliil a tarsasag kdzzétegye
honlapjan. Ha a tarsasag tartozkodik a valaszadastol, akkor az erre vonatkozd tajékoztatasat —
részletes indokoldssal egyiitt — megjelenteti a kdzgytilést kovetd harom napon beliil.

1.3.6.

A kozgyiilés elndke és a tarsasag biztositja, hogy a kozgytlésen felmeriilé kérdésekre torténd
valaszadassal a torvényi, valamint tdézsdei -elGirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek nem sériilnek, illetve azok betartasra keriilnek.

1.3.7.

Javasolt, hogy a tarsasdg kozgyllésein meghozott, a tarsasag életét jelentésen befolyasold
dontésekrol a tarsasag sajtokozleményt jelentessen meg, valamint a piaci szereplok
tajékoztatasanak érdekében az ilyen dontésekkel kapcsolatban a kdzgyiilés lebonyolitasat kdvetd
egy oran beliil sajtotajékoztatot tartson.

1.3.8.

Az igazgatosag / igazgatdtanacs felelds azért, hogy a kozgyiilés napirendi pontjaihoz érkezett
irdsos észrevételek még a kozgytilést két munkanappal megel6zden kozzétételre keriiljenek. Ha a
kozgylilésen olyan napirendi pont targyalasara keriil sor, melyhez kapcsolodoan a
részvényeseknek nem allt modjaban a kozgyiilés el6tt megismerni a napirendi ponthoz
kapcsolodo eldterjesztésekhez érkezett észrevételeket és kiegészitd javaslatokat, gy az
igazgatosag / igazgatotanacs a kdzgyilés helyszinén a részvényesek rendelkezésére bocsatja a
vonatkoz6 dokumentumokat, legalabb a kozgyiilés megnyitasa el6tt két oraval, de legkés6bb a
regisztracioval egyidejiileg.

1.3.9.

Ha a kozgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezik, melyet a
részvényeseknek nem allt modjaban a kozgylilést megel6z6en megismerni, indokolt, hogy a
kozgyiilés elndke a javaslat, inditvany ismertetését kovetden, még a dontéshozatal eldtt belatasa
szerinti (a javaslat, inditvany terjedelméhez és Gsszetettségéhez igazodod) ideig sziinetet rendeljen
el, hogy a részvényeseknek megfeleld id6 alljon rendelkezésre véleményiik kialakitasara. A
kozgyiilés elndke altal elrendelt sziinet nem vezethet a kozgyilés miikddésének
akadalyozasahoz.

Ha a kozgytlés elndke az el6z6ekben meghatarozott inditvany, javaslat jelentdségét tigy itéli
meg, a részvényesek megalapozott dontéshozatalanak biztositasa érdekében javaslatot tehet a
kozgytilés felfiiggesztésére is.

1.3.10.

A vezetd tisztségviselok ¢s feliigyeld bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval
kapcsolatos kdzgytilési dontések esetén a kozgyiilés elndke ne alkalmazzon dsszevont szavazasi
eljarast, minden jelolt esetében célszerl kiilon hatarozattal donteni. A részvényesi tamogatassal
jelolt vezetd tisztségviselok, feliigyeld bizottsagi tagok esetén a jelolt bemutatasakor
tajékoztatast kell adni a tdmogato részvényes személyét illetden is.

A vezet6 tisztségviselOkre, feliigyeld bizottsagi tagokra vonatkozd szavazas esetén a kozgyiilés
minden jel6ltre kiilon - kiilon szavazzon (abban az esetben is, ha a jeloltek szama meghaladja a
kitoltésre varo testiileti helyek szamat). Ha a szavazas lebonyolitasat kdvetéen az érvényes
szavazatokat kapott testiileti tagok szama meghaladja a kitdltésre varo testiileti helyek szamat,
akkor az azonos (de legkevesebb) szamu érvényes szavazatot kapott dsszes jeloltrdl ismételt
szavazast kell tartani, mindaddig, mig a szavazatok szama alapjan egyértelmiien meghatarozasra
nem keriil a tisztségviseld személye.

1.3.11.

Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasa esetén javasolt, hogy
az alapszabaly modositasokat megel6zden a kdzgyiilés kiilon hatarozattal dontson arr6l, hogy a
kozgytilés miikddésének zavartalan és hatékony lebonyolitasa érdekében az egyes alapszabaly
modositasokrdl kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint Osszevont
hatarozatokkal kivan-e donteni.

1.3.12.

Javasolt, hogy a tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kozgyiilési
jegyzokonyvét a kozgyllést kovetd 30 napon belill kozzétegye. A tarsasdg hangfelvétel
készitésével segitheti eld a kozgyllési jegyzOkonyv elkészitését. A kozgyiilésen felszolald
részvényes kizarolag a kozgyilésen elhangzott észrevételének irott valtozatat csatolhatja a
jegyz6konyvhoz. A kozgyiilés elndke a napirendi pontok érdemi targyaldsa eldtt felhivja erre a
lehetdségre a részvényesek figyelmét.



1.4. Egyebek

J | 1.4.1. Amennyiben egy részvényes az osztalék kifizetéshez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadott, tgy javasolt, hogy a tarsasag az osztalé¢kot lehetéleg 10 munkanapon
beliil fizesse ki.

J | 1.42.

Javasolt, hogy a tarsasag nyilvanossagra hozza az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal (anti-takeover devices) kapcsolatos iranyelveit annak érdekében, hogy a
részvényeseket biztositsak afel6l, hogy ezek az eszkozok a tarsasdg Osszeolvadasat és
felvasarlasat nem akadalyozzak meg, ha ez a tarsasag stratégiai érdekét szolgalja.



2. Azigazgatdsag / igazgatotanacs és a feliigyel0 bizottsag hataskore

2.1. Azigazgatosag / igazgatotandcs szerepe és feladatai

A

2.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs feladatai a kdvetkezd fObb teriiletekre terjednek ki:

a.) részvétel a stratégiai irdnyelvek meghatirozasaban és az ezeknek megfeleld stratégia
kialakitasaban, az lizleti és pénziigyi tervek, a nagyobb tokebefektetések, tulajdonszerzés és
tokekivonas végrehajtasanak ellendrzése

b.) a feliigyeld bizottsaggal egyeztetve a tarsasagi célkitlizések megfogalmazasa és ezek
folyamatos teljesitésének feliigyelete, tajékoztatas a megvalositasrol a feliigyeld bizottsag
felé

c.) apénziigyi és szamviteli jelentések tisztasaganak biztositasa

d.) a menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa, tevékenységének felligyelete és
sziikség esetén a megfeleld 1épések megtétele

e.) az Osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, a tarsasagi etikai kodex elfogadasa

f.)) a kockazatkezelési irdnyelvek meghatarozasa, amelyek biztositjdk a kockazati tényezok
feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok, szabalyozasi- és feliigyeleti rendszer
alkalmassagat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést

g.) az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozd mechanizmus meghatarozasa

h.) javaslattétel a tagok dijazasara

i.) a vezet6i utodlas alapelveinek és alapvetd szabalyainak meghatarozasa

j.) a tarsasagi mikodés atlathatosagaval és a fontos tarsasagi informaciok nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk feliigyelete

k.) a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének folyamatos
feliigyelete

l.) gondoskodik a részvényesekkel valdé megfeleld szinti és megfeleld gyakorisagu
kapcsolattartasrol

Az igazgatosag / igazgatotanacs szerepének és feladatainak meghatarozasaval egyértelmiivé
valik az ligyvezetés és a menedzsment kozotti munkamegosztas. Az igazgatosag / igazgatotanacs
minden lehetséges koriilményre tekintettel a tarsasag érdekeit, a részvényesek és az egyéb
érdekeltek jogait és lehet6ség szerint az egyéb érdekeltek érdekeit is szem elott tartva kelld
szorgalommal és gondossaggal jar el. A tarsasag atfogé iranyitasa, a kozgytilés altal elfogadott
stratégia végrehajtasanak biztositisa az ligyvezetés feladata, és nem keriilhet 4t a menedzsment
hataskorébe.

2.2.

2.3.

2.1.2. Javasolt, hogy az igazgatésdg / igazgatOtanacs iligyrendje tartalmazza az igazgatosag /
igazgatotanacs felépitését, az iilések elokészitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatotanacs miitkodését
érint6 kérdéseket.

A feliigyeld bizottsdg szerepe és feladatai (nem egységes irdnyitdsi rendszer esetén)

2.2.1. Javasolt, hogy a feliigyel6 bizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezze a bizottsag
miikddését és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a feliigyeld bizottsag eljar. Az ligyrend térjen ki a felligyel6 bizottsdg hataskorére,
valamint a menedzsmenttdl és az igazgatdsagtol szarmazd informacio-szolgaltatds menetének
ismertetésére.

Az igazgatosdg / igazgatotandcs és feliigyeld bizottsdg iilései, napirendi pontjai

2.3.1. A feladatok hidnytalan ellatdsa érdekében a munkatervben meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal az igazgatosag / igazgatdtanacs és a feliigyeld bizottsag iilést tart, tovabba
biztositjak barmilyen rendkiviili esemény vagy ligy késedelem nélkiili megvitatasanak és a
megfeleld dontések meghozatalanak lehetdségét. A testiiletek éves, illetve féléves iitemezésben
elére meghatarozzak az iilések idépontjat és a tervezhetd napirendeket (munkaterv). A testiiletek
tigyrendjiikben rendelkeznek az el6re nem tervezhetd és/vagy siirgdsséggel Osszehivandd
megbeszélések lebonyolitasarol, s kitérnek az elektronikus hirk6zl6 eszkdzok utjan torténd,
illetve lebonyolitand6 dontéshozatalra.
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2.3.2. Az igazgatésag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyel bizottsag elndkének feleldssége, hogy a
napirendet és az elGterjesztéseket a pontos és hatékony dontéshozatal érdekében legalabb 6t
nappal az iilést megelézéen hozzaférhetévé tegyék a tagok szamara. Biztositani kell az iilések
szabalyszerli lefolyasat és az iilésekrdl jegyzOkonyv készitését, az igazgatosag / igazgatdtanacs

V4

2.4.

2.3.3. Javasolt, hogy az ligyrendben szabalyozzak azon személyek rendszeres, illetve eseti részvételét
az Uléseken, akik nem tagjai az igazgatdsagnak / igazgatdtanacsnak vagy a feliigyeld
bizottsagnak (pl. egyéb érdekeltek, menedzserek, stb.).

Igazgatosag / igazgatétandecs és feliigyeld bizottsdg tagja / tagsdiga

2.4.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa
atlathato folyamat soran torténik, s ez biztositja, hogy a jeloltek személyére és szakmai
alkalmassagara vonatkozo informaciok a megfelelé idében (a kozgy(ilési dontést legalabb ot
nappal megel6zéen) rendelkezésre allnak. Javasolt, hogy a jeldltek megnevezésekor
tajékoztassak a részvényeseket a jeldltek szakmai tapasztalatara vonatkozo informaciokrol, arrol
hogy a jeloltek milyen relevans ismerettel rendelkeznek, mely alkalmassa teszi Oket az adott
testiileti tagsagra (2005/162/EK 11.4.). A tajékoztatasban javasolt arra is kitérni, hogy milyen
egy¢éb fontos szakmai kotelezettségvallalasai (egyéb tarsasagokban betoltott tisztségei) vannak a
jelolteknek (2005/162/EK 12.2.), és hogy a tarsasdg megitélése szerint fliggetlennek
tekinthetoek-e. (2005/162/EK 13.3.1.)

2.4.2. Javasolt, hogy az igazgatdsag / igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag tagjainak szamat ugy
hatarozzak meg, hogy a testiiletek a tarsasagiranyitasi és ellendrzési funkciot a lehetd
legeredményesebben tudjak ellatni. Az igazgatéosdg / igazgatotanacs Iétszamanak és
Osszetételének megallapitasakor a cél a megfeleld szakmai szinvonal, a fiiggetlen tagok
aranyanak és a koltségek szintjének optimalizalasa.

Az igazgatosagnak / igazgatotanacsnak és a feliigyeld bizottsagnak megfeleld méretiinek kell
lennie ahhoz, hogy a tagok eltérd szakmai tapasztalat alapjan megfogalmazott véleményiiket
képviselhessék, viszont a hatékony dontéshozatal érdekében ésszerti modon korlatozni kell a
tagsag létszamat.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs operativ és nem-operativ (kiilsés) tagokbol all. A nem operativ
tagok szamat Ugy kell megallapitani, hogy biztositva legyen, hogy véleményiik, dontésiik
lényegesen befolyasolhassa az igazgatosag / igazgatotanacs testiiletként meghozott dontését.
(Operativ tagnak mindsiil az a személy, aki a tarsasaggal, vagy a tarsasag leanyvallalatanak
mindsiilo tarsasaggal munkaviszonyban 4ll.)

A jeloltek feleléssége, hogy elvallaljak-e a tagsagot, s hogy megismerjék a tisztséggel jard
kotelezettséget és feladatokat. Az igazgatosag / igazgatotanacs és feliigyeld bizottsag tagjai
megfeleld id6t és energiat kell, hogy forditsanak a tisztségiikbol adodo feladataik ellatasara. A
testiileti tag felel6ssége, hogy a tovabbi funkciok, jeldlések elvallalasanal felmérje, eleget tud-e
tenni a mar betdltott testiileti tagként jelentkez6 feladatainak.

2.5.

2.4.3. Javasolt, hogy a tarsasag az Ujonnan megvalasztott, nem-operativ testiileti tagok szamara
ajanljon fel személyre szabott tajékoztatast, mely soran a tagok megismerhetik a tarsasag
felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként jelentkez6 feladatokat. (2005/162/EK 11.3.)

Az igazgatotandcs és feliigyeld bizottsag tagjainak fiiggetlensége

2.5.1. Az igazgatotanacs / feliigyelObizottsag partatlansaganak biztositdsahoz elegendé szamu, a
tarsasaggal, annak menedzsmentjével és meghatarozé tulajdonosaival semmiféle kapcsolatban
nem allo, fiiggetlen tagokat is javasolt megvalasztani. (2005/162/EK 4.)
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Az igazgatotanacs / feliigyelGbizottsag megfeleld szintii fliggetlensége biztositja, hogy a vezetd
testiilet a tarsasag stratégiai érdekeinek megfelelden, az Gsszes részvényes érdekeit is figyelembe
véve, eredményesebben lassa el feladatat.

Az igazgatotanacs / feliigyel6bizottsag dontéseit objektiven hozza meg, torekedve arra, hogy a
dontéshozatal folyamata a menedzsment, illetve az egyes részvényesek, valamint az
igazgatotanacs / feliigyelGbizottsag egyes tagjainak befolyasatol fliggetlen legyen. Ezt nagyban
elésegiti, ha az igazgatotanacs / feliigyelobizottsag a menedzsmenttdl és a kulcsfontossagu egyéb
érdekeltektdl megfeleld0 mértekben fliggetlenitve tud mikodni. Az igazgatdtanacs /
feliigyelobizottsdg dontési folyamatainak Dbiztositania kell, hogy az igazgatotanacs /
feliigyelobizottsdg minden tagja kifejthesse véleményét a vonatkozd kérdésben.

A részvényesek (minden részvényes), valamint az egyéb érdekeltek érdekeinek védelme
érdekében az igazgatosagi / igazgatotanacsi funkcionak hatékony és szuverén feliigyelet alatt kell
allnia.

A fiiggetlenség elbiralasanal figyelembe kell venni a meglévé munkaviszonyt, iizleti
kapcsolatokat, a csaladi és személyes kapcsolatokat és minden egyéb olyan teriiletet, amely
Osszeférhetetlenséghez vezethet.

Fiiggetlenségnek a 1ényeges érdekiitkozés, 0Osszeférhetetlenség hianya tekintendo. Az
igazgatotanacs / feliigyelobizottsag tagja abban az esetben tekinthetd fiiggetlennek, ha esetében
nem 4ll fenn olyan {izleti, csaladi vagy mas jellegli kapcsolat, mely 0sszeférhetetlenséget okoz, s
veszélyezteti a dontéshozatalt. (2005/162/EK 13.1.)

2.5.2.

Az elndki és vezérigazgatdi feladatok elkiilonitése érdekében a hataskdrok megosztasat a
tarsasag alapdokumentumaiban (alapszabalyban, testiileti szerv ligyrendjében) javasolt rogziteni.

2.53.

Ha a tarsasagnal az elndki és vezérigazgatoi tisztséget egy személy tolti be, akkor javasolt, hogy
a tarsasag tajékoztatast adjon azokrodl az eszk6zokrdl, melyek biztositjak, hogy az igazgatosag /
igazgatdtanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét. (2005/162/EK 3.2.)

2.54.

Az igazgatotanacs / feliigyeld bizottsag rendszeres idoszakonként a fliggetlenség megerdsitését
kéri a fliggetlennek tartott tagjaitol. A fliggetlenség megerdsitését javasolt a felelds
tarsasagiranyitasra vonatkozo éves jelentés elkészitésével kapcsolatban megtenni. (2005/162/EK
13.3.2)

2.55.

Javasolt, hogy a tarsasag kozgyllése ne valasszon olyan személyt a tarsasag feliigyeld
bizottsagaba, aki korabban (feliigyeld bizottsagi tagsagra valo jelolését megel6z6 harom évben) a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

2.6.

2.5.6.

Az igazgatosdg / igazgatotandcs és feliigyelod bizottsdgi tagok dsszeférhetetlensége, bennfentes kereskedés

2.6.1.

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatotanacs / felligyeld bizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjanak tajékoztatnia kell az igazgatosagot / igazgatdtanacsot és
(amennyiben miikodik) a feliigyeld bizottsagot (egységes iranyitasi rendszer esetén az audit
bizottsagot), amennyiben a tarsasag (vagy a tarsasag barmely lednyvallalata) valamely ligyletével
kapcsolatban neki (illetve vele kozeli kapcsolatban alloé személyeknek) jelentds, személyes
érdekeltsége all fenn.

2.6.2.

A testiileti és menedzsment tagok (illetve veliik kozeli kapcsolatban allo személyek) és a tarsasag
(illetve a tarsasag leanyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos
iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos {lizleti gyakorlathoz képest szigortibb atlathatosagi
szabalyok alapjan kell lebonyolitani. A napi iizletmenett6l eltérd tigyletek esetén a tranzakciot és
annak feltételeit el kell fogadtatni (amennyiben miikddik) a feliigyeld bizottsaggal (egységes
iranyitasi rendszer esetén az audit bizottsaggal).

2.6.3.

A testiileti tagoknak tajékoztatni kell a feliigyeld bizottsagot (egységes iranyitasi rendszer esetén
az audit bizottsagot) — illetve amennyiben a tarsasagnal felallitasra keriilt, a jelol6bizottsagot —,
ha olyan tarsasagnal kapnak testiileti tagsagra vonatkozo felkérést, illetve menedzsment tagsagra
vonatkozd megbizatast, amely nem tagja a cégcsoportnak. A testiileti tagok e tajékoztatasa
alapjéan a tarsasag tajékoztatja a piaci szereploket.
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2.7.

2.6.4.

A bennfentes kereskedés megeldzése érdekében az igazgatosag / igazgatOtandcs kialakitja a
tarsasagon beliili informécidaramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére, valamint a
bennfentes személyek értékpapir-kereskedésére vonatkozd iranyelveit, és gondoskodik ezek
betartasanak feligyeletér6l. Az igazgatésag / igazgatotanacs felelossége a bennfentes
informaciokhoz hozzafér6 személyekre vonatkozd nyilvantartas jogszabalyi eldirasoknak
megfeleld vezetése.

Az igazgatosdg / igazgatotandcs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment értékelése és dijazdsa

2.7.1.

Az igazgatosag / igazgatOtanacs, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjaibol felallitott
bizottsag iranyelveket és szabalyokat ("javadalmazasi iranyelvek") fogalmaz meg az igazgatosag
/ igazgatOtanacs, a feliigyeld bizottsag, €s a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs 4ltal megfogalmazott
javadalmazasi iranyelveket a feliigyeld bizottsag véleményezi, és az igazgatdsag / igazgatdtanacs
tagjainak, valamint a feliigyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket (és azok jelentds
valtozasait) a kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyja jova. (2004/913/EK 4.1.)

Alapvetden fontos, hogy a tarsasadg iranyitasaban, a tarsasagi céloknak a tulajdonosok és az
egyéb érdekeltek érdekei mentén torténd megfogalmazasaban kulcsfontossagu szerepet betdltd
személyek teljesitménye megfeleld formaban értékelésre keriiljon.

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a menedzsment tagok javadalmazasanak megallapitdsanal
javasolt figyelembe venni a tagok feladatait, a feleldsségiik mértékét, hogy a tarsasag milyen
mértékben érte el célkitiizéseit, és milyen a tarsasag gazdasagi, pénziigyi helyzete.

Az igazgatésagnak / igazgatotanacsnak, feliigyeld bizottsagnak minden évben értékelnie kell a
testiilet munkajat. (2005/162/EK 8.)

Az értékelés kitér a testiilet, valamint a testiileti tagok — személyenkénti — értékelésére. Meg kell
vizsgalni a tagok (és az esetleges testiileti bizottsagok) hozzaértését, a végzett munka
eredményességét, és hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag milyen mértékben
latta el feladatait a célkitlizéshez képest.

2.7.3.

Az igazgatésag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa (beleértve az 0Osztonzé juttatasokat,
részvényopciodkat, egyedi szerzoédéseket, megallapodasokat és egyéb juttatasokat). Célszerii ezt a
feladatot a javadalmazasi bizottsag (lasd 3.4) javaslata alapjan ellatni. Az érdekellentét
kikiiszobolése céljabol javasolt hogy az opcidk és részvényjuttatdsok rendszerét, a tarsasagtol
torténd egyéni hitelfelvétel keretfeltételeit, és egyéb, a szokasostdl eltérd, a tarsasagnal
alkalmazott juttatasok kereteit (és ezek jelentds valtozasait) a kozgyiilés kiilon napirendi pontban
hagyja jova (2004/913/EK 6.1.). Az igazgatosag / igazgatotandcs hatarozatban allapitja meg,
mely munkakort betdltd személyek javadalmazasanak megallapitasa tartozik a hataskorébe.

A menedzsment javadalmazasa tényleges elemeinek meghatarozasa (beleértve az esetleges
opciods, vagy egyéb részvény juttatas keretén beliil juttatott részvények mennyiségét) a kozgytilés
altal elfogadott altalanos elvek figyelembevételével az igazgatosag / igazgatotanacs feladata.

2.74.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok esetében a kozgy(ilés hagyja jova e rendszerek
elemeit, valamint az igazgatosag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsagi tagok esetében a
tényleges juttatasok mértékét is. A menedzsment tagok esetében a tényleges juttatasok mértéke
mar nem kozgyiilési hataskor.

A szavazast megel6zden a részvényesek szamara részletes tajékoztatast kell adni a részvény
alapt javadalmazasi konstrukciokrol (azok esetleges valtozasarol), s hogy honnan biztositja a
tarsasag a sziikséges részvényeket, s ennek milyen koltségei vannak. (2004/913/EK 7.1.-7.2.)

A részvény alapu javadalmazasi rendszerek esetében elézetes kozgylilési jovahagyast igényel e
rendszerek feltételeinek véglegesitése (a bevont értékpapirok maximalis szama; a lehivas
feltételei; milyen idén beliil élhetnek a jogosultak a rendszer adta lehetdségekkel; hogyan
modosithatok a lehivas feltételei; meddig kell a vonatkozod testiiletnek megallapitania az egyes
személyeket illetd jogosultsag mértékét). Ha valtozas 4all be a részvény alapu javadalmazasi
rendszerek feltételeiben, akkor a valtozast is jova kell hagynia a részvényeseknek.
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2.7.5. Javasolt, hogy a tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, a feliigyel6 bizottsag és a
menedzsment javadalmazasi rendszerét olyan modon alakitsa ki, hogy azok a tarsasag, és ezen
keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgaljak. Az érdekeltségi elemek (fizetés, bonusz,
részvény, részvényopcio, természetbeni juttatds, nyugdijjuttatds) aranyat javasolt ugy
meghatarozni, hogy a kedvezményezetteket stratégiai gondolkodasra 6sztondzze.

A javadalmazasi rendszerek az érintetteket nem Osztondzhetik kizardlag a részvényarfolyamok
rovid tavi maximalizalasara.

2.7.6. A feliigyelo bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazas javasolt, s nem javasolt a
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem alkalmazasa.

2.8.

2.1.7. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsdg és menedzsment tagjai javadalmazasanak
elveirdl és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat" -
1. 4.1.11 ) készit a tulajdonosok szamara, melyet a kozgyiilés elé kell terjeszteni. A javadalmazasi
nyilatkozatban be kell mutatni az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Belsd kontrollok rendszere és a kockazatkezelés

2.8.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért, s koteles meghatarozott rendszerességgel
tajékozodni a kockazatkezelési eljardsok eredményességérol is, amelyet a felelds
tarsasdgiranyitasi jelentésben az éves rendes kozgyllés elé terjeszt. A tarsasdg eredményes
miikddése biztositdsa érdekében az igazgatdsadg / igazgatdtanacs feladata, hogy a sziikséges
1épéseket megtegye a fobb kockazati teriiletek azonositasa érdekében.

2.8.2. Javasolt, hogy az igazgatésag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikddve dolgozza ki, akik a kockazatkezelési
folyamatok megtervezéséért, miikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tdrsasdg napi
miikddésébe torténd beépitéséért feleldsek.

2.8.3. Az igazgatosag / igazgatotanacs feladata és felelossége a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elvek megfogalmazasa, és annak biztositdsa, hogy a menedzsment altal a belsd
kontrollok egy olyan stabil rendszere alakuljon meg, amely biztositja a tarsasag tevékenységét
érintd kockazatok kezelését, valamint a tdrsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

A belsé kontrollok rendszere a vezetdi ellendrzéseket és a munkafolyamatokba épitett

ellenérzéseket tartalmazza, megbizhaté és eredményes miikodése a tarsasag kockazatainak

alapos ¢és rendszeres felmérésétol is fiigg. A bels kontrollok rendszere:

a.) lehetové teszi a tarsasdg hatékony és a célkitizéseknek megfeleld mikddését a tarsasagi
célok elérését befolyasold 1ényeges miikodési, lizleti, pénziigyi és egyéb kockazatokra adott
megfeleld valaszok biztositasaval,

b.) eldsegiti a megfeleld mindségii belso és kiilso jelentések elkészitését;

c.) eldsegiti a tarsasag miikodését érintd jogszabalyoknak és egyéb szabalyoknak (belsd
szabalyzatoknak) valo megfelelést.

2.8.4. A bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakitasakor az igazgatésag / igazgatdtanacs

figyelembe veszi, hogy:

a.) atarsasag miikddése soran milyen jellegii és milyen mértékii kockazatoknak van kitéve;

b.) atarsasag milyen jellegii és milyen stlya kockazatokat tart elfogadhatonak;

c.) atarsasag milyen jellegli kockazatokat tart 1ényegesnek;

d.) a tarsasag milyen eszkozokkel csokkentheti a kockazatok tarsasag miikodésére gyakorolt
hatasat;

e.) a tarsasagi kockazatkezelési és belsé kontroll eréforrasok mennyisége és mindsége milyen
aranyban van az e teriileteken elvart eredményességgel.
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2.8.5.

A menedzsment feladata és feleléssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartésa.

A belsé szabalyozasi és ellendrzési rendszer miikddésének eredményeként a részvényesek
tajékoztatast kapnak arr6l, hogy a tarsasag milyen eredményességgel, hatékonysaggal és milyen
gazdasagosan miikodik, a pénziigyi jelentések megbizhatéak-e és a tarsasag miikodése megfelel-
e a jogszabalyok eldirasainak. Az igazgatdsagnak / igazgatdtanacsnak és a feliigyeld
bizottsagnak egyarant beavatkozasi kotelezettsége van, amennyiben ezt a kontroll rendszerek
alapossaganak és egységességének biztositasa sziikségessé teszi.

2.8.6.

A bels6é kontrollok rendszerének elvalaszthatatlan részeként a tarsasagok kialakitanak egy
fiiggetlen bels6 ellendrzési funkcidt, amely az audit bizottsagnak / feliigyeld bizottsagnak
tartozik kozvetlen beszamolési kotelezettséggel. Ennek keretében legalabb évente egyszer
beszamol a kockazatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok
mitkodésér6l. A belsé kontrollok mitkddésérdl szold jelentésben a belsé ellendrzés tajékoztatast
ad mindazon hidnyossagokrol, amelyek a tarsasag teljesitményére jelentds kihatassal lehetnek.

A bels6 ellendrzés munkéjaval fliggetlen és objektiv visszajelzést biztosit az audit bizottsdgon
(igazgatosagon / igazgatdtandcson vagy a felligyel6 bizottsagon) keresztiil a tulajdonosoknak,
értékelései eldsegitik, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs €s a felligyeld bizottsag megfelelden
tudja elGsegiteni a belsd kontrollkdrnyezet eredményes és kielégité miikodését.

A belsé ellenérzés az izleti folyamatokban rejld kockazatok teljes skalajat elemzi, és
megvizsgalja, hogy a kialakitott belsd kontrollok rendszere, az alkalmazott eljarasok alkalmasak-
e ezen kockazatok hatékony kezelésére.

2.8.7.

Az audit bizottsag / feliigyeldo bizottsdg az igazgatésag / igazgatdtandcs vagy a feliigyeld
bizottsag felhatalmazasa alapjan megbizza a belsé ellenérzést a belsd ellendrzési stratégiaban,
éves tervben, a belsd ellenérzési alapszabalyban és kézikonyvben lefektetett ellendrzési
tevékenység végrehajtasara. Ennek keretében korlatlan hozzaférést biztosit minden sziikséges
informacidhoz, dokumentumhoz, adathoz és a vizsgalt tevékenységben, folyamatban érintett
személyhez. A fliggetlenség megtartasa érdekében a belsd ellendrzést végzd csoport vezetdje
kozvetleniil az igazgatosagnak / igazgatotanacsnak vagy a feliigyeld bizottsagnak (egységes
irdnyitasi rendszer esetén az audit bizottsagnak) alarendelten miikodik.

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag altal véleményezett, valamint az igazgatdsag /
igazgatotanacs vagy a feliigyeld bizottsag altal elfogadott éves belsd ellenérzési tervben
foglaltakhoz képest potlolagos ellendrzési feladatot a tarsasag vezérigazgatoja is meghatarozhat,
err6l azonban bels6 ellendrzési vezetd mellett az audit bizottsdgot / feliigyeld bizottsagot is
értesitenie kell.

2.8.8.

A bels6é ellendrzés vezetGje a tarsasag varhatd pénziigyi, mikodési, szabalyozasi és egyéb
kockazatai alapjan a menedzsment bevonasaval éves belso ellendrzési tervet készit, amelyet az
audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs vagy (amennyiben létezik) a
feliigyeld bizottsag hagy jova.

Az éves belsd ellendrzési tervnek elére meghatarozott modszertan szerint elvégzett
kockazatelemzésen kell alapulnia, amely az egyes fenyegetd koriilmények bekovetkezésének
valoszinliségét és lehetséges negativ hatasat veszi figyelembe és a sulyossag alapjan rangsorolja
azokat.

2.8.9.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs rendszeresen attekinti (a menedzsment, vagy a belsd ellendrzés
altal) a belsé kontrollok miikddésérdl készitett jelentéseket, melyek alapjan — a felelds
tarsasagiranyitasi jelentés részeként — évente értékelést készit a részvényesek szamara. Az
igazgatosag / igazgatotanacs kidolgozza a jelentések feldolgozasaval, elfogadasaval és a bels6
kontrollok rendszerének miikddésére vonatkozd éves jelentésének elkészitésével kapcsolatos
eljarasait.

A jelentéskészités eljarasara vonatkozoan az igazgatosag / igazgatdtanacs iigyrendjében célszert
kitérni az igazgatdsag / igazgatotanacs részére készitendo jelentések gyakorisagara és témadjara, s
hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs milyen modon fogadja el a nyilvanossagnak szant jelentést.
Az igazgatosag / igazgatotanacs jelentéskészitési feladata biztositja, hogy az igazgatosag /
igazgatOtanacs a belsd kontrollok rendszerének értékelését a megfeleld modon elvégzi.
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J | 2.8.10. Az igazgatosag / igazgatotanacs az értékelés elkészitése soran:

a.) figyelembe veszi, hogy a tarsasag milkodését érintd kockazatok jellegében és mértékében
milyen valtozasok torténtek az el6z6 éves értékelés elkészitése ota;

b.) megallapitasokat tesz a kockazatok menedzsment és belsé ellendrzés altal végzett folyamatos
ellendrzési tevékenységérdl, és a belsé kontroll rendszerr6l; beszamol ezen ellenérzési
tevékenység eredményeképp sziiletett jelentések legfobb megallapitasairdl, tartalmarol;

c.) értékeli hogy azonositottdk-e az adott évben a belsé kontroll rendszer olyan lényeges
hidnyossagait, hibait, amelyek lényeges hatassal voltak, vagy lehettek volna a tarsasag
pénziigyi helyzetére.

A | 2.8.11. Amennyiben az igazgatésag / igazgatotaniacs a belsé kontrollok rendszerének Iényeges
hianyossagat, vagy hibajat észleli, torekednie kell a hianyossag megsziintetésére. Az igazgatdsag
/ igazgatotanacs beazonositja a hiba, vagy hianyossag okat, azt a helyzetet, amely a problémat
eredményezte; feliilvizsgalja, atértékeli a menedzsment, vagy a belsd ellendrzés belsd kontroll
rendszerekkel kapcsolatos (tervezési, miikddtetési, és folyamatos ellenérzési) tevékenységét.

J | 2.8.12. A tarsasag konyvvizsgaldja felmérheti és értékelheti a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét. A konyvvizsgald erre vonatkozo
jelentését az audit bizottsagnak / feliigyeld bizottsagnak nyujtja be.

2.9. Kiilso tandcsado, konyvvizsgalo

J | 2.9.1. Javasolt, hogy az igazgatosag / igazgatdtanacs, a felligyelO bizottsag és a bizottsagok ligyrendje
kitérjen a kiils6 tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendo eljarasokra.

A | 2.9.2. Amennyiben a tarsasag vagy annak vezetése a tarsasag hivatalos konyvvizsgalojat megbizza mas
szakmai szolgaltatasok nyujtasaval is, minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatbsagot /
igazgatdtanacsot, a feliigyeld bizottsdgot és az audit bizottsagot, ha a megbizasi dij, a munka
tipusa, vagy barmely mas, a megbizassal kapcsolatos koriilmény a tulajdonosoknak jelentds
raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal
lehet az iizletmenetre.

A | 2.9.3. Abban az esetben, ha a tarsasag a konyvvizsgalatat ellatdé gazdalkodo szervezetnek, vagy kiilsd
szakértének megbizast ad a tarsasag miikodését jelentésen befolyasold eseménnyel kapcsolatban,
az igazgatosag / igazgatotanacs tajékoztatja az eseményrdl, a megbizas tényérdl és jellegérdl a
feliigyel6 bizottsagot (audit bizottsagot) és a részvényeseket. Az igazgatosag / igazgatotanacs
hatarozataban eldzetesen rogziti, hogy milyen események mindsiilnek a tarsasag miikodését
jelentésen befolyasold eseménynek.

J | 2.9.4. Javasolt, hogy az igazgatdsag / igazgatotanacs a kozgylilési napirendi pontokat megtargyalod
liléseire tanacskozasi joggal hivja meg a tarsasag konyvvizsgalojat.

J | 2.9.5. A konyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében javasolt, hogy a tarsasag belso ellendrzése
egyiittm(ikddjon a konyvvizsgaloval.

M A bels6 ellendrzés ennek érdekében a sziikséges informaciot megadja a kdnyvvizsgalo részére. A
konyvvizsgalo altal kiadott vezetdi levelet a menedzsment atadja a belsd ellendrzés vezetdje
részére az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag egyidejli értesitése mellett, azért, hogy a vezetoi
levélben foglaltakat a bels6 ellendrzés felhasznalhassa a belsé kontrollok és kockazatok tovabbi
értékelése soran.
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2.10.  Tarsasagi belsd koordindcio

J Javasolt, hogy a tarsasdg, annak testiiletei, részvényesei €s az egyéb érdekeltek kozotti
kommunikacié, valamint a folyamatos informacio- és véleménycsere biztositasa érdekében
Osszehangolja a tarsasdgon beliil a kdvetkezo6 tevékenységeket:

- sajtotajékoztatok és sajto anyagok kezelése;

- hatdsagi, szabalyozoi kapcsolatok tartasa;

- befektet6i kapcsolattartas;

- Jogiugyek;

- atdrvénynek és szabalyozasnak valo megfelelés;

- azigazgatdsag / igazgatdtanacs iiléseinek iigyintézése;
- atarsasagi ligyrendek és hatarozatok kezelése.

Fontos a tevékenységek kozotti folyamatos koordinacid, ezek 0sszehangolasa a tarsasag felelds
tarsasagiranyitasi iranyelveivel, valamint az egyéb érdekeltek megfeleld tajékoztatasa a
kiilonbozo teriiletek felelseinek elérhetdségérol.
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3. Bizottsagok

3.1 Altalanos elvek

A | 3.1.1. Az igazgatésag / igazgatOtanacs tagjainak részvételével kialakitott bizottsagok feladatat az
igazgatdsag / igazgatdtanacs hatdrozza meg. A bizottsdgok nem hoznak ©6nallé dontéseket,
hanem ellendriznek, illetve a dontések hatékony meghozatala érdekében megalapozott
javaslatokat és el6terjesztéseket tesznek.

M A bizottsagok azzal tamogatjak a tarsasagot, hogy olyan specialis — a vezetdi dsszeférhetetlenség
problémajanak kiillondsen kitett — tarsasagiranyitassal kapcsolatos feladatok elvégzését segitik
el6, mint példaul a vezet6i javadalmazas (javadalmazasi bizottsdg), a vezetd tisztségvisel6k
jelolése (jelolobizottsag), vagy a kockazatkezelés (audit bizottsdg). A tarsasagok egyéb
bizottsagokat is létrehozhatnak, illetve az eldzéekben meghatarozott feladatok ellatasat mas
bizottsagokon keresztiil is biztosithatjak.

A Dbizottsagok létrehozasa célszerii eszkoz a vezetd testiiletek feladatainak ellatasahoz, a
koriiltekint6 dontések meghozatalahoz, kiilondsen nagyobb létszamu testiiletek esetén.

J | 3.1.2. Javasolt, hogy a bizottsag elndke rendszeresen tajékoztassa az igazgatosagot / igazgatotanacsot a
bizottsag egyes iiléseirl, és a bizottsag legalabb évente egyszer készitsen jelentést az
igazgatosagnak / igazgatdtanacsnak, illetve a feliigyeld bizottsagnak.

J | 3.1.3. Javasolt, hogy a bizottsagok legalabb harom tagbol alljanak.

J | 3.14. A bizottsagokat olyan tagokbdl célszerli 0Osszeallitani, akik megfelelé képzettséggel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

M A bizottsagok tagjai a bizottsadg céljaval dsszhangban 4llo specialis szaktudassal és ismeretekkel
kell, hogy rendelkezzenek, és képesnek és hajlandonak kell lenniiik arra, hogy szakértelmiikkel
hozzéjaruljanak a bizottsag munkajahoz, és ez altal a tarsasag sikeres iranyitasahoz. A bizottsagi
tagok az adott teriiletért felels vezetvel egyiittmiikddve latjak el feladatukat. A bizottsagok
fliggetlenségének és objektivitasanak biztositasa érdekében azok a testiileti tagok, akik nem
tagjai egyetlen bizottsagnak sem csak a bizottsdg meghivasara vehetnek részt az egyes
bizottsagok tilésein.

J | 3.1.5. A bizottsag jovahagyott ligyrend szerint miikddik, amely a kdvetkezd pontokat tartalmazza:
- a bizottsag céljat;

- a bizottsag Osszetételét és szervezetét;

- hataskoroket és feladatokat;

- lilések megtartasanak szabalyait;

- jelentéseinek tartalmi elemeire, formajara és gyakorisagara vonatkozo eléirasokat;

- arészvényesekkel valo kommunikacié modjat.

A | 3.1.6. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bizottsagokra delegalt feladatokat, a bizottsagok
célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid szakmai életrajzanak és kinevezése
idejének feltiintetésével).

3.2, Audit Bizottsag / Feliigyelo Bizottsag

A | 3.2.1. Az audit bizottsag / felliigyeld bizottsag a jogszabalyban meghatarozott feladatokon tilmenden
feliigyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer mitkodését és a belsd
ellendrzés tevékenységét.

J | 3.2.2. Javasolt, hogy az audit bizottsag / feliigyel0 bizottsag tagjai kinevezésiik utan teljes kortien
tajékoztatast kapjanak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és mikodési sajatossagairdl. Az audit
bizottsag / feliigyelé bizottsag esetében kiemelten fontos, hogy a tagok rendelkezzenek a
feladatok ellatasahoz sziikséges szakértelemmel, hogy aktudlis és a targyhoz kapcsolodd
pénziigyi és szamviteli hattérrel és tapasztalattal birjanak. (2005/162/EK 11.2.)

A | 3.2.3. Feladatainak elvégzése érdekében az audit bizottsag / feliigyeld bizottsdg pontos és részletes
tajékoztatast kap a belsd ellendrzés €s a fiiggetlen konyvvizsgadld munkaprogramjarol; és
megkapja a konyvvizsgalo konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozd beszamolojat.

18



3.3.

3.2.4. Uj konyvvizsgalé jelolése elétt az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag irasos nyilatkozatot kér a
jelolttdl, melyben a konyvvizsgalo feltarja a kozte (illetve kozeli hozzatartozdja) €s a tarsasag (és
a tarsasag leanyvallalata) igazgatosaganak / igazgatdtanacsanak tagja, valamint feliigyeld
bizottsagi és menedzsment tagjai kozti esetleges kapcsolatot.

A nyilatkozatnak ki kell térnie arra is, hogy a konyvvizsgalé (igymint természetes és jogi
személy) milyen megbizasokat kapott, illetve teljesitett a jelolést megel6z6 harom iizleti évben a
tarsasag (vagy leanyvallalatai) szamara, illetve, van-e a felek (a kdnyvvizsgald /Ggymint
természetes és jogi személy/ és a tarsasag, valamint a tarsasag leanyvallalata) kdzott valamilyen
szerz6désben rogzitett kapcsolat a kdvetkezo évekre vonatkozoan.

Jelolobizottsag

3.3.1. A kozgyiilés (vagy a kozgylilés felhatalmazasa alapjan az igazgatdsag / igazgatOtanacs) az
igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjaibol jelolobizottsagot alapit, mely segiti az igazgatosag /
igazgatotandacs, a felligyeld bizottsag tagjainak €s a vezérigazgatonak a kivalasztasat.

3.3.2. A jelolébizottsag gondoskodik a személyi valtozasok eldkészitésérdl, amelynek célja, hogy az
igazgatosag / igazgatdtanacs nyugdijazas, lemondas vagy mas okbol kivalo tagjanak, vagy a
menedzsment tagjainak utodlasa harmonikusan, a tarsasag munkajanak folyamatossaga mellett
oldédjon meg. A jelolébizottsag attekinti az igazgatosag / igazgatdtanacs menedzsment tagok
kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo gyakorlatat, értékeli az igazgatosag / igazgatotanacs,
feligyelé bizottsag menedzsment tagok tevékenységét (illetve jeldltek megfelelését). A
jelolébizottsag megvizsgalja a testiileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjeszt elo.

A jelolobizottsag legfobb feladata az igazgatosagon / igazgatotanacson keresztiil a részvényesek
részére megalapozott és objektiv javaslatokat tenni az igazgatosag / igazgatdtanacs és feliigyeld
bizottsagi tagsagra valo jeloléseknél (kinevezés, visszahivas). A bizottsag miikddésének célja,
hogy az igazgatosag / igazgatotanacs és feliigyeld bizottsag tagjai megfeleld képzettséggel és
szakmai tapasztalattal rendelkezzenek ahhoz, hogy feladatukat a részvényesek érdekei szerint el
tudjak latni.

A tarsasagi stratégia részeként meg kell hatarozni azokat a személyeket, akik alkalmasak a
kinevezett menedzserek és az igazgatdsdg / igazgatdtandcs tagjainak helyettesitésére vagy
potlasara. A személyi valtozasok elokészitésének része a kiemelkedden teljesité munkatarsak
kivalasztasa, és tarsasagon beliili karrierjiik megtervezése is.

A jelolobizottsag a fentiek érdekében az egyes jeldltek alkalmassaganak elbiralasanal ne csak az
iizleti és személyes kapcsolatokat vegye figyelembe, hanem vizsgilja meg a jelolt
kompetenciajat, szakmai alkalmassagat, s mérje fel, hogy a jeloltnek modjaban all-e elegendd
idé6t forditania testiileti tagsaganak megfelel6 ellatasara. (2005/162/EK 1.M. 2.2.)

3.3.3. Javasolt, hogy a jelolobizottsdg legalabb évente egyszer értékelést készitsen az igazgatosag /
igazgatOtanacs elndke szamara az igazgatosag / igazgatotanacs mikodésérdl, illetve az
igazgatosag / igazgatotanacs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérol.

3.3.4. Javasolt, hogy a jelol6bizottsagi tagok tobbsége legyen fliggetlen. (2005/162/EK .M. 2.1.2.)

3.4.

3.3.5. A bizottsdg tlgyrendjében részletezi azokat a feltételeket, amelyek alapjan az értékelési
tevékenységét elvégzi. A hatalyos magyar torvények és jogszabalyok elbirasain kiviil a feltételek
kiterjedhetnek az egyéb tarsasagok igazgatdésagaban / igazgatOtanacsaban vagy bizottsagaiban
valo tagsagra, a fliggetlenség fokara, és a megszerzett tapasztalatokra.

Javadalmazdasi bizottsag

A | 34.1. A kozgyllés (vagy a kozgyllés felhatalmazasa alapjan az igazgatdésag / igazgatdtanacs) az

igazgatdsag / igazgatOtanacs tagjaibol javadalmazasi bizottsagot alapit, mely segiti az
igazgatdsag / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasara
vonatkozo elvek kialakitasat.
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34.2.

A javadalmazasi bizottsag az igazgatosag / igazgatOtanacs, a feliigyeld bizottsag és a
menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje, strukturdja) tesz javaslatot,
illetve elvégzi ennck ellenérzését, biztositva a javadalmazas megfeleld szerkezetét ¢és
atlathatosagat. (2005/162/EK 1.M. 3.2.) Az igazgatdsag / igazgatotanacs egyetlen tagja sem vehet
részt a személyes javadalmazasaval kapcsolatos javaslat megfogalmazasaban.

343.

A bizottsag javaslatot tesz az igazgatdésag / igazgatotanacsnak a javadalmazasi csomagokra,
amelyet a menedzsment esetében az igazgatosdg / igazgatdtanacs, az igazgatosag /
igazgatdtanacs esetében a kozgyiilés vitat meg, illetve hagy jova. A bizottsag feladata a testiileti
tagok és a menedzsment javadalmazasaba beépitett részvényopciok, koltségtéritések és egyéb
juttatasok (nyugdijjal kapcsolatos megallapodasok, végkielégitések) rendszerének ellendrzése is.
(2005/162/EK .M. 3.2.)

Javaslatai megtételekor a bizottsag figyelembe veszi a tarsasdg €s az egyén teljesitményét, a
testiilleti és menedzsment tagok esetében az adott pozicid betdltésének egyéb lehetdségeit,
valamint a hasonld tarsasdgoknal szokasos dijazast. A bizottsag javadalmazasi elveket és
mérdészamokat fektet le és ellendrzi, hogy ezek megvaldsulnak-e a gyakorlatban.

34.4.

A javadalmazasi elvek, és az egyes személyek javadalmazasara tett javaslatok mellett a
javadalmazasi bizottsag foglalkozik a menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltételeivel,
valamint ellendrzi, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd tajékoztatasi
kotelezettségének. (2005/162/EK 1.M. 3.2.)

3.4.5.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodik az évente kozzétételre keriilo javadalmazasi nyilatkozat
("Javadalmazasi nyilatkozat" — 4.1.11.) elkészitésérdl. (2005/162/EK I.M. 3.2.)

3.4.6.

Javasolt, hogy a javadalmazasi bizottsdg kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem
operativ tagjaibol alljon. (2005/162/EK 1.M. 3.1.2.)

3.5.

34.7.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbségének fiiggetlennek kell lennie. (2005/162/EK 1.M.
3.12)

Bizottsagok ésszevondsa

3.5.1.

A Dbizottsagok kialakitdsa soran az igazgatdosag / igazgatotanacs donthet gy, hogy a
jelolobizottsag és a javadalmazasi bizottsag szerepkorét egy (Osszevont testiileti) bizottsag latja
el. Ebben az esetben magyarazatot kell adni a dontés indokairdl, s be kell mutatni, hogy az
igazgatosag / igazgatdtanacs véleménye szerint a csokkentett szamu bizottsagok miként tudjak
ellatni a két (javadalmazasi, jel616) bizottsag altalanos célkitizéseit. (2005/162/EK 7.1.)

3.5.2.

Az igazgatosag / igazgatOtanacs — alacsony létszama esetén — ellathatja a jelols-, és
javadalmazasi bizottsag feladatait, ha megfelel az adott bizottsag Osszetételével kapcsolatos
elvarasoknak, illetve err6l megfeleld tajékoztatast ad. (2005/162/EK 7.2.)
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4.

Atlathatésag és nyilvanossagra hozatal

4.1.1.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs — amennyiben sziikségesnek latja — a tarsasag nyilvanossagra
hozatali iranyelveiben meghatarozza azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak,
hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld
jelentds informacié pontosan, hidnytalanul és iddben kozzétételre keriiljon, és hogy a piaci
szereplok részére egy idGben legyen hozzaférhetd. Az igazgatosag / igazgatdtanacs feleldssége,
hogy a tulajdonosok ¢és az egyéb érdekeltek megfeleld tajékoztatast kapjanak a tarsasag iigyeir6l,
a stratégiai célokrol, s hogy a tarsasag miként kezeli a kockazatokat, valamint az
Osszeférhetetlenségi kérdéseket.

A tarsasagiranyitas fontos részét képezi a tarsasag kiilonbozé vezetd testiiletei miikodésének
atlathatosaga és megfeleld szintii nyitottsaga, igy a tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata
kulcsfontossagli tényez6 a tarsasag megitélésében.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata és a tarsasag muikodésének eredményességét
bemutatd tajékoztatds stratégiai jelentdséggel bir, mivel erdsiti a részvényesek és egyéb
érdekeltek tarsasagba vetett bizalmat, és lehetové teszi annak felmérését, hogy a tarsasag
igazgatosaga / igazgatotanacsa, menedzsmentje milyen mértékben hajlandd egyiittmiikddni a
piaci szereplokkel, a tarsasag tulajdonosaival. A nem elégséges, vagy nem vilagos informacio
megingathatja a tarsasdgba ¢és annak igazgatosagdba / igazgatdtandcsaba, illetve
menedzsmentjébe vetett bizalmat.

Pontosan meg kell hatdrozni a tarsasdg igazgatésaganak / igazgatdtandcsanak, illetve
menedzsmentjének szerepét a tarsasagi kommunikacioban. A tarsasag menedzsmentje koteles
biztositani, hogy a tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az igazgatosag / igazgatotanacs
altal meghatarozott alapelveknek megfeleljen.

Az informacio szolgaltatas soran a tarsasagnak biztositania kell, hogy minden részvényes, illetve
piaci szerepld azonos elbandsban részesiiljon. A tarsasag a piaci szereplok egyetlen csoportjat
sem részesitheti elonyben a tobbiekkel szemben (kiilondsen fontos ezt szem el6tt tartani az
esetleges sajtobeszélgetések, elemzai talalkozok, konferencidk soran).

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei (a nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos alapelvek
¢és eljarasok) biztositjak a kozzétételre szant informaciok lehetd legrovidebb idén beliil torténd
kozzétételét, ennek érdekében a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az
elektronikus, internetes kozzététel eljardsaira. A tarsasdgnak torekednie kell arra, hogy a
nyilvanossagra hozott informaciok a részvényesek szamara elfogadhato koltségraforditassal egy
id6ben elérhetdek legyenek minden részvényes szamara. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra
hozatali szempontok, és a befektetok tajékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.

A tarsasag miikodését, értékpapirjainak arfolyamat befolyasold informacidk esetén a piaci
szereplok altalanos érdeke, hogy ezen informacidok a lehetd leghamarabb nyilvanossagra
keriiljenek, elésegitve ezzel a piac hatékony miikodését, megakadalyozva a bennfentes
kereskedelem esetleges bekovetkeztét.

Az igazgatdsadg / igazgatOtanacs meghatarozza azt a modszert, amellyel a tarsasdg szamara
fontos események, és lizletkotések jelentdségét mindsiti abbol a célbol, hogy a részvényeseket a
jelentésnek itélt eseményekrol folyamatosan tdjékoztatni tudja. Az igazgatosag / igazgatdtanacs
évente egyszer felméri a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveinek legaldbb az alabbi informaciok kezelésének

bemutatasara javasolt kiterjednie:

— atarsasag célkitlizései,

— atarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye,

— a tarsasag testiileti, illetve menedzsment tagjainak megvalasztasaval, kinevezésével
elvei,

— a tarsasag muikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezOk, illetve a tarsasag
kockazatkezelési elvei,

— az alkalmazottakra és egyéb érdekeltek vonatkozo 1ényeges informaciok,

— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tarsasagiranyitas rendszerének szerkezete,

— tulajdonosi struktura.

Javasolt, hogy az igazgatésdg / igazgatOtanacs éves vizsgalatanak eredményérdl az éves

jelentésben tajékoztassa a részvényeseket.
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A | 4.1.5. A tarsasag az adott lizleti évet megeldzGen honlapjan kozzéteszi az Gn. ,tarsasagi esemény
naptarat”, melyben tajékoztatja a piaci szereploket a tarsasag fontosabb bejelentéseinek
megjelenésérdl (pénziigyi jelentések), illetve az elorelathatd fontosabb események varhato
iddpontjardl (kdzgyiilés, befektetdi talalkozok, road-show tervezett idépontja).

A | 4.1.6. A nyilvanossagot tajékoztatni kell a tarsasag stratégiai céljairdl, a o tevékenységével, lizleti
etikaval, az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveirdl is. A tarsasag stratégiai céljainak
ismertetését szerepeltetni kell az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan. (2005/162/EK 9.2.)

M Javasolt, hogy a tarsasag fobb iizleti célkitlizései mellett tdjékoztassa a piaci szereploket az lizleti
etika, a kornyezetvédelem, illetve a tarsadalmi kornyezetével kapcsolatos elképzeléseirdl,
eljarasair6l is. Ezzel lehetové valik, hogy a tarsasdg részvényesei, potencialis befektetdi
pontosabb képet kapjanak a tarsasag és szorosabb kornyezete kapcsolatarol, s igy ennek jellegét
és jelentdségét joval eredményesebben fel tudjak mérni.

J | 4.1.7. Javasolt, hogy a tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelden készitse el (még
abban az esetben is, ha erre jogszabaly, illetve tézsdei eldirds nem kotelezi).

A | 4.1.8. Az igazgatosagnak / igazgatotanacsnak az éves jelentésben nyilatkoznia kell arrol, hogy az éves
pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen
jellegii, és nagysagrendii egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

A | 419. A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag /
igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szolo
informaciokat.

M A testiileti tagok esetében - a fiiggetlenség tarsasag altal alkalmazott kritériumainak ismertetése
mellett - a bemutatasnak ki kell terjednie arra is, hogy mely tagokat mindsitik fiiggetlennek. A
testiileti tagok bemutatasaban szerepelnie kell azon specialis ismereteknek, melyek az egyes
tagokat képessé teszik poziciojuk betdltésére, valamint ismertetni kell a testiileti tagsagon kiviil
betoltott szakmai tisztségiiket (ha az adott lizleti év vonatkozasaban ezek korében valtozas allt
be, akkor errél is tajékoztatni kell a piaci szereploket).

A | 4.1.10. A tarsasag tédjékoztatast ad az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag belsd
szervezetérol, mikodésérdl, és az igazgatdsadg / igazgatotanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl. E tajékoztatasban utalni
kell arra, hogy az adott idészakban elvégzett értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast.
(2005/162/EK 9.1.)

A | 4.1.11. A tarsasdg szdmara ajanlott, hogy a tarsasdg milkodését befolyasold 0Osszes koriilmény
mérlegelése alapjan, a tarsasag szamara elfogadhatdé modon az éves jelentésében, illetve
honlapjan javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztassa a nyilvanossagot a tarsasag altal
alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, melyben beszamol tulajdonosai felé az igazgatosag /
igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.
(2004/913/EK 3.1.)

A javadalmazasi nyilatkozatban célszerli bemutatni az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyeld
bizottsag, ¢s menedzsment tagok vonatkozasaban azokat az irdnyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatds része az igazgatdsag /
igazgatdtanacs, felligyeld bizottsdg testiileti szinti javadalmazasira vonatkozé informaciok
kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotéelemeket, egyéb juttatisokat, tovabba a
javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek 1ényeges valtozasai az el6z0 pénziigyi
évvel vald 6sszehasonlitasban. (2004/913/EK 3.2.)

A javadalmazasi nyilatkozatnak az adott iizleti évre vonatkozd tajékoztatdson kiviil célszerii
bemutatnia az igazgatdésag / igazgatOtanacs, felligyeld bizottsdg és menedzsment tagok
kovetkezd lizleti évre (amennyiben lehetséges évekre) vonatkozd javadalmazasanak rendjét
(célszerl kitérni a javadalmazas lényeges eltéréseire).
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A javadalmazasi nyilatkozat legalabb az alabbi informaciokat tartalmazza az igazgatosag /

igazgatotanacs, felligyel6 bizottsdig és menedzsment tagok javadalmazasanak elveire

vonatkozoan:

a dijazasban milyen aranyt a valtozd (valamilyen tényez6hdz kotott) és nem valtozod

Osszetevok aranya (2004/913/EK 3.3. a));

— a részvényopcio, részvényjuttatds, vagy mas valtozd javadalmazasi elemre vonatkozo
jogosultsagot megalapozo teljesitmény kritériumok ismertetése (2004/913/EK 3.3. b));

— ajavadalmazas ¢és a teljesitmény-kritériumok kozti kapcsolat ismertetése (2004/913/EK 3.3.
©));

— az esetleges éves jutalmak, illetve barmely mas, természetbeni juttatdsok fobb paraméterei,
és a jogosultsag ismertetése (2004/913/EK 3.3. d));

— az esetleges kiegészitd, illetve korengedményes nyugdijazasi rendszer f6 jellemzdinek leirasa
(2004/913/EK 3.3. e));

— a javadalmazas elveinek megallapitasara vonatkozd elokészitési és dontési folyamat rovid
ismertetése (javadalmazasi bizottsag megbizasa, Osszetétele, esetleges kiilsé szakértok
megnevezése; dontési (bizottsag, kozgylilés) jogkorok bemutatasa). (2004/913/EK 3.5.)

tovabba kitér az alabbi elemekre:
— az igazgatdésag / igazgatOtanacs operativ tagjainak szerzddési feltételei (kiilondsen a
szerz6dés idotartamara, felmondasi feltételekre vonatkozo informaciok). (2004/913/EK 3.4.)

Javasolt, hogy a javadalmazasi nyilatkozat az adott {lizleti évben igazgatésagban /
igazgatotanacsban, feliigyelé bizottsagban, menedzsmentben pozicidt betdltd személyek
esetében minden egyes személyre vonatkozoan elkiilonitve tartalmazza a dijazas és javadalmazas
tekintetében:

— a folyo6sitott dijazast, egyéb kifizetéseket (ide sorolanddé az igazgatdosdgban /
igazgatdtanacsban betoltott tisztség miatt jard Osszeg, esetleges nyereségrészesedés az okok
feltiintetésével; esetleges kiegészitd dijazas) dsszegszertien (2004/913/EK 5.3. a), ¢), d));

— a tarsasag cégcsoportjanak tarsasagaitdl kapott javadalmazast (anyagi jellegl juttatast és
egy¢eb elényoket) (2004/913/EK 5.3. b));

— az igazgatdsdg / igazgatOtanacs operativ tagjanak esetében az ilyen tevékenységik
megsziinésekor esetlegesen kifizetésre keriild, vagy kertilt 6sszeget (2004/913/EK 5.3. e));

— a tarsasag, vagy a tarsasag leanyvallalata (konszolidacids korébe tartozd tarsasaga) altal
nyujtott kdlesonoket, eldlegeket és garanciakat;

— a fentieken tulmend javadalmazasi elemnek tekintheté nem pénzbeli juttatdsok becsiilt
értékét (2004/913/EK 5.3. f)).

A javadalmazasi nyilatkozatban a tarsasag részletes tajékoztatast ad az igazgatdésag /
igazgatotanacs, felligyeld bizottsag, menedzsment tagokat illetd részvény alaptl javadalmazasi
rendszerek feltételeirdl, valamint arrél, hogy ezen rendszerek fenntartdsa miként terheli a
tarsasagot (értékpapirok biztositasa, egyéb koltségek).

A részvények, részvényopciok (vagy egyéb részvényalapt 0sztonzési rendszer) tekintetében:

— az adott iizleti évben ilyen korben felajanlott részvényopciok, vagy felkinalt részvények
szamat €s az igénybevétel részletes feltételeit (2004/913/EK 5.4. a));

— lehivott részvényopciok, érintett részvények szamat a lehivasi ar megadasaval, a megszerzett
részesedés mértékét (2004/913/EK 5.4. b));

— anem lehivott részvényopciokra vonatkozé informaciokat - lehivasi arat, lehivas idépontjat,
lehivas fontosabb feltételeit (2004/913/EK 5.4. ¢));

— a részvényopciok szabalyozasaban a pénziigyi év soran beallt valtozasokat (2004/913/EK
5.4. d)), valamint

esetleges kiegészit nyugdij konstrukcidk esetében (a rendszer jellegétdl fiiggden) a pénziigyi év
soran:

— azilyen cimen felhalmozott juttatast (2004/913/EK 5.5. a));

— atarsasag altal befizetett (befizetendd) jarulékot (2004/913/EK 5.5. b)).

A javadalmazasi nyilatkozatban a tarsasag nem koteles az {izleti szempontbol érzékeny

informaciok kozzétételére, viszont indokolnia kell, ha valamely, javadalmazasra vonatkozd
informaciot nem szerepeltet a javadalmazasi nyilatkozatdban (2004/913/EK 3.3.).
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A | 4.1.12. Az igazgatosag / igazgatotanacs kozzéteszi a kockazatkezelési iranyelveit, eziton biztositva a
részvényeseket, hogy a lényeges belso és kiilsé miikodési, pénziigyi, jogi megfelelési és egyéb
kockazatokat folyamatosan kiértékelik, és igy ezek kezelését egy stabil belso rendszer biztositja.
A tajékoztatasnak ki kell térnie a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési
alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fobb kockazatok attekintd ismertetésére.

M Az igazgatosag / igazgatotanacs felelds azért, hogy a részvényesek az éves jelentésben és a
tarsasag honlapjan keresztiil tajékoztatast kapjanak a bels6 kontrollok rendszerérdl, és a tarsasag
mitkodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezokrol.

A beszamolo jellegli tajékoztatasban az igazgatdsag / igazgatotanacs rogziti, hogy az adott lizleti
év vonatkozasaban a tarsasag mikodését érintd kockazatok azonositasat, értékelését, kezelését
folyamatosan elvégezték, illetdleg hogy ezen tevékenységeket az igazgatosag / igazgatotanacs
rendszeresen feliilvizsgalta. Az igazgatosag / igazgatdtanacs Osszefoglalo tajékoztatast ad arrol,
hogy milyen eljarasokat, moédszereket alkalmazott a bels6 kontrollok rendszere hatékonysaganak
attekintésekor (a tajékoztatasban fel kell tiintetni, ha az adott iizleti évben ilyen tevékenységet
nem végzett az igazgatosag / igazgatdtanacs), valamint hogy milyen modszereket hasznaltak az
adott lizleti évben esetlegesen eléfordult, a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatban felmeriilt
kérdések kezelése soran.

A | 4.1.13. A piaci szereplok tajékoztatasa érdekében a tarsasag elfogadasra a kozgyiilés elé terjeszti,
valamint az éves jelentés kozzétételekor honlapjan nyilvanossagra hozza a felelds
tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését. Az igazgatosagnak / igazgatotanacsnak nyilatkoznia
kell arr6l, milyen mértékben alkalmazza a jelen ajanlasban ajanlasként meghatarozott
tarsasagiranyitasi iranyelveket. Az igazgatdsagnak / igazgatotanacsnak meg kell neveznie azokat
az elveket, melyektol eltértek az adott évben, s indokolast kell adnia arrél, hogy miért nem
alkalmaztak a vonatkozo ajanlasokat.

M A kozgyilés elé terjesztett felelds tarsasagiranyitasi jelentést a kdzgytilésnek kiilon napirendi
pontban kell elfogadnia.

Az igazgatosag / igazgatOtanacs felelos az alkalmazott felelds tarsasdgiranyitasi irdnyelvek,
szabalyok és az tigyrendek nyilvanossagra hozatalaért. A tajékoztatas kiterjed azon alkalmazésra
kertilt felelds tarsasagiranyitasi iranyelvek tartalmas és konkrét ismertetésére, melyek alapjan az
igazgatosag / igazgatotanacs gondoskodik a tarsasagiranyitas megfelel6 miikodésérol.

A tarsasagiranyitasi modszerek ismertetése soran be kell mutatni az igazgatosag / igazgatdtanacs
¢és (amennyiben miikodik) a feliigyel bizottsag felépitését, adott idészaki tevékenységét, és ki
kell térni arra, ha e testiiletek éves értékelési tevékenységének eredményeképp valtozas
kovetkezett be a testiiletek miikodésében.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs €s feliigyeld bizottsag tevékenységének ismertetése tartalmazza
a tarsasagnal mikodo bizottsagok mikddésének ismertetését. A bizottsagok miikddéseérdl szolo
jelentésben roviden be kell mutatni a bizottsag feladatat, tagjait, az adott iddszakban megtartott
iilések szamardl, a részvételi aranyrol, és a megvitatott fontosabb kérdésekrdl be kell szamolni.
Ha egy igazgatosag / igazgatotandacs, feliigyeld bizottsag, vagy bizottsdg tagja az adott testiilet
iiléseinek kevesebb, mint felén vesz részt, akkor ezt a tényt rogziteni kell a testiiletek
tevékenységét bemutatd tajékoztatasban.

A | 4.1.14. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag €s a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapli 6sztonzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan fel kell tiintetni.

A | 4.1.15. Az iizleti titok megdrzése mellett az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzéteszik az
igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel vald
kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését befolyasolhatja.

M A tarsasagnak tdjékoztatast kell adnia azokrol a tényezOkrél, melyek az igazgatdsag /
igazgatdtanacs és a menedzsment tagok tekintetében Osszeférhetetlenséget okozhatnak. Ilyen
tényezOk lehetnek példaul a mas tarsasagban betoltott testiileti pozicid, vagy a fliggetlenséget
befolyasold, harmadik féllel fennallo tizleti kapcsolat.

J | 4.1.16. Javasolt, hogy a tarsasag angol nyelven is készitse el és hozza nyilvanossagra tajékoztatasait.
Célszerii rogziteni, hogy a tarsasag székhelyén hasznalt hivatalos nyelvén, illetve az attdl eltérd
nyelven torténd kommunikacidé kozti eltérés esetén, a tarsasag székhelyén hasznalt hivatalos
nyelven tortént tajékoztatas az iranyado.
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1. szamu melléklet
Tajékoztatas a felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatban

A tarsasagok a felelGs tarsasagiranyitasrol szolo jelentésiikben (Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés) attekinté modon beszamolnak
tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, a jelentésben ki kell térniiik arra, ha a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban megfogalmazott
ajanlasoktol eltér a gyakorlatuk, s indokolniuk kell az eltérések okait. Szempontok a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés
elkészitéséhez:

- Az igazgatosag / igazgatotanacs milkodésének rovid ismertetése, az igazgatdsag / igazgatotanacs €s a menedzsment kozti
feleldsség és feladatmegosztas bemutatésa.

- Az igazgatdsag / igazgatltanacs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak bemutatdsa (a testiileti tagok esetében
kitérve az egyes tagok fliggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok felépitésének ismertetése.

- Az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag és bizottsagok adott idészakban megtartott iilései szamanak ismertetése,
a részvételi arany megadasaval.

- Az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalas arra, hogy az adott id6szakban elvégzett értékelés eredményezett-e
valamilyen valtozast.

- Beszamol6 az egyes bizottsagok mitkodésérdl, kitérve a bizottsagi tagok szakmai bemutatasara, a megtartott tilések szdmara
¢és a részvételi arany, valamint az iiléseken targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos miikodésének ismertetésére. Az
audit bizottsag miikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az igazgatdsag / igazgatdtanacs a bizottsag javaslataval
ellentétesen dontétt valamilyen kérdésben (kitérve az igazgatdsag / igazgatotanacs indokaira). Célszerii utalni a tarsasag
honlapjara, ahol nyilvanossagra kell hozni a bizottsagokra delegalt feladatokat, a bizottsagok iigyrendjét, a tagok
kinevezésének idejét. (Ha a tarsasag honlapjan ezek az informaciok nem talalhatéak meg, akkor szerepeltetni kell oket a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)

- A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott iddszaki tevékenység értékelése. Beszamold a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagardl és eredményességérol. (Informacid arrdl, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az igazgatosag /
igazgatotanacs belso kontrollok miikddésérdl szolo jelentését.)

- Informaécio arrél, hogy a kdnyvvizsgald végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az auditalassal kapcsolatos.

- A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikdjanak attekintd ismertetése.

- Arészvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekintd ismertetése.

- A kozgytlés lebonyolitasaval dsszefliggd szabalyok rovid ismertetése.

- Javadalmazasi nyilatkozat.

- FT Jelentés (2. szamt melléklet).
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2. szamu melléklet

FT Jelentés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felels Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti
Ertéktdzsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat,
javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplok konnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi
gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen dsszehasonlithatova teszi az
egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid tajékoztatast ad
arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

All1

All2

A1238

A129

A1.2.10

A138

A 13.10

A21.1

Az igazgatdsag / igazgatotanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleldé id6ben hozzdjussanak a
jogaik gyakorlasadhoz sziikséges informaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgytilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg kozgyiilési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsag javaslatdra, valamint a dontés hatisainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgytilést két nappal
megel6zden kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval egyidejlileg
megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgyiilést két munkanappal megel6z6en
kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A vezet6 tisztségviselok megvalasztasa €s visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)
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A23.1

A25.1

A254

A25.6

A26.1

A26.2

A263

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyeld bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal {ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd {iilések lebonyolitasarol, az
elektronikus hirk6zl6 eszk6zok tjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A feligyeld bizottsag tligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl, az elektronikus
hirk6z16 eszkozok atjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatotanacsaban / felligyeld bizottsagaban elegendd szamu filiggetlen tag van a partatlansag
biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatotanacs / feliigyeld bizottsag rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs / feliigyeld bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos
iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot (feliigyeld bizottsagot / audit
bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) tigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban 4116 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti és menedzsment tagok (és a velilk kapcsolatban 4all6 személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket a tarsasag altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos iizleti gyakorlattol eltérd tigyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a feliigyeld
bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jelolobizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartoz6 tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozoé felkérést.

Igen Nem (magyarazat)
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A264

A27.1

A2.72.

A2721

A273

A274

A27.7

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informéciddramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkoz6 iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatOtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo
iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag / igazgatotanacs, a
feliigyeld bizottsag ¢s a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs €s a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait a
kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyel6 bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a kozgytilés kiilon
napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgyiilés jovahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést megelézéen a részvényesek
részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgyiilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)
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A28.1

A283

A284

A285

A28.6

A28.7

A 288

Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
feliigyeletéért €s iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatOtanacs meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati teriiletek azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.4 pontokban
szerepld szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és feleldssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsd ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak / feliigyeld bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feliigyeld bizottsagnak a kockazatkezelés,
a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikddésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag / feliigyeld bizottsdg megbizasa alapjan a belsd ellendrzés
hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.

Igen Nem (magyarazat)
A belsd audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatotanacs (feliigyeld bizottsag) hagyta
jova.

Igen Nem (magyarazat)
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A289

A28.11

A292

A293

A3.1.6

A3.1.6.1

A3.1.62

A321

A323

A324

A33.1

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok miikddésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésdg / igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hidnyossagat, s
feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs, a feliigyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést kapott arrol,
ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet eld,
vagy barmilyen mas mddon 1ényeges hatassal lehet az tizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag miikodését 1ényegesen
befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodd szervezetet, illetve kiilsé
szakeértot.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésadg / igazgatOtanacs hatdrozatdban eldzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek
olyannak, melyek jelentdsen befolyasoljak a tarasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit,
tigyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolobizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit,
igyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsdgra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitiizéseit, tigyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
miikodését és a belso ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd ellendr és a fiiggetlen
konyvvizsgaldé munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgald konyvvizsgalat sordn feltart problémakra
vonatkoz6 beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag az 0j konyvvizsgald jelolttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jelolobizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)
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A332

A34.1

A342

A343

A344

A3441

A3442

A3.443

A34.7

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A jelolobizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

A jelolébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

A jelolobizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett elo.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
struktaraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatotanacs hagyta
jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgylilés hagyta
jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyeb juttatasok rendszerét is ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd tajékoztatasi
kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.

Igen Nem (magyarazat)
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A35.1

A352

A352.1

A4.1.1

A4.12

A413

A414

A415

A4.1.6

A418

A419

A4.1.10

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelolobizottsag Gsszevonasaval
kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jelolobizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairodl tajékoztatast
adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatarozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak
arfolyamara hatast gyakorlo jelentds informacid pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre keriiljon,
hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informacié szolgaltatas soran a tirsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld azonos elbanas ala
esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, €s a befektetdk tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja
ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az eves jelentésében ¢és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairol, a f6 tevékenységével,
iizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatOtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii egyéb
megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak lednyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyeld
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szol6 informaciokat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag belsd szervezetérdl,
mikodésérol.

Igen Nem (magyarazat)
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A 4.1.10.1

A4.1.11

A41.12

A4.1.13

A4.1.14

A4.1.15

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkdjanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossigot az
alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon beliil az igazgatosag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a foébb kockazatok
attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A piaci szereplk tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra hozza
felelds tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag értékpapirjaiban
fennallo részesedését, illetve a részvény-alapu 0sztonzési rendszerben fennallo érdekeltségét az éves jelentésben és
a tarsasag honlapjan feltiintette.

Igen Nem (magyarazat)

A térsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valo megfelelés szintje
A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.1.3

J1.2.1

J122

J1.23

J124

J1.25

J1.2.6

J1.2.7

J1.2.11

J13.1

J132

J133

J134

J135

J1.3.6

J13.7

J13.11

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik.

A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgytilésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati
jogénak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjdn torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglalé dokumentumat.

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

A tarsasdg honlapjan a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események fordulonapjara
vonatkoz6) informaciokat kozzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kozgytilésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat (meghivo,
eloterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzokonyv) a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgyulését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban val6 megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon beliil, az eredeti kozgyiilési meghivo kozzétételével
megegyez6 modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgyiiléshez kapcsolodo
informécidkat.

A kozgytlés elndkének személyét a tarsasag kozgytilése a napirendi pontok érdemi targyalasa
elott elfogadta.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs ¢€s a felligyeld bizottsag a kdzgytilésen képviseltette magat.

A tarsasag alapszabalya lehetOséget ad arra, hogy a tarsasag kozgytilésein az igazgatdsag /
igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyiilésen a kapcsoldodd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozo valaszait,
melyeket a kozgylilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A kozgyiilés elndke €s a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyiilésen felmeriil6 kérdésekre torténd
valaszadassal a torvényi, valamint tdzsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

A kozgyilési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot
tartott.

Az egyes alapszabaly mddositasokrol a tarsasag kozgytilése kiilon hatarozatokkal dontott.

35
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Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem



J1.3.12

J1.4.1

J142

J2.1.2

1221

J232

J233

J241

1242

1243

J252

J253

J255

J2.7.5

J2.7.6

J282

J2.8.10

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgytlési
jegyzokonyvét a kozgyllést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozo megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatésag / igazgatOtandcs ligyrendje tartalmazza az igazgatésag / igazgatdtanacs
felépitését, az iilések elokészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodését érintd kérdéseket.

A feliigyeld bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését és
feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyeld bizottsag eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t nappal megelézéen hozzafértek az adott iilés
el6terjesztéseihez.

Az ligyrendben szabdlyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valé rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd modon tortént, a jeloltekre
vonatkoz6 informaciok legalabb 6t nappal a kdzgyiilést megelézéen nyilvanossagra keriiltek.

A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatéi hataskorok megosztasdt a tarsasdg alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett k6zz¢é arrol, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatdtanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag feliigyel bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott fel.

Az igazgatosag / igazgatOtanacs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasdg, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

A tarsasag felligyelO bizottsagi tagok esetében fix Osszegili javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylittmiikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezeéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi miikodésébe torténd
beépitéséért feleldsek.

A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette
a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

36

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem



J2.8.12

1291

J29.1.1

J29.1.2

J29.13

12914

J294

J29.5

J3.1.2

J3.1.2.1

J3.122

J3.14

J3.15

J322

J333

1334

J3.35

13.45

J3.4.6

A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak / feliigyeld bizottsagnak.

Az igazgatésdg / igazgatOtanacs tligyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A feliigyel bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

Az audit bizottsag ligyrendje kitér a kiilsd tanacsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kdvetendd eljarasra.

A jelolébizottsag tligyrendje kitér a kiils6 tanacsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendo eljarasra.

Az igazgatésag / igazgatOtanacs a kozgylilési napirendi pontokat megtargyalo {iléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

A tarsasag belso ellenérzése egylittmiikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a
bizottsdg egyes iléseir6l, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott iizleti évben.

A jelolobizottsag elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatosagot / igazgatOtanacsot a
bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott iizleti évben.

A javadalmazasi bizottsag elndoke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az iligyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott tizleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbol allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatdsahoz.

A tarsasagnal miik6dé bizottsagok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / feliigyel bizottsag tagjai teljes korli tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és mitkodési sajatossagairol.

A jelolobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsdg / igazgatdtanics elndke
szamara az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikddéseérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérol az adott iizleti évben.

A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
A jelolébizottsag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatotanacs nem-operativ tagjaibol
all.
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J4.14

J4.1.7

J4.1.16

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatdésdg / igazgatOtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelden késziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
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3. szami melléklet
Az Ajanlasban hasznalatos fogalmak

Felel6s tarsasagiranyitas:
A jogszabalyokban felel6s tarsasagiranyitasként meghatarozott fogalom Ajanlasban hasznalt megfeleldje.

Kozeli kapcsolatban allé személyek:

Kozeli kapcsolatban allé személyek a hazastars, az egyenesagbeli rokon, az érokbefogadott, a mostoha- és neveltgyermek, az
orokbefogadd-, a mostoha- és a neveldsziilo, a testvér; az élettars, az egyenesagbeli rokon hazastirsa, a jegyes, a hazastars
egyenesagbeli rokona és testvére, a testvér hazastarsa; és az adott személlyel egy haztartasban €16 személyek.

Menedzsment:
A tarsasag igazgatosaga / igazgatOtanacsa, vagy javadalmazasi bizottsaga altal meghatarozott személyek kore, de legalabb a
tarsasag vezérigazgatdja és kozvetlen helyettesei.

Testiiletek:
A tarsasag igazgatosaga / igazgatdtandcsa, valamint feliigyeld bizottsaga (amennyiben felallitasra keriilt).

Vezet6i levél:

A konyvvizsgald altal a vizsgalt tarsasag menedzsmentjének irott levél, melyben a konyvvizsgald az audit vizsgalat soran feltart,
de az éves beszamolora szamszerlileg jelentds hatast nem gyakorld és igy a konyvvizsgaléi véleményt nem befolyasold
hianyossagokhoz kapcsolddo észrevételeit, javaslatait fogalmazza meg.
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4. szamu melléklet

A gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény kiemelten fontos részei a FTA szempontjabdl
(2012. szeptember 1-én hatilyos allapot szerint)

Kozgyiilés

19. § (1) A gazdasagi tarsasag legfbb szerve kozkereseti és betéti tarsasagoknal a tagok gytilése, korlatolt feleldsségii tarsasagnal
a taggylilés, részvénytarsasagnal a kozgylilés. Az egyesiilés legfobb szerve a taggyiilés.

(2) A legfdbb szerv iilésén a gazdasagi tarsasag tagjai (részvényesei), valamint - szavazati jog nélkiil - a jogszabaly vagy a
tarsasagi szerz0dés rendelkezései alapjan meghivottak vehetnek részt. A gazdasagi tarsasag minden tagja (részvényese) jogosult a
legfobb szerv tevékenységében részt venni.

(3) A gazdasagi tarsasag legfobb szervének feladata elsésorban a tarsasag alapvetd, stratégiai iigyeiben vald dontés. A legfobb
szerv kizarolagos hataskorébe tartozo ligyeket az egyes gazdasagi tarsasagi formakra vonatkozo rendelkezések hatarozzak meg.
()

(6) A gazdasagi tarsasag legfobb szerve, illetve felhatalmazasa alapjan a tarsasag ligyvezet szerve a tarsasagnal a dontések
elokészitése érdekében az e torvényben szabalyozott tarsasagi szervek mellett mas szervek (pl. bizottsag, tanacsadd testiilet)
mikddését is lehetdvé teheti. E szervek tevékenysége nem érinti az e tdrvény szerinti tdrsasagi szervek hataskorét és felelosségét.

20. § (1) A legfobb szerv a hatarozatait — ha torvény vagy torvény felhatalmazasa alapjan a tarsasagi szerz6dés eltéréen nem
rendelkezik — {ilésein hozza meg. A tarsasagi szerz6dés moddot adhat arra, hogy a tag (részvényes) vagy meghatalmazottja a
legfébb szerv iilésén vald személyes részvétele helyett a tagsagi jogaikat elektronikus hirk6z16 eszkézok igénybevételével
gyakorolja.

()

(4) A legfobb szerv az iilésére sz616 meghivoban (hirdetményben) nem szerepld kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha az
iilésén valamennyi tag (részvényes) jelen van, és egyhangtilag hozzéjarul a kérdés megtargyalasahoz.

(o)

(6) A legfobb szerv hatdrozatait - ha tdrvény vagy a tarsasagi szerzO6dés eltéréen nem rendelkezik - a jelen 1évd tagok
(részvényesek) szavazatainak egyszerli tobbségével hozza meg.

217. § (1) Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb Ot szazalékaval rendelkeznek, — az ok megjelolésével — irasban
kérhetik az igazgatosagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgyiilés napirendjére. Az alapszabaly ezt a jogot a szavazatok
kisebb hanyadat képviseld részvényeseknek is megadhatja.

(2) A részvényesek az (1) bekezdés szerinti jogukat a kozgytilési meghivo kézhezvételétdl, illetve a kdzgyiilés Osszehivasarol
sz016 hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belill gyakorolhatjak.

231. § (1) A kozgyiilés a részvénytarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek 0sszességébdl all.

(2) A kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) dontés — ha e térvény eltéréen nem rendelkezik — az alapszabaly megallapitasardl és modositasarol;

b) dontés a részvénytarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasarol;

¢) a részvénytarsasag atalakuldsanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa;

d) a 37. §-ban foglalt kivétellel az igazgatdsag tagjainak, illetve a vezérigazgatonak (247. §), tovabba a feliigyeldbizottsag
tagjainak és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

¢) a szamviteli térvény szerinti beszdmold jovahagyasa;

f) dontés — ha e térvény eltéréen nem rendelkezik — osztalékeldleg fizetésérol;

g) dontés a nyomdai titon eléallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd atalakitasarol;

h) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

i) dontés — ha e torvény masként nem rendelkezik — az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatasarol;
j) dontés — ha e torvény masként nem rendelkezik — az alaptOke felemelésérdl;

k) dontés — ha e térvény masként nem rendelkezik — az alaptéke leszallitasarol;

korlatozasara, illetve kizarasara;

m) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az alapszabaly a kozgyilés kizarolagos hataskorébe utal.

232. § (1) A kozgytilést az alapszabalyban meghatarozott gyakorisaggal, de legalabb évente egyszer Gssze kell hivni. Sziikség
esetén rendkiviili kdzgyiilés barmikor dsszehivhato.

(2) A kozgytlést — ha e torvény masképp nem rendelkezik — az igazgatdsag hivja dssze.

(3) A kozgytlést az alapszabalyban meghatarozott modon, a kdzgytilés kezdd napjat legalabb tizendt nappal megel6zéen a
részvényeseknek kiildott meghivo utjan kell 6sszehivni. Az alapszabaly rendelkezhet gy is, hogy azoknak a részvényeseknek,
akik ezt kivanjak, a kozgytilésre sz616 meghivot elektronikus uton kell megkiildeni.

(4) A meghivo tartalmazza:

a) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a kozgyiilés idopontjat és helyét;

¢) a kozgyllés megtartasanak modjat;

d) konferencia-kozgytilés esetén a szavazasi meghatalmazott nevét, elérhetéségét;

e) a kozgylilés napirendjét;
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f) a szavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban eldirt feltételeket;

g) a kdzgyiilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgytilés helyét és idejét.

(5) A kozgytlés helye, ha az alapszabaly vagy az igazgatdsag eltéréen nem rendelkezik, a részvénytarsasag székhelye vagy
telephelye.

234. § (1) A kozgytilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét
képviseld részvényes jelen van.

(2) Ha a kozgytilés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyiilés az eredeti napirenden szerepld iigyekben — az alapszabaly eltérd
rendelkezése hidnydban — a megjelentek szamara tekintet nélkiil hatdrozatképes. A nem hatarozatképes és a megismételt
kozgytlés kozott — az alapszabaly eltérd rendelkezése hidnyaban — legalabb harom napnak kell eltelnie, de ez az idtartam nem
lehet hosszabb, mint huszonegy nap.

(3) Az alapszabaly mddot adhat a kozgytilés felfiiggesztésére. Ha a kozgytlést felfliggesztik, azt harminc napon beliil folytatni
kell. Ebben az esetben a kdzgyiilés Osszehivasara és a kozgyiilés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozo szabalyokat nem
kell alkalmazni. A kozgyiilést csak egy alkalommal lehet felfiiggeszteni.

235. § Az alapszabaly a hatarozatképességgel kapcsolatos rendelkezések [234. § (1) bekezdés] alkalmazasat az egyszerii tobbséget
igénylo kérdések eldontésénél kizarhatja vagy azokat eltéréen szabalyozhatja.

236. § (1) A kozgytlésnek a 231. § (2) bekezdésének a)-c), h) és k) pontjaiban felsorolt iigyekben, ha a térvény eltéréen nem
rendelkezik, a hatdrozati javaslatot legalabb haromnegyedes tobbséggel kell elfogadnia. Az alapszabaly a felsorolt tigyeken kiviil
is el6irhatja a szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségével torténd hatarozathozatalt.

(2) Ha az alapszabaly modositasara az alaptoke felemelésérél vagy leszallitasarol hozott kozgyiilési hatarozat végrehajtasaval
Osszefliggésben, az alaptéke nagysaganak meghatarozasa végett keriil sor, a kozgytilésnek az alapszabaly modositasara vonatkozo
jovahagy6 dontése az alaptoke felemelésével vagy leszallitasaval Osszefiiggd kozgyiilési hatdrozat elfogadasaval megadottnak
tekintendd.

237. § Alapszabaly eltér6 rendelkezése hianyaban a kdzgyiilés olyan hatdrozata, amely valamely részvénysorozathoz kapcsolodo
jogot hatranyosan valtoztat meg, akkor hozhaté meg, ha ahhoz az érintett részvénysorozatok részvényesei az alapszabalyban
meghatarozott moédon kiilén is hozzajarulnak. Ennek soran a részvényhez fiz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy
kizarasara vonatkozo rendelkezések — ide nem értve a 227. § szerint kizart szavazati jogosultsagot — nem alkalmazhatok. A
hozzajarulds megadasanak mddjara vonatkozo részletes szabalyokat az alapszabalyban kell megallapitani.

238. § (1) A kozgyilésrol jegyzokdnyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a kozgylilés megtartasanak maodjat, helyét és idejét;

c) a kozgyllés levezetd elndkének, a jegyzokonyvvezetdnek, a jegyz6konyv hitelesitjének és a szavazatszamlaloknak a nevét;

d) a kozgytilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

e) a hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok ¢s ellenszavazatok szdmat, valamint a szavazastdl tartdzkodok szamat.
(2) A jegyzOkonyvet a jegyzOkonyvvezeto €s a kozgyiilés levezetd elndke irja ala, és egy erre megvalasztott, jelen 1évO részvényes
hitelesiti.

(3) Az igazgatosag a kozgyiilési jegyz6konyvnek vagy kivonatanak egy hiteles példanyat, a jelenléti ivet a kdzgytilés befejezését
kovetd harminc napon beliil koteles a cégbirésaghoz benyujtani.

(4) Barmely részvényes a kozgylilési jegyz6konyvbol kivonat vagy masolat kiadasat kérheti az igazgatosagtol.

239. § (1) Az alapszabaly rendelkezhet a kozgytilés oly modon torténd megtartasardl is, hogy a részvényesek a kozgytilésen nem
kozvetlen személyes jelenléttel, hanem az alapszabalyban foglaltak szerint, erre alkalmas, a részvényesek kozotti parbeszédet,
illetve vitat korlatozas nélkiil lehetévé tevd elektronikus hirkozl6 eszkdz kozvetitésével vesznek részt, amely a személyes
részvétellel egyenértékii részvényesi joggyakorlasra ad lehetéséget. A konferencia-kozgy(ilés megtartdsa soran nem
alkalmazhatok olyan elektronikus hirk6z16 eszkozok, illetve a kozgyiilés nem tarthatd meg olyan feltételekkel, amelyek nem
teszik lehetévé a konferencia-kozgyiilésen részt vevok személyének megallapitasat, tovabba nem alkalmazhatok olyan feltételek,
amelyek valamely részvényes vagy a részvényesek meghatarozott csoportja tekintetében hatranyos kiilonbségtételt
eredményeznek.

(2) Ha az alapszabaly a konferencia-kozgy(ilés megtartasat lehetévé teszi, €s nem tartalmaz a részvétellel kapcsolatban eltérd
rendelkezést, a részvényesek szabadon dontenek sajat részvételiik modjardl. Ilyen esetben azoknak a részvényeseknek, akik a
kozgytlésen személyesen vesznek részt, e szandékukat legalabb Ot nappal a kozgytlilés napja elott be kell jelenteniiik a
részvénytarsasagnak. Mindazokat a részvényeseket, akik e szandékukrol a részvénytarsasagot hatariddben nem tajékoztatjak, tigy
kell tekinteni, mint akik a kdzgytilésen telekommunikacios kapcsolaton keresztiil vesznek részt.

(3) A kozgylléssel, illetve a telekommunikacids kapcsolat biztositasaval Osszefliggésben a részvénytarsasagnal felmeriild
koltségeket a részvénytarsasag viseli, azok a részvényesekre nem harithatok at.
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240. § (1) Az alapszabaly rendelkezhet tigy, hogy a részvénytarsasag éves rendes kozgylilésén csak személyes megjelenéssel lehet
részt venni, tovabba meghatarozhatja azokat az egyéb kérdéseket, amelyek a konferencia-kdzgyiilésen nem targyalhatok.

(2) Az alapszabaly rendelkezhet igy is, hogy nem tarthaté konferencia-kozgyiilés olyan internet kapcsolat kozbeiktatasaval,
amely a hangot nem kdzvetiti.

(3) Az alapszabaly kimondhatja, hogy nem tarthaté konferencia-kozgytilés, ha a részvénytarsasagnak a szavazatok legalabb 6t
szazalékaval rendelkez0 részvényesei — az ok megjeldlésével — irasban ez ellen, a kozgylilés megtartasa el6tt legalabb 6t nappal
tiltakoznak, és egyben kérik a kozgytilés hagyomanyos mdodon torténd megtartasat.

241. § (1) A konferencia-kozgylilés megnyitasa elétt a kozgytlésen kozvetlen személyes jelenléttel részt venni kivand
részvényesek részvényesi jogosultsagat a részvénykonyv adatai alapjan ellendrizni kell. Alapszabalyban vagy annak
felhatalmazasa alapjan kozgytilési hatarozatban kell rendelkezni arrol, hogy a kozgytilésen telekommunikécids kapcsolat utjan
részt vevo részvényesek személyazonossaga miként ellenérizendd, rendelkezni kell tovabba a szavazas modjardl és eredményének
hiteles megallapitasarol, a kozgylilés tisztségviseldinek megvalasztasarol, valamint a részvényest megilleté felszolalasi és
javaslattételi jog gyakorlasanak feltételeir6l.

(2) A konferencia-kozgytilésen elhangzottakat és a hozott hatarozatokat hiteles mddon ugy kell rogziteni, hogy az utdbb is
ellendrizhetd legyen. Ha a kozgytilésen elhangzottakrol felvétel késziilt, azonban a kdzgytilésen hozott hatarozatot be kell nytjtani
a cégbirdsaghoz, a felvétel alapjan jegyzOkonyvet kell késziteni, amelyet az igazgatdsag hitelesit.

297. § (1) Ha a nyilvanosan miikodo részvénytarsasdg igazgatdsaga a részvénykonyv vezetésére mast biz meg (202. §), a
megbizas tényét és a megbizott személyét a részvénytarsasag hirdetményi lapjaban, illetve a honlapjan is k6zz¢ kell tenni.

(2) Nyilvanosan miikddo részvénytarsasag esetén a részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség a 212. § szerinti igazolasra, ha
a jogosultsag megallapitasara az alapszabaly rendelkezése alapjan — az értékpapirokra vonatkozd térvény szerinti — tulajdonosi
megfeleltetés Gtjan keriil sor.

(3) A részvénytarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha az a kovetkezd kozgylilést megel6zo
részvénykonyv-lezarashoz kapcsolodik, a részvénykonyv vezetdje a részvénykdnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
iddpontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejiileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat
a részvénykonyvbe bejegyzi.

(4) Nyilvanosan miikodo részvénytarsasag esetén nem jegyezhetd be a részvénykonyvbe az, aki igy rendelkezett, és az ilyen
tartalmu nyilatkozatot teve a részvényest a részvénykonyv vezetdje koteles a részvénykonyvbdl haladéktalanul térdlni. A 202. §
(4) bekezdése ez esetben nem alkalmazando.

298. § (1) A kozgyiilés napirendjére tlizott ligyre vonatkozoan az igazgatdsag koteles minden részvényesnek a kdzgyiilés napja
elétt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére a sziikséges felvilagositast megadni.

(2) Az igazgatosag csak akkor tagadhatja meg a felvilagositast, ha allaspontja szerint az a részvénytarsasag iizleti titkat sértené.
Ebben az esetben is kotelezd a felvilagositas megadasa, ha arra a kdzgyiilés hatarozata kotelezi az igazgatosagot. Az iizleti titkot
nem tartalmazo felvilagositas megadasa nem korlatozhato.

(3) Az alapszabaly eltéré rendelkezése hianyaban a részvényes felvilagositashoz valo joga részeként — az (2) bekezdés szabalyai
szerint — a részvénytarsasag lizleti konyveibe, illetve egyéb lizleti irataiba betekinthet.

(4) A nyilvanosan miikddd részvénytarsasagnal nem lehet a részvényes meghatalmazottja az igazgatosag tagja, a cégvezetd, a
részvénytarsasag vezetd allasu munkavallaldja, és a feliigyelObizottsag tagja, kivéve ha e személyek meghatalmazottként minden
egyes hatarozati javaslatra egyértelmil, a meghatalmazo részvényes altal adott irasbeli szavazasi utasitassal rendelkeznek.

(5) A részvényes a kozgytilésen 6t képviseld meghatalmazott személy kijelolésérdl a 213. § (4) bekezdésében meghatarozott mod
mellett Ggy is rendelkezhet, hogy a részvénytarsasdg altal a részére postan vagy elektronikus okiratként megkiildott
formanyomtatvanyt a részvénytarsasag részére az alapszabalyban meghatarozott médon és feltételek szerint kitdltve visszakiildi.
A részvénytarsasag alapszabalya a formanyomtatvany kitoltésével kapcsolatban a 213. § (4) bekezdésében foglalt szabalytol
eltéréen rendelkezhet.

(6) A 213. § (2) bekezdése azzal az eltéréssel alkalmazando, hogy, ha a részvényes tobb értékpapirszamlan vezetett részvénnyel
rendelkezik a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagban, az egyes értékpapirszamlakon vezetett részvények tekintetében kiilon
képviseldt hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényeshez tartozé részvények tekintetében eltéré szavazatot nem lehet leadni.
Ha az ugyanazon részvényeshez tartozoé részvények tekintetében eltérd szavazatot adtak le, e szavazatok mindegyike érvénytelen.
E torvény rendelkezései nem érintik a tékepiacrol szold torvényben szabalyozott részvényesi meghatalmazottra vonatkozo
szabalyokat.

299. § (1) A nyilvanosan miik6dé részvénytarsasag alapszabalya meghatarozhatja az egy részvényes altal gyakorolhatd szavazati
jog legmagasabb mértékét. A szavazati jog legmagasabb mértékének meghatarozasa soran tilos a részvényesek kozotti barmiféle
kiilonbségtétel. A tarsasag alapszabalya az alapszabalyban meghatdrozott részvényesi csoport szavazati joggyakorlasat maximalod
szabalyt is el6irhat.

@

300. § (1) A nyilvanosan miikddd részvénytarsasag esetében a kozgyiilés napirendjének kiegészitésére (217. §) vonatkozo jogot
azok a részvényesek gyakorolhatjak, akik a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek. A szavazatok legalabb egy
szazalékaval rendelkezd részvényesek a napirendi pontokkal 6sszefiiggésben hatarozati javaslatot is eldterjeszthetnek.

(2) A nyilvanosan miikodé részvénytarsasag esetében azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szédzalékaval
rendelkeznek, a 222. § (2) bekezdése alapjan fiiggetlen szakért6 kirendelését kérhetik.
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302. § A kozgytilés kizardlagos hataskorébe tartozik a 231. § (2) bekezdésében felsoroltakon kiviil:

a)

b)

¢) az alapszabaly rendelkezésétdl fiiggden kotelezd vagy nem kotelez6 dontés a vezeto tisztségviseldk, feliigyelébizottsagi tagok,
valamint vezet6 allasi munkavallalok hosszu tava dijazésanak és 6sztonzési rendszerének iranyelveirdl, keretérdl; valamint

d) az audit bizottsag (311. §) tagjainak megvalasztasa;

e) a szamviteli torvény szerinti beszamolo jovahagyasa.

303. § (1) A kozgytilést, annak kezddnapjat legalabb harminc nappal megel6zden, az alapszabalyban meghatarozott modon - de
legalabb a részvénytarsasag honlapjan - kozzétett hirdetmény utjan kell 6sszehivni. A honlapon torténd kozzététel mellett az
alapszabdly el6irhatja a nyomtatott sajtoban torténd egyiittes kdzzétételt is, tovabba azt, hogy azokat a részvényeseket, akik ezt
kivanjak, a kozgylilés Osszehivasarél a nyomtatott sajtdban vagy a honlapon tortént kozzététel mellett elektronikus uton is
értesiteni kell.

(2) A hirdetmény és a részvényes részére elektronikus uton kiildott értesités kozotti eltérés esetén a hirdetményben foglaltak az
iranyadok.

(3) Ha a részvénytarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas miatt vagy az
eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetden a befolydsszerz6 kezdeményezésére rendkiviili kozgyiilés
Osszehivasara keriil sor, a kozgytilést annak kezdénapjat legalabb tizenét nappal megel6zden, az (1) bekezdésben meghatarozott
modon kell 6sszehivni. Ebben az esetben a 304. § (1) bekezdésében meghatarozott hatarid6 tizen6t nap.

(4) A 232. § (4) bekezdésében meghatarozottakon tul a hirdetmény tartalmazza:

a) a 304. § (2) bekezdése szerinti idopontot, valamint a 304. § (3) bekezdésében foglaltakra vonatkozo tajékoztatast;

b) a felvilagositas kérésére (214. §) és a kozgyllés napirendjének kiegészitésére (300. §) vonatkozd jog gyakorlasdhoz az
alapszabalyban eldirt feltételeket;

c¢) a kdzgyiilés napirendjén szerepld elbterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének idopontjara, helyére és modjara (ideértve a
részvénytarsasag honlapjanak cimét is) vonatkoz6 tajékoztatast.

304. § (1) A nyilvanosan mikodoé részvénytarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamold tervezetének és az igazgatdsag,
valamint a feliigyelObizottsag jelentésének 1ényeges adatait, az Gsszehivas idépontjaban meglévo részvények és szavazati jogok
szamara vonatkozo Osszesitéseket (ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozo kiilon dsszesitéseket), valamint a napirenden
szerepld tigyekkel kapcsolatos eldterjesztések Osszefoglaldjat és a hatarozati javaslatokat a részvénytarsasag hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozo alapszabalyi rendelkezések szerint, de legalabb a részvénytarsasag honlapjan a kozgytilést legalabb
huszonegy nappal megel6zden nyilvanossagra hozza. Amennyiben a részvényesek éltek a 217. §-ban, valamint a 300. §-ban
foglalt jogaikkal és ez a kozgyiilés napirendjének modositasaval jar, akkor a kiegészitett napirend, illetve a részvényesek altal
eléterjesztett hatarozati javaslatok kozzétételének modjara e rendelkezés megfeleléen iranyado.

(2) A kozgyilésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a kdzgyilés kezdd napjat
megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykonyvbe bejegyezni.

(3) A kozgytlésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét a kozgyiilés kezd6 napjat megel6z6
masodik munkanapon 18 drakor a részvénykonyv tartalmazza. A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe
bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kdvetd atruhdzasaban. A részvénynek a kdzgyiilés kezdd napjat
megel6z6 atruhdzasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgytlésen részt vegyen és az 6t
mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

(4) A nyilvanosan miikddd részvénytarsasagnal a konferencia-kozgytilésre vonatkozd szabalyok (239. §) azzal alkalmazandok,
hogy az igazgatésag a konferencia-kozgyiilés idétartamara szavazasra meghatalmazott személyt jelol ki, aki a konferencia-
kozgytilés idején valamennyi részvényes szamara elérhetd. A részvényesek szavazati jogukat a szavazasra meghatalmazott utjan is
gyakorolhatjak. A szavazasra meghatalmazott nevét, a konferencia-kozgy(ilés alatti elérhetdségét a kozgytilési meghivoban kell
feltiintetni.

(5) A konferencia-kozgytilés helye csak a részvénytarsasag székhelye vagy telephelye lehet.

(6) A nyilvanosan mikddd részvénytarsasag alapszabalya rendelkezhet Uigy, hogy a részvényes szavazati jogat a kozgytilést
megel6zden postai Uton is gyakorolhatja. Az alapszabaly a szavazati jog postai uton torténd gyakorldsdhoz kizardlag olyan
feltételeket irhat eld, amelyek lehetdvé teszik a részvényes személyazonositasat.

305. § (1) A 234. § (2) bekezdése azzal az eltéréssel alkalmazandd, hogy a nem hatarozatképes és valtozatlan napirenddel
Osszehivott megismételt kozgylilés esetén legalabb tiz napnak kell eltelnie a megismételt kozgyiilés Gsszehivasa és a megismételt
kozgytilés idépontja kozott, ettdl az alapszabaly eltéréen nem rendelkezhet.

(2) Nyilvanosan miikodo részvénytarsasagnal a 237. § nem alkalmazhato.

306. § (1) A nyilvanosan miikddd részvénytarsasag kozgytlilésérol késziilt jegyzokonyv a 238. § (1) bekezdésében
meghatarozottakon tul tartalmazza a szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedésre vonatkozo informaciot is.

(2) Nyilvanosan miikddd részvénytarsasag a kozgytilésen hozott hatarozatokat az értékpapirokra vonatkozo, kiilon térvényben
meghatarozott modon és idében kételes nyilvanossagra hozni.

307. § Nyilvanosan miikddo részvénytarsasagnal a részvényesek kozgytilés tartdsa nélkiil nem hozhatnak hatarozatot.
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Igazgatosag felallitasa, iigyrend, feladatai témakorben

21. § (1) A gazdasagi tarsasag ligyvezetését — a gazdasagi tarsasagok egyes formaira vonatkozo rendelkezések szerint — a tarsasag
vezetd tisztségviseldi vagy a vezetd tisztségviselokbdl allo testiilet latja el. E torvény alkalmazasaban iigyvezetésnek mindsiil a
tarsasag iranyitasaval Osszefiiggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy a tarsasagi szerzodés
alapjan nem tartoznak a tarsasag legfobb szervének vagy mas tarsasagi szervnek a hataskorébe.

()

(4) A részvénytarsasag ligyvezetését — kivéve, ha a zartkoriien miikodod részvénytarsasag alapszabalya az igazgatosag hataskorét
egy vezetd tisztségviselore (vezérigazgatd — 247. §) ruhdzta - az igazgatdsag mint testiilet latja el. A nyilvanosan miikodo
részvénytarsasag alapszabalya ugy is rendelkezhet, hogy igazgatotanacs latja el egységesen az ligyvezetési és az ellendrzési
funkcidkat (egységes iranyitasi rendszer(i részvénytarsasag). Ez esetben a részvénytarsasagnal feliigyel6bizottsag nem miikodik,
és az igazgatdtanacs tagjai mindsiilnek vezetd tisztségviseloknek.

22. § (1) Vezetd tisztségviseld — a kozkereseti és a betéti tarsasag kivételével — csak természetes személy lehet. A vezetd
tisztségviseld a tarsasag belsd miikddése korében a tarsasaggal, illetve annak testiileteivel, valamint mas tisztségviseldivel
kapcsolatos feladatait csak személyesen lathatja el, képviseletnek nincs helye.

()

(4) A vezet6 tisztségvisel6 feladatat 6nalloan latja el. E mindségében csak a jogszabalyoknak, a tarsasigi szerz6désnek, valamint a
tarsasag legfébb szerve hatarozatainak van alavetve, és — a (4) bekezdésben foglaltak kivételével — a gazdasagi tarsasag tagjai
(részvényesei) altal nem utasithato.

(..)

(6) A tarsasag legfObb szerve csak abban az esetben ¢és korben vonhatja el a vezetd tisztségviseloknek, illetve az iigyvezetd
testiiletnek a tarsasag iigyvezetése kdrébe tartozd hataskorét, amennyiben ezt e torvény vagy a tarsasagi szerzodés lehetové teszi.

24. § (1) Ha a tarsasagi szerz6dés masként nem rendelkezik, a vezetd tisztségviseloket hatarozott idére, de legfeljebb 6t évre kell
megvalasztani, illetve a tarsasagi szerzOdésben kijelolni. Ha a tarsasagi szerzOdésben a vezetd tisztségviseldi megbizas
idStartamarol a tagok (részvényesek) nem rendelkeznek, a vezetd tisztségvisel6t 6t évre megvalasztottnak kell tekinteni, kivéve,
ha a gazdasagi tarsasag ennél rovidebb id6tartamra jott 1étre.

(2) A vezetd tisztségvisel6i megbizas az érintett személy altali elfogadéssal jon 1étre. A vezetd tisztségviselok ujravalaszthatok és
a tarsasag legfobb szerve altal barmikor, indokolasi kotelezettség nélkiil visszahivhatok.

(3) A vezet6 tisztségviseld az 11j vezetd tisztségvisel6i megbizas elfogadasatol szamitott tizendt napon beliil azokat a tarsasagokat,
ahol mar vezetd tisztségviseld vagy feliigyeldbizottsagi tag, irasban tajékoztatni koteles.

25. § (1) A vezetd tisztségviseld — a nyilvanosan miikddd részvénytarsasagban valod részvényszerzés kivételével — nem szerezhet
részesedést a gazdasagi tarsasagéval azonos tevékenységet fétevékenységként megjel6ld mas gazdalkodo szervezetben [Ptk. 685.
§ c) pont], tovabba nem lehet vezetd tisztségviseld a tarsasagéval azonos fétevékenységet végzd mas gazdasagi tarsasagban,
illetve szovetkezetben, kivéve, ha ezt az érintett gazdasagi tarsasag tarsasagi szerzddése lehetdvé teszi vagy a gazdasagi tarsasag
legfobb szerve ehhez hozzajarul.

(2) A vezetd tisztségviseld és kozeli hozzatartozdja [Ptk. 685. § b) pont], valamint élettarsa nem kothet a sajat nevében vagy
javara a gazdasagi tarsasag fotevékenysége korébe tartozo ligyleteket, kivéve, ha ezt a tarsasagi szerz6dés megengedi.

(3) A tarsasagi szerz6dés ugy is rendelkezhet, hogy az (1)-(2) bekezdésben foglalt tilalom a gazdasagi tarsasaggal azonos
tevékenységet folytatd gazdalkodo szervezet [Ptk. 685. § c) pont], illetve a gazdasagi tarsasag tevékenységi korébe tartozo tigylet
tekintetében all fenn.

(4) A gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldje €s kozeli hozzatartozoja [Ptk. 685. § b) pont], valamint élettdrsa ugyanannal a
tarsasagnal a feliigyelObizottsdg tagjava nem valaszthaté meg.

(5) Az (1)-(4) bekezdésben foglalt szabalyok megszegésével a gazdasagi tarsasagnak okozott kar megtéritésére vonatkozo igényt a
tarsasag a kar bekovetkeztétdl szamitott egy éven beliil érvényesitheti a vezetd tisztségviselével szemben.

27. § (1) A vezet6 tisztségviselok kotelesek a gazdasagi tarsasag iizleti titkait (Ptk. 81. §) meg6rizni.

(2) A vezetd tisztségviselok — ha e térvény masként nem rendelkezik — kotelesek a tagok (részvényesek) kérésére a tarsasag
tigyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag iizleti konyveibe és irataiba valo betekintést lehet6vé tenni. Ha e kérelemnek nem tesznek
eleget, az érdekelt tag (részvényes) kérelmére a cégbirdsag torvényességi feliigyeleti eljaras keretében kotelezheti a gazdasagi
tarsasagot a felvilagositasra, illetve a betekintés biztositasara.

(3) A tagok (részvényesek) (2) bekezdés szerinti joggyakorlasanak rendeltetésszertinek kell lennie és nem sértheti a gazdasagi
tarsasag méltanyos iizleti érdekeit, illetve tizleti titkait.

30. § (1) A tarsasag felel6s azért a karért, amelyet vezetd tisztségviseldje e jogkorében eljarva harmadik személynek okozott.

(2) A vezet6 tisztségviselok a gazdasagi tarsasag ligyvezetését az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altalaban elvarhato
gondossaggal — és ha e torvény kivételt nem tesz —, a gazdasagi tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan kotelesek ellatni. A
vezetd tisztségviselok a polgdri jog altalanos szabalyai szerint felelnek a gazdasagi tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a
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tarsasagi szerz6dés, illetve a gazdasagi tarsasag legfobb szerve altal hozott hatarozatok, illetve ligyvezetési kotelezettségeik
felrohatd megszegésével a tarsasagnak okozott karokért.

()

(5) A tarsasagi szerz6dés eldirhatja, hogy a tarsasag legfébb szerve évente tlizze napirendjére a vezeto tisztségviseldk elzo tizleti
évben végzett munkajanak értékelését, és hatarozzon a vezetd tisztségviselok részére megadhatd felmentvény targyaban. A
felmentvény megadasaval a legfobb szerv igazolja, hogy a vezet6 tisztségviselok az értékelt idoszakban munkajukat a gazdasagi
tarsasag érdekeinek elsddlegességét szem elott tartva végezték. A felmentvény hatalytalanna valik, ha utdlag a birosag jogerésen
megallapitja, hogy a felmentvény megadasara alapul szolgal6 informaciok valotlanok vagy hianyosak voltak.

243. § (1) Ha e torvény kivételt nem tesz, az igazgatdsag a részvénytarsasag ligyvezetd szerve, amely legalabb harom, legfeljebb
tizenegy természetes személy tagbol all. Elnokét maga valasztja tagjai koziil. Az alapszabaly ugy is rendelkezhet, hogy az
igazgatosag elnokét kozvetleniil a kozgytilés vélasztja.

(2) Az igazgatésag jogait ¢s feladatait testiiletként gyakorolja. Az igazgatésag tagjainak egymds kozotti feladat- és
hataskormegosztasardl az igazgatosag altal elfogadott iigyrendben kell rendelkezni.

(3) Az igazgatosag ligyrendje lehet6vé teheti, hogy az igazgatdsag iilésén a tagok nem személyes jelenléttel, hanem elektronikus
hirk6z16 eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az iilés megtartasanak részletes szabalyait az iigyrendben meg kell
allapitani.

(4) Az igazgatdsag tagjai a részvénytarsasag kozgylilésén tanacskozasi joggal vesznek részt.

244. § (1) A részvénytarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolodjanak az elbterjesztése az igazgatosag feladata.

(2) Az igazgatdsag az ligyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és izletpolitikajarol az alapszabalyban meghatarozott
gyakorisaggal, de legalabb évente egyszer a kozgylilés, haromhavonta a feliigyelGbizottsag részére jelentést készit.

(3) Az igazgatdsag gondoskodik részvénytarsasag lizleti konyveinek szabalyszeri vezetésérol.

308. § (1) A nyilvanosan miikddd részvénytarsasagnal, ha az alapszabaly tigy rendelkezik, igazgatosag és feliigyelobizottsag
helyett egységes iranyitasi rendszert megvaldsitd igazgatdtanacs miikodhet. Ebben az esetben az igazgatdtanacs latja el az
igazgatdsag és a felliigyelGbizottsag torvényben meghatarozott feladatait.

309. § (1) Az igazgatdtanacs legalabb Ot és — ha az alapszabaly a munkavallaléi részvétel érvényesitése érdekében masként nem
rendelkezik — legfeljebb tizenegy természetes személy tagbol all. Elnokét maga valasztja tagjai koziil. Az alapszabaly ugy is
rendelkezhet, hogy az igazgatdtanacs elnokét kozvetleniil a kozgyiilés valasztja.

(2) Az igazgatdtanacs tagjai tobbségének — a (4) bekezdésben foglalt kivétellel — fliggetlen személynek kell lennie, az alapszabaly
ennél magasabb aranyt is megallapithat. Fiiggetlennek mindsiil az igazgatdtanacs tagja, ha részvénytarsasaggal az igazgatdtanacsi
tagsagan kiviil mas jogviszonyban nem all.

(3) Nem mindsiil fliggetlennek az igazgatdtanacs tagja kiilondsen akkor, ha

a) a részvénytarsasag munkavallalja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsziinésétdl szamitott 6t évig;

b) a részvénytarsasdg vagy vezetd tisztségviseléi szdmdra és javara ellenérték fejében szakértdi vagy mdas megbizasi
jogviszonyban tevékenységet folytat;

c) a részvénytarsasag olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetleniil a leadhaté szavazatok legalabb harminc szazalékat
birtokolja vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozdja [Ptk. 685. § b) pont] vagy élettarsa;

d) kozeli hozzatartozoja a részvénytarsasag valamely — nem fliggetlen — vezetd tisztségviselGjének vagy vezetd allast
munkavallalojanak;

e) a részvénytarsasag eredményes mikodése esetén igazgatOtanacsi tagsaga alapjan vagyoni juttatasra jogosult, vagy az
igazgatotanacsi tagsagért jard dijon kiviil barmilyen javadalmazasban részesiil a részvénytarsasagtol, illetve a részvénytarsasaghoz
kapcsolt vallalkozastol,

f) a részvénytarsasdg nem fliggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban 4ll, amely alapjan a nem
fiiggetlen tagnak iranyitasi, ellendrzési joga van;

g) a részvénytarsasag fliggetlen konyvvizsgaldja, vagy a kdnyvvizsgalo alkalmazottja vagy partnere e jogviszony megsziinésétol
szamitott harom évig;

h) vezetd tisztségviseld vagy vezetd allasu munkavallald egy olyan gazdasigi tarsasagban, amelynek fliggetlen igazgatdtanacsi
tagja egyben a nyilvanos részvénytarsasag vezetd tisztségviseldje.

(4) Nem kell az igazgatdtanacs tagjai tobbségének fliggetlen személynek lennie, ha a nyilvanosan miik6d6é részvénytarsasag
elismert vallalatcsoporthoz tartozo ellenérzott tarsasag.

311. § (1) A nyilvanosan mikodod részvénytarsasagoknal legalabb haromtagu audit bizottsagot kell 1étrehozni, amelynek tagjait a
kozgylilés az igazgatdtanacs, illetve ahol feliigyel6bizottsag miikodik, a feliigyeldbizottsag fliiggetlen tagjai koziil valasztja.

(2) Az audit bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli és/vagy konyvvizsgaloi szakképzettséggel kell rendelkeznie.

(3) Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:

a) a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

b) a szamviteli torvény szerinti beszamol6 kdnyvvizsgalatdnak nyomon kovetése;

c) javaslattétel a konyvvizsgalora és dijazasara;
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d) a konyvvizsgaloval megkdtendd szerzodés elkészitése, az alapszabaly felhatalmazasa alapjan a részvénytarsasag
képviseletében a szerzddés alairasa;

e) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények, Osszeférhetetlenségi és fiiggetlenségi eldirasok érvényre juttatdsanak
figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval valo egyiittmiikddéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli
torvény szerinti beszamolo konyvvizsgalatan kiviil a részvénytarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése,
valamint - sziikség esetén - az igazgatdtanacs vagy a feliigyelObizottsag szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

f) a pénziigyi beszamolasi rendszer mitkodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére;

g) az igazgatotanacs, illetve a feliigyelobizottsag munkéjanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellendrzése
érdekében; valamint

h) a bels6 ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a figyelemmel kisérése.

(4) Az alapszabaly és kiilon jogszabaly tovabbi feladatokat utalhat az audit bizottsag hataskorébe.

312. § (1) Ha a részvénytarsasag részvényei a Budapesti Ertéktzsdén bevezetésre keriiltek, az igazgatdsig az éves rendes
kozgytilésen a szamviteli torvény szerinti beszamoloval egyiitt terjeszti a kozgytilés elé a felelds tarsasagiranyitasi jelentést.

(2) A jelentésben az igazgatosag Osszefoglalja a részvénytarsasag altal az el6z6 tizleti évben kovetett felelds vallalatiranyitasi
gyakorlatot és nyilatkozik arrél, hogy milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajénlasait. A jelentést a részvénytarsasag honlapjan kozz¢ kell tenni.

(3) A jelentés elfogadasarol a kozgytilés kiilon hataroz. Ha a részvénytarsasagnal feliigyeldbizottsag miikodik, a jelentés a
feliigyeldbizottsag jovahagyasa nélkiil nem terjeszthetd a kozgyiilés elé.

312/A. § A szabalyozott piacra bevezetett, nyilvanosan miikodé részvénytarsasag a részvénytarsasag honlapjan évente, az éves
rendes kozgylilés Osszehivasaval egyidejileg kozzéteszi az igazgatosag vagy igazgatdtanacs, valamint ahol feliigyelébizottsag
mikodik, a feliigyelobizottsag tagjainak nevét, valamint a tagoknak e mindségiikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem
pénzbeli juttatisokat tagonként és a juttatds jogcime szerint részletezve. A részvénytarsasag biztositja az adatoknak a honlapon
val6 folyamatos elérését.

s ok sk sk ok sk ok ok sk

Feliigyel6bizottsag felallitasa, iigyrend, feladatai témakorben

33. § (1) A tagok (részvényesek) a gazdasagi tarsasag ligyvezetésének ellendrzése céljabdl jogosultak - a (2) bekezdés szerinti
esetekben pedig kotelesek - tarsasagi szerzodésiikben feliigyeldbizottsag 1étrehozasat eldirni.

(2) Kotelezo a feliigyeldbizottsag 1étrehozasa:

a) a nyilvanosan miikddo részvénytarsasag esetében, kivéve, ha a részvénytarsasag az egységes iranyitasi rendszer szabalyai
szerint mikodik;

b) zartkorien mikddo részvénytarsasag esetében, ha azt a szavazati jogok legalabb 6t szazalékaval rendelkezé alapitok, illetve
tagok (részvényesek) kérik;

c) a tarsasag formajara és mikodésének modjara tekintet nélkiil, ha azt térvény a koztulajdon védelme érdekében vagy a tarsasag
altal folytatott tevékenységre figyelemmel eldirja;

d) ha e torvény a munkavallalokat megilletd ellenérzési jogok gyakorlasa érdekében igy rendelkezik (38. §).

34. § (1) A felligyel6bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all.

(2) A feliigyeldbizottsag testiiletként jar el. A felligyelébizottsag - ha térvény vagy a tarsasagi szerzodés eltéréen nem rendelkezik
- tagjai sorabdl valaszt elnokot, sziikség esetén elndkhelyettest. A feliigyelébizottsag hatarozatképes, ha a tagjainak kétharmada,
de legalabb harom tag jelen van; hatarozatat a jelenlévok egyszerii szotobbségével hozza.

(3) A feliigyelobizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a feliigyel6bizottsagi tevékenységben nincs helye. A
feliigyelObizottsdg tagjat e mindségében a gazdasagi tarsasdg tagjai (részvényesei), illetve munkaltatdja nem utasithatja. A
feliigyelObizottsag tagjai a tarsasag legfébb szerve iilésén tanacskozasi joggal vehetnek részt.

(4) A feliigyeldbizottsag az iigyrendjét maga allapitja meg, amelyet a gazdasagi tarsasag legfobb szerve hagy jova. A
feliigyelobizottsdg ligyrendje lehet6vé teheti, hogy a feliigyeldbizottsag iilésén a tagok nem személyes jelenléttel, hanem
elektronikus hirk6zl6 eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az iilés megtartasanak részletes szabalyait az ligyrendben
meg kell allapitani.

(5) Ha a feliigyel&bizottsag tagjainak szama a tarsasagi szerz6désben meghatarozott 1étszam ala csokken, vagy nincs, aki az tilését
Osszehivja, a gazdasagi tarsasag ligyvezetése a feliigyelbizottsag rendeltetésszerii miikddésének helyreallitasa érdekében koteles
Osszehivni a tarsasag legfobb szervének {ilését.

35. § (1) A feliigyel6bizottsag egyes ellenérzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellendrzést allando
jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

(2) A feliigyel6bizottsag a vezetd tisztségviseloktol, illetve a gazdasagi tarsasag vezetd allasi munkavallaloitol felvilagositast
kérhet, amelyet a tarsasagi szerzdésben meghatarozott modon és hataridon beliil kell teljesiteni. A feliigyelGbizottsag a tarsasag
konyveit és iratait - ha sziikséges, szakértok bevonasaval - megvizsgalhatja.

(3) Ha a gazdasagi tarsasagnal feliigyel6bizottsag miikodik, a szamviteli torvény szerinti beszamolorol a gazdasagi tarsasag
legfobb szerve csak a feliigyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

(4) Ha a feliigyelObizottsdg megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, a tarsasigi szerzddésbe, illetve a
gazdasagi tarsasag legfobb szervének hatarozataiba iitkozik, vagy egyébként sérti a gazdasagi tarsasag, illetve a tagok
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(részvényesek) érdekeit, Osszehivja a gazdasagi tarsasag legfébb szervének rendkiviili iilését, és javaslatot tesz annak
napirendjére.

309. § (1) Az igazgatdtanacs legalabb 6t és - ha az alapszabaly a munkavallaloi részvétel érvényesitése érdekében masként nem
rendelkezik - legfeljebb tizenegy természetes személy tagbol all. Elnokét maga valasztja tagjai koziil. Az alapszabaly gy is
rendelkezhet, hogy az igazgatdtanacs elnokét kozvetlenill a kozgyiilés valasztja.

(2) Az igazgatdtanacs tagjai tobbségének - a (4) bekezdésben foglalt kivétellel - fiiggetlen személynek kell lennie, az alapszabaly
ennél magasabb aranyt is megallapithat. Fliggetlennek mindsiil az igazgatotanacs tagja, ha részvénytarsasaggal az igazgatotanacsi
tagsagan kiviil mas jogviszonyban nem all.

(3) Nem mindsiil fliggetlennek az igazgatdtanacs tagja kiilondsen akkor, ha

a) a részvénytarsasag munkavallaloja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsziinésétdl szamitott 6t évig;

b) a részvénytarsasag vagy vezetl tisztségviseloi szamara ¢s javara ellenérték fejében szakértéi vagy mas megbizasi
jogviszonyban tevékenységet folytat;

c) a részvénytarsasag olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetleniil a leadhatd szavazatok legalabb harminc szazalékat
birtokolja vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozdja [Ptk. 685. § b) pont] vagy élettarsa;

d) kozeli hozzatartozdja a részvénytarsasag valamely - nem filiggetlen - vezetd tisztségviselGjének vagy vezetd allasu
munkavallalgjanak;

e) a részvénytarsasag eredményes mukodése esetén igazgatdtanicsi tagsdga alapjdn vagyoni juttatdsra jogosult, vagy az
igazgatotanacsi tagsagért jaro dijon kiviil barmilyen javadalmazasban részesiil a részvénytarsasagtol, illetve a részvénytarsasaghoz
kapcsolt vallalkozastol;

f) a részvénytarsasdg nem fiiggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban all, amely alapjan a nem
fliggetlen tagnak iranyitasi, ellen6rzési joga van;

g) a részvénytarsasag fiiggetlen kdnyvvizsgaldja, vagy a kdnyvvizsgalo alkalmazottja vagy partnere e jogviszony megsziinésétol
szamitott harom évig;

h) vezetd tisztségviseld vagy vezetd allastt munkavallalo egy olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek fiiggetlen igazgatotanacsi
tagja egyben a nyilvanos részvénytarsasag vezeto tisztségviseldje.

(4) Nem kell az igazgatotanacs tagjai tobbségének fiiggetlen személynek lennie, ha a nyilvdnosan miikodé részvénytarsasag
elismert véllalatcsoporthoz tartozd ellenérzott tarsasag.

310. § Ha a részvénytarsasagnal feliigyel6bizottsag mitkodik, a 309. § (2)-(4) bekezdését - figyelemmel a 41. § (5) bekezdésére is
- a feliigyel6bizottsagra kell alkalmazni.
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Koényvvizsgalo

40. § (1) A gazdasagi tarsasag legfobb szerve altal valasztott konyvvizsgalo feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben
meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasardl, hogy a gazdasagi tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhato és valos képet ad-e a tarsasag vagyoni
és pénziigyi helyzetérol, mikodésének eredményérol.

(2) A konyvvizsgdldé nem nyujthat a gazdasagi tarsasdg részére olyan szolgaltatast, amely az (1) bekezdés szerinti
kozérdekvédelmi feladata targyilagos €s fiiggetlen mdodon torténd ellatasat veszélyeztetheti. Kiilon torvény hatdrozza meg a
tarsasag konyvvizsgaldja altal végezhetd kiegészitd tevékenységek korét, a szolgaltatasnyujtas feltételeit és korlatait.

41. § (1) Ha a szamviteli térvény a gazdasagi tarsasag szamara a konyvvizsgalati szolgaltatas igénybevételét kotelez6vé teszi,
vagy azt a gazdasagi tarsasag tarsasagi szerzodése egyébként eldirja, a gazdasagi tarsasag legfobb szerve megvalasztja a tarsasag
konyvvizsgalojat és meghatarozza a konyvvizsgaldval kotendd szerz6dés lényeges elemeinek tartalmat.

(..)

(3) A tarsasdg konyvvizsgaldjava az valaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabaly szerint a konyvvizsgalok nyilvantartdsaban
szerepel. Egyebekben a konyvvizsgalora vonatkozd szakmai képesitési és etikai  kovetelményeket, valamint az
Osszeférhetetlenségi szabalyokat kiilon térvény allapitja meg.

()

(5) Nem lehet konyvvizsgald a gazdasagi tarsasag alapitdja, illetve tagja (részvényese). Nem valaszthatdo konyvvizsgalova a
tarsasag vezetd tisztségviseldje, feliigyeldbizottsagi tagja, valamint ezen személyek kozeli hozzatartozoja [Ptk. 685. § b) pont],
élettarsa, tovabba a tarsasag munkavallaldja, e jogviszonya, illetve minésége fennallta idején, valamint annak megsziinését6l
szamitott harom évig.

42. § (1) A tarsasag legfébb szervének a tarsasag konyvvizsgalojat hatarozott idére, de legfeljebb 6t évre kell megvalasztani. A
konyvvizsgald megbizatasanak id6tartama nem lehet révidebb, mint az 6t megvalasztod taggyiiléstdl (kozgytiléstdl) az iizleti év
szamviteli torvény szerinti beszamolgjat elfogado taggyiilésig (kozgylilésig) terjedd azon idGszak, amelynek a feliilvizsgalatara
megvalasztottak. A tarsasadgi konyvvizsgald visszahivasara nem adhatnak alapot a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésben tett
megallapitasok vagy a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjahoz kapcsolddo konyvvizsgaldi zaradék megadasanak az
elutasitasa.
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43. § (1) A konyvvizsgalo feladatanak teljesitése érdekében a gazdasagi tarsasag konyveibe betekinthet, a vezetd
tisztségviseloktdl, illetve a tarsasag munkavallal6itdl felvilagositast kérhet, a tarsasag pénzforgalmi szamlait, tigyfélszamlait,
konyvvezetését, szerz6déseit megvizsgalhatja.

(2) Ha a gazdasagi tarsasagnal felligyel6bizottsag miikodik, a bizottsdg kezdeményezheti a tarsasagi konyvvizsgalonak a bizottsag
iilésén torténd meghallgatasat. A konyvvizsgalo is kérheti, hogy a feliigyelobizottsag az altala javasolt ligyet tlizze napirendjére,
illetve, hogy a feliigyelobizottsag iilésén tanacskozasi joggal részt vehessen.

(3) A gazdasagi tarsasag konyvvizsgaloja az (1)-(2) bekezdésben foglaltakkal 6sszefiiggd eljarasa soran sem alakithat ki olyan
szakmai egylittm{ikddést a tarsasag ligyvezetésével, amely a konyvvizsgalati feladatok partatlan elvégzését veszélyeztetheti.
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