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USOGLASENOST  NA RABOTEWETO I UPRAVUVAWETO NA 

DRU[TVOTO SO KODEKSOT I NEGOVO SPROVEDUVAWE 
 
 
PRINCIP 1: Organot na upravuvawe (upraven odbor i odbor na 
direktori) i organot na nadzor se odgovorni za strukturata na 
korporativnoto upravuvawe na dru{tvoto i za usoglasenosta na 
raboteweto i upravuvaweto na dru{tvoto  so ovoj Kodeks.  
 
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 1.1 Vo godi{niot izve{taj na dru{tvoto, vo posebna glava, se dava 
op{t pregled na pravilata za upravuvweto i vr{eweto kontrola 
nad dru{tvoto, so povikuvawe na principite i odredbite na 
najdobrite  praktiki od ovoj Kodeks. Dru{tvoto jasno go 
obrazlo`uva stepenot na primenuvawe na principite, odnosno 
odredbite na najdobrite praktiki predvideni vo ovoj Kodeks i 
dokolku ne gi primenuva dava objasnuvawe za pri~inite i  stepenot 
na nivnoto neprimenuvawe.   

 
• 1.2 Usoglasenosta na dru{tvoto so kodeksot, se predviduva kako 

posebna to~ka na dnevniot red na sobranieto na akcioneri po koja 
raspravaat akcionerite. 

 
• 1.3 Dru{tvoto e dol`no da dostavi kopija od godi{niot izve{taj, 

koj sodr`i posebna glava za usoglasenosta na raboteweto i 
upravuvaweto na dru{tvoto so ovoj Kodeks do Makedonskata berza 
na hartii od vrednost 21 den pred odr`uvawe na redovnoto 
sobranie na akcioneri. Makedonskata berza na hartii od vrednost 
go objavuva godi{niot izve{taj na svojata veb strana. Dru{tvoto, 
isto taka, go objavuva izve{tajot na svojata veb strana.  
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SOBRANIE NA AKCIONERI, PRAVA I EDNAKOV TRETMAN NA 

AKCIONERITE 
 
 
 
PRINCIP 2: Site akcioneri koi poseduvaat akcii od ist rod i klasa, 
imaat ednakov tretman.
 
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 2.1 Godi{niot izve{taj treba da sodr`i informacii za pravata 
koi proizleguvaat od rodovite i klasite na akcii izdadeni od 
dru{tvoto. 

 
• 2.2 Statutot na dru{tvoto, negovite izmeni i dopolnuvawa se 

dostavuvaat do Makedonskata berza i istite se objavuvaat na 
nejzinata veb strana. Dru{tvata se pottiknuvaat isto taka da gi 
objavuvaa na svoite veb strani Statutot i negovite izmeni i 
dopolnuvawa.  

 
 
 
 
PRINCIP 3: ^lenovi na semejstvata na licata koi se ovlasteni da go 
zastapuvaat i pretstavuvaat dru{tvoto i nivnite  zastapnici, ne mo`at 
da bidat ovlasteni za polnomo{nici.  
 
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 3.1 Bra~en drugar, ili ~len na vonbra~na zaednica, posvoenik, 
posvoitel, rodnina po krvna linija do ~etvrti stepen ili 
svatovska linija do vtor stepen ili zastapnik na ~len na odborot 
na direktori ili na upravniot odbor ili nadzorniot odbor ne 
mo`e da bide nazna~en za polnomo{nik na akcionerite na 
sobranieto na akcioneri. 
 

• 3.2  Dru{tvata se pottiknuvaat vo svoite godi{ni izve{tai da 
objavuvaat informacii za postoewe na dogovori za koi imaat 
soznanija deka se sklu~eni pome|u akcionerite, a so koi se 
ograni~uva prenoslivosta na akciite i/ili nekoi drugi prava koi 
proizleguvaat od oddelnite rodovi i klasi na akcii. 
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PRINCIP 4: Postapkite koi se odnesuvaat na sobranieto na akcioneri 
treba da obezbedat ednakov tretman za site akcioneri. Postapkite ne 
treba da predizvikuvaat nepotrebni komplikacii ili tro{oci pri 
ostvaruvaweto na glasa~koto pravo na akcionerite. 
 
Odredbi na najdobri praktiki: 
 

• 4.1 Izvestuvawe za odr`uvawe na  sobranie na akcionerite i 
dnevniot red za sobranieto, se objavuvaat na veb stranicata na 
dru{tvoto i najmalku vo eden od trite najtira`ni  dnevni  
vesnici. 

 
• 4.2 Sobranieto na akcioneri se odr`uva na mesto koe im e dostapno 

na site akcioneri. 
 

• 4.3 To~kite na dnevniot red na sobranieto treba da bidat jasno 
definirani, precizno formulirani i  da ne se ostava prostor za 
razli~ni tolkuvawa. 

 
• 4.4 Informaciite povrzani so to~kite od dnevniot red na 

sobranieto na akcioneri se dostapni na veb stranicata na 
dru{tvoto 21 den pred odr`uvaweto na sobranieto na akcioneri  i 
vo period od edna godina po negovoto zavr{uvawe. Ovie 
informacii se isto taka dostapni i na veb stranicata na 
Makedonskata berza. 

 
• 4.5 Sobranieto na akcioneri  se vodi na na~in so koj akcionerite 

}e se pottiknuvaat da u~estvuvaat vo raspravata, pri {to, se 
obezbeduva razumno vreme za postavuvawe na pra{awa upateni do 
organot na upravuvawe i organot na nadzor, kako i nadvore{niot 
ovlasten revizor.  

 
• 4.6 Detalnata postapka za prijavuvawe na prisustvoto na 

sobranieto na akcionerite se objavuva na veb stranata na 
dru{tvoto vo rok od najmalku  21 den pred odr`uvaweto na 
sobranieto.  Dru{tvata, na svoite akcioneri, im prepora~uvaat 
svoeto prisustvo na sobranieto na akcioneri da go prijavat  
najmalku eden den pred denot na odr`uvawe na sobranieto. 
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PRINCIP 5: Promenite vo sopstveni~kata struktura na kapitalot se 
vr{at na na~in so koj se obezbeduva ednakov tretman na akcionerite i 
primena na nivnoto pravo na prvenstvo na zapi{uvawe na akcii, vo slu~aj 
na nova emisija na akcii. 
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 5.1: Odlukite na odborot na direktori, odnosno upravniot odbor so 
koi se pravat golemi izmeni vo odnos na identitetot ili 
karakterot na dru{tvoto se  odobruvaat od strana na sobranieto na 
akcionerite. Ovie odluki me|u drugoto se odnesuvaat na: 

 
o isklu~uvawe na dru{tvoto od kotacijata na reguliran pazar; 
o planovi  za izdavawe na derivatvni hartii od vrednost 

(opcii). 
 
 
 
 
 

ULOGATA NA ZASEGNATITE LICA 
 
 
PRINCIP 6: Dru{tvoto se gri`i za interesite na zasegnatite lica i 
ima Kodeks na odnesuvawe so koj se reguliraat odnosite so ovie lica  
 
Odredbi na najdobri praktiki: 
 

• 6.1: Po`elno e dru{tvoto da ima uredena politika na odnosi so 
zasegnatite lica. Politikata na odnosite so zasegnatite lica se 
objavuva na veb stranicata na dru{tvoto. 

 
• 6.2: Zasegnatite lica, osobeno vrabotenite, treba da imaat 

nepre~ena komunikacija so organot na upravuvawe i/ili organot na 
nadzor za nivnite problemi vo odnos na nezakonskite  i/ili 
neeti~ki postapki, bez pritoa da se zagrozat nivnite prava.  

 
• 6.3: Organot na upravuvawe i organot na  nadzor treba da bidat 

informirani za site izmeni vo zakonskata i podzakonskata 
regulativata povrzana so  pravata na zasegnatite lica (na pr: 
Zakonot za rabotni odnosi, Zakon za ste~aj, Zakon za za{tita na 
`ivotnata sredina, zakoni  so koi se regukliraat zdravstvenoto i 
penziskoto osiguruvawe i dr.)  
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TRANSPARENTNOST I OBJAVUVAWE 
 
 
PRINCIP 7: Dru{tvoto se gri`i za obezbeduvawe na navremeno i to~no 
objavuvawe na site su{tinski pra{awa koi se odnesuvaat na dru{tvoto, 
negovata finansiska sostojba, raboteweto, sopstveni~kata struktura i 
strukturata na korporativnoto upravuvawe. 
 
Odredbi na najdobri praktiki: 
 

• 7.1: Vo godi{niot izve{taj na dru{tvoto se naveduva identitetot 
na sekoj akcioner koj poseduva minimum 5% od osnovnata glavnina 
na dru{tvoto, kako i brojot na akcii od sekoj rod i klasa. 

 
• 7.2: Dru{tvoto gi pravi dostapni site zna~ajni informacii, a 

osobeno informacii za novi nastani koi se povrzani so 
raboteweto na dru{tvoto, a koi bi mo`ele da imaat zna~ajno 
vlijanie vrz cenata na akciite ili pak na drug na~in da vlijaat vrz 
odlukata na investitorot. Ovie informacii vedna{ se  
dostavuvaat do Makedonskata berza i se objavuvaat na veb stranata 
na Makedonskata berza i na veb stranata na dru{tvoto. 

 
• 7.3: Dru{tvoto se gri`i za navremenoto i to~noto objavuvawe na 

site su{tinski informacii koi se odnesuvaat na: a)  sevkupnite 
celi na dru{tvoto i celite koi se o~ekuvaat vo naredniot period; 
b) ovlastenite revozori: v) materijalnite faktori na rizik; g)  
zdelkite so zainteresirana strana; d) golemite zdelki; kako i  |) 
izmenite vo osnovnata glavnina i vo rezultatite na dru{tvoto za 
izve{tajniot period. Ovie informacii redovno se objavuvaat na 
veb stranata na Makedonskata berza kako i na veb stranata na 
samoto dru{tvo.  

 
• 7.4: Vo godi{niot izve{taj se naveduvaat podatoci  za ~lenovite na 

organot na upravuvawe i organot na nadzor, i toa: vozrast, pol,  
profesija, podatoci za materijalnite nadomestoci i drugi prava od 
dogovori za rabota, dr`avjanstvoto, datumot na prvi~noto 
imenuvawe, i postojniot mandat, podatoci za ~lenuvawe vo drugi 
organi na upravuvawe i organi na nadzor vo drugi pravni lica koi 
se relevantni za raboteweto na sekoj od ~lenovite na odborot na 
direktori odnosno nadzorniot odbor. Pokraj toa, vo godi{niot 
izve{taj se naveduva i nadomestokot koj go dobivaat ~lenovite na 
odborot.   
 

• 7..5: Dru{tvoto donesuva interen akt so koj se obezbeduva redovno, 
navremeno i pravilno distribuirawe na informacii do site 
akcioneri kako i do po{irokata javnost. 

 
• 7.6: Organot na upravuvawe  aktivno  gi nadgleduva procesite na 

sobirawe, sistematizirawe i verifikuvawe na operativni 
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podatoci so cel nepre~eno podgotvuvawe na finansiskiot 
izve{taj. 

 
• 7.7. Organot na upravuvawe ili drugo, od nego, ovlasteno lice gi 

potvrduva site informacii koi se objavuvaat vo javnosta. 
 

 
 
 
 

ODBOR NA DIREKTORI (NEIZVR[NI DIREKTORI)  
ODNOSNO NADZOREN ODBOR 

 
 
PRINCIP 8: Odborot na direktori, odnosno nadzorniot odbor e 
odgovoren za strate{koto rakovodewe so dru{tvoto, sproveduvaweto na 
nadzor vrz menaxmentot i e odgovoren pred dru{tvoto i negovite 
akcioneri. 
 
Odredbi na najdobri praktiki: 
 

• 8.1: Podelbata na nadle`nostite vo ramki na organot na 
upravuvawe, odnosno organot na nadzor i postapkite koi  tie gi 
primenuvaat  se utvrdeni so Statutot i drugite  akti na dru{tvoto. 
Vo  aktite, odborot na direktori, odnosno nadzorniot odbor gi  
reguliraat odnosite so izvr{nite direktori, odnosno upravniot 
odbor, nadvore{niot ovlasten revizor, sobranieto na akcioneri i 
rabotnite tela, dokolku takvi postojat. Statutot i aktite se 
objavuvaat na veb stranicata na dru{tvoto.  

 
• 8.2: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor postapuva 

vrz osnova na celosna informiranost, so vnimanie na ureden i 
sovesen trgovec i vo interes na dru{tvoto.  

 
• 8.3: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor  ima ednakov 

tretman kon site akcioneri, vo slu~aite koga odredeni odluki 
imaat razli~no vlijanie na razli~nite grupi na akcioneri.  

 
• 8.4: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor primenuva 

visoki eti~ki standardi i vodi smetka za interesite na site 
zasegnati lica.  

 
• 8.5: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor ja razgleduva 

strategijata na dru{tvoto, pozna~ajnite aktivnosti, politikata za 
rizik, godi{nite buxeti i biznis planovi, gi utvrduva celite {to 
treba da se postignat, vr{i nadgleduvawe nad sproveduvaweto na 
biznis planot i raboteweto na dru{tvoto; gi nadgleduva i /ili 
odobruva pogolemite kapitalni tro{oci, steknuvawa i delbeniot 
bilans na dru{tvoto vo soglasnost so zakon.  
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• 8.6: Organot na upravuvawe, odnosno Organot na nadzor gi izbira 

klu~nite rakovodni lica, gi utvrduva nivnite nadomestocite, ja 
kontrolira nivnata rabota i dokolku e potrebno vr{i nivna smena 
i go nadgleduva nazna~uvaweto na novi ~lenovi; 

 
• 8.7: Organot na upravuvawe odnosno Organot na nadzor vr{i 

kontrola i donesuva odluki vo uslovi na utvrdeni sudiri na 
interesi na  ~lenovite na odborot i akcionerite, vklu~uvaj}i i 
zloupotreba na imotot na dru{tvoto, zloupotrebi pri golemite 
zdelki i zdelkite so zainteresirana strana.  

 
• 8.8: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor se gri`i za 

integritetot na sistemot za smetkovodstvo i sistemot za 
finansisko izvestuvawe na dru{tvoto, kako i postoeweto na 
soodvetni sistemi na kontrola, a osobeno vodi smetka za 
usoglasenosta na sistemot za upravuvawe so rizik, finansiska i 
operativna kontrola so zakonite i relevantnite standardi. 

 
• 8.9. Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor se gri`i za 

integritetot na procesot na izbor na nezavisen revizor, kako i na 
procesot na obrabotka na izve{tajot od nezavisniot revizor. 

 
• 8.10: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor odr`uva 

sostanoci najmalku ~etiri pati vo tekot na godinata, najmalku 
edna{ vo sekoj kvartal, so cel ovozmo`uvawe uvid na akcionerite 
za na~inot na rabotewe na organot na upravuvawe i organot na 
nadzor. Vo godi{niot izve{taj se naveduva prisustvoto i 
otsustvoto na ~lenovite na organot na upravuvawe odnosno organot 
na nadzor na sostanocite. 

 
• 8.11: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor se 

sostanuva najmalku edna{ vo tekot na godinata na sostanoci na koi 
e isklu~eno prisustvoto na izvr{nite ~lenovi na odborot, odnosno 
~lenovite na upravniot odbor, so cel da rasprava za svoeto 
rabotewe, odnosite so upravniot odbor, sostavot i raboteweto na 
upravniot odbor, i pra{awa koi se odnesuvaat na nazna~uvaweto na 
novi ~lenovi i nadomestocite.  

 
• 8.12: Kontrolata koja ja sproveduva organot na upravuvawe nad 

izvr{nite direktori odnosno organot na nadzor vrz ~lenovite na 
upravniot odbor se sostoi vo utvrduvawe na: (a) postignuvaweto na 
celite na dru{tvoto; (b) strategijata na dru{tvoto i rizikot 
povrzan so delovnoto rabotewe; (v) strukturata i 
funkcioniraweto na sistemite za upravuvawe so vnatre{en rizik 
i kontrola; (g) procesot na finansisko izvestuvawe; (d) 
usoglasenosta so zakonite i drugite propisi. 
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• 8.13: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor najmalku 
edna{ godi{no ja razgleduva strategijata na dru{tvoto i rizikot 
od raboteweto, rasprava za procenkite na izvr{nite direktori, 
odnosno ~lenovite na upravniot odbor vo odnos na sproveduvaweto 
na strategijata na dru{tvoto, strukturata i funkcioniraweto na 
sistemite za upravuvawe so vnatre{en rizik i kontrola, i  
izmenite koi se odnesuvaat na niv. Ocenkite se naveduvaat vo 
izve{tajot na organot na upravuvawe odnosno  organot na nadzor, 
koj  e sostaven del na godi{niot izve{taj.  

 
• 8.14: Organot na upravuvawe, organot na nadzor, kako i nivnite 

~lenovi imaat obvrska da gi pobaraat site relevantni informacii 
od izvr{nite direktori, upravniot odbor i nadvore{niot 
ovlasten revizor, so cel izvr{uvawe na nivnite funkcii. 

 
• 8.15: Dokolku organot na upravuvawe, odnosno organot na nadzor, 

kako i nivnite ~lenovi, smetaat deka e  potrebno, mo`e da baraat  
relevantni informacii od klu~nite rakovodni lica i 
nadvore{nite sovetnici na dru{tvoto. Dru{tvoto gi obezbeduva 
potrebnite uslovi za realizacija na ovaa cel. Organot na 
upravuvawe odnosno organot na nadzor mo`e da pobara od odredeni 
rakovodni lica odnosno nadvore{ni sovetnici da prisustvuvaat na 
sostanocite na odborot.  

 
• 8.16: Godi{niot izve{taj na dru{tvoto sodr`i poseben del vo koj 

se navedeni aktivnostite na organot na upravuvawe odnosno 
organot na nadzor vo tekot na finansiskata godina, i vo koj se 
sodr`ani posebni izjavi i informacii predvideni so ovoj Kodeks.  

 
 
 
PRINCIP 9: Sostavot na organot na upravuvawe odnosno organot na 
nadzor treba da obezbeduva nezavisno, avtonomno, samostojno i slobodno 
izrazuvawe na stavovite i mislewata na ~lenovite na ovie organi. 
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 9.1: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor gi definira 
i predlaga potrebnite karakteristiki na ~lenovite, brojot i 
sostavot na organot, pritoa vodej}i smetka za prirodata na 
dejnosta na dru{tvoto, aktivnostite, baranata stru~nost i  
iskustvo na  ~lenovite na organot. Definiranite potrebni 
karakteristiki za ~lenovite se  dostapni do sekogo i istite se 
objavuvaat na veb stranicata na dru{tvoto. Organot na upravuvawe 
odnosno organot na nadzor periodi~no vr{i procenka na 
definiranite potrebni karakteristiki za ~lenovite i donesuva 
zaklu~oci vo odnos na svojot sostav, brojot i dol`nostite.  
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• 9.2: Najmalku eden od neizvr{nite ~lenovi na organot na 
upravuvawe odnosno eden ~len na organot na nadzor treba da bide 
ekspert vo oblasta na finansiite. Vo godi{niot izve{taj se 
naveduva imeto na ovoj ~len na odborot.  

 
• 9.3: Organot na upravuvawe, odnosno organot na nadzor, so cel 

odbegnuvawe na situacii  na vodewe na postapka za istovremena  
promena na pogolem broj na ~lenovi na organot, izgotvuva plan za 
izbor i smena na ~lenovite na organot, po princip na prethodno  
dogovorena rotacija. Planot i pravilata koi se odnesuvaat na 
izborot i smenata na ~lenovite na organot po pat na rotacija se 
naveduvaat vo godi{niot  izve{taj. 

 
• 9.4: Organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor se gri`i za 

postoewe i sproveduvawe na formalna i transparentna postapka za 
nominirawe i izbor na ~lenovite na odbrot. 

 
 
 
 
 

 
PRETSEDATEL NA ODBOROT NA DIREKTORI ODNOSNO 

NADZORNIOT ODBOR 
 
 
PRINCIP 10: Odborot na direktori odnosno nadzorniot odbor ima 
pretsedatel koj se gri`i za pravilnoto funkcionirawe na odborot na 
direktori odnosno nadzorniot odbor. 
 
Odredbi na najdobri praktiki: 
 

• 10.1: Pretsedatelot na odborot na direktori odnosno nadzorniot 
odbor: 

 
o go utvrduva dnevniot red na sostanocite na odborot, gi 

svikuva i pretsedava so niv i vr{i kontrola nad raboteweto 
na odborot i negovite komisii;  

 
o se gri`i za navremeno  dostavuvawe na  potrebnite 

materijali za sostanocite, obezbeduvawe na  celosni i 
navremeni informacii  na ~lenovite na organot i vodi 
smetka tie  da imaat dovolno vreme za podgotvuvawe, za  da 
mo`at da donesat pravilni odluki; 

 
o go pretstavuva odborot na direktori, odnosno nadzorniot 

odbor; 
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o ja inicira postapkata za procenuvawe na raboteweto na 
odborot na direktori, odnosno nadzorniot i upravniot 
odbor. 

 
• 10.2: Pretsedatelot na odborot na direktori, odnosno na 

nadzorniot odbor ja utvrduva potrebata od voveduvaweto na 
programi za obuka za ~lenovite na odborot na direktori, odnosno 
nadzorniot odbor.  

 
• 10.3: Pretsedatel na nadzorniot odbor ne mo`e da bide lice koe 

bilo porane{en ~len na upravniot odbor na dru{tvoto najmalku 
dve godini po zavr{uvaweto na mandatot vo upravniot odbor.  

 
• 10.4: Pretsedatel na odborot na direktori ne mo`e da bide 

porane{en izvr{en ~len na odborot na direktori najmalku dve 
godini po zavr{uvaweto na funkcijata.  

 
• 10.5: Na pretsedatelot na odborot na direktori, odnosno 

nadzorniot odbor vo realiziraweto na negovite/nejzinite funkcii 
mu pomaga vnatre{en praven sovetnik.  

 
• 10.6: Dol`nostite i odgovornostite na pretsedatelot na odborot 

na direktori, odnosno nadzorniot odbor se definirani vo 
vnatre{nite akti koi se odnesuvaat na odborot na direktori, 
odnosno na nadzorniot odbor i istite se objavuvaat na veb stranata 
na dru{tvoto. 

 
 
 
 
 

VNATRE[EN PRAVEN SOVETNIK 
 (SEKRETAR NA DRU[TVOTO) 

 
 
PRINCIP 11: Na odborot na direktori odnosno na nadzorniot odbor mu 
pomaga vnatre{en praven sovetnik.  
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 11.1: Vnatre{niot praven sovetnik, kako lice so posebni 
ovlastuvawa i odgovornosti (rakovodno lice), obezbeduva pravilna 
primena na zakonskite proceduri od strana na organot na 
upravuvawe, odnosno organot na nadzor i ostvaruvawe na pravata i 
obvrskite na odborot na direktori, odnosno nadzorniot odbor vo 
soglasnost so zakonite, Statutot i drugite akti na dru{tvoto.  

 
• 11.2: Vnatre{niot praven sovetnik  mu pomaga na pretsedatelot na 

organot na upravuvawe ili organot na nadzor vo organiziraweto na 
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sostanocite na odborot na direktori, odnosno nadzorniot odbor 
(informirawe, dneven red, ocenuvawe, programi za obuka, i 
sli~no).  

 
• 11.3: Glavniot izvr{en direktor, vo soglasnost so odborot na 

direktori, go nazna~uva i otpovikuva vnatre{niot praven 
sovetnik. 
Upravniot odbor, vo soglasnost so nadzorniot odbor, go nazna~uva 
i otpovikuva vnatre{niot praven sovetnik. 
Kaj bankite, rabotovodniot organ, vo soglasnost so upravniot 
odbor, go nazna~uva i otpovikuva vnatre{niot praven sovetnik. 

 
• 11.4: Obvrskite i odgovornostite na vnatre{niot praven sovetnik 

se utvrdeni so vnatre{nite akti na dru{tvoto koi se odnesuvaat na 
organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor i istite se 
dostapni na veb stranata na dru{tvoto; 

 
• 11.5: Dokolku dru{tvoto nema poseben oddel za odnosi so 

investitorite, vnatre{niot praven sovetnik ja ima funkcijata na 
lice  za odnosite na dru{tvoto so investitorite. 

 
 
 

* DOKOLKU SE RABOTI ZA BANKA, VO NAVEDENITE NAJDOBRI PRAKTIKI SE PRIMENUVA 
SOODVETNATA TERMINOLOGIJA OD ZAKONOT ZA BANKI. 

 
 
 
 

KOMISII NA ODBOROT NA DIREKTORI ODNOSNO 
NADZORNIOT ODBOR 

 
 
PRINCIP 12: Odborot na direktori odnosno nadzorniot odbor na 
dru{tvoto odlu~uva dali }e formira komisija za izbor i imenuvawe, 
komisija za revizija i komisija za nadomestoci i nagradi. Dokolku 
odborot na direktori odnosno nadzorniot odbor odlu~i da ne gi formira 
navedenite komisii, odredbite na najdobri praktiki 12.4, 12.5, 12.8, 12.9, 
12.10 i 12.12 }e se primenat na celokupniot odbor na direktori, odnosno 
nadzoren odbor.  
 
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 12.1: ^lenovi na komisiite, koi gi imenuva odborot na direktori 
odnosno nadzorniot odbor, ne mo`at da bidat izvr{nite ~lenovi 
na odborot na direktori odnosno ~lenovite na upravniot odbor. Vo 
sostavot na komisiite se izbira najmalku eden nezavisen ~len na 
odborot na direktori odnosno na nadzorniot odbor. 
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• 12.2: Odborot na direktori, odnosno nadzorniot odbor vo svojot 
godi{en izve{taj go naveduva postoeweto na ovie komisii, 
nivniot sostav i aktivnosti, brojot na odr`anite sostanoci, 
glavnite pra{awa koi bile raspravani od strana na komisiite i 
nadomestocite na ~lenovite na komisiite.  

 
• 12.3: Odborot na direktori odnosno nadzorniot odbor donesuva 

pravila za rabota na sekoja od komisiite. Vo pravilata za rabota 
se naveduvaat zada~ite i funkciite na sekoja od komisiite, 
nejziniot sostav, i na~inot na koj taa gi ostvaruva svoite zada~i i 
funkcii. Pravilata za rabota na komisiite se objavuvaat na veb 
stranata na dru{tvoto. 

 
 

Komisija za revizija 
 

• 12.4: Komisijata za revizija gi nadgleduva aktivnostite na 
izvr{nite direktori odnosno na upravniot odbor vo smisla na: 

 
o funkcioniraweto na sistemite za upravuvawe so vnatre{en 

rizik i kontrola, vklu~uvaj}i i nadgleduvawe na 
sproveduvaweto na soodvetnite zakonski pravila i propisi, 
kako i nadgleduvawe na funkcioniraweto na kodeksot na 
odnesuvawe; 

 
o odredbi koi se odnesuvaat na izgotvuvaweto i podnesuvaweto 

na finansiskite izve{tai (izbor na smetkovodstveni 
pravila, primena i ocenka na efektite od novite pravila, 
informacii za koristeweto na odredeni predvideni stavki 
od godi{nata smetka, predviduvawa, rabotata na 
vnatre{nite i nadvore{nite revizori, itn.); 

 
o usoglasenosta so preporakite i naodite na vnatre{nite i 

nadvore{nite ovlasteni revizori; 
 
o ulogata i funkcioniraweto na oddelot za vnatre{na 

revizija;  
 

o politikata koja ja vodi kompanijata vo odnos na dano~noto 
planirawe; 

 
o odnosite so nadvore{niot ovlasten revizor, vklu~uvaj}i gi 

osobeno negovata nezavisnost, nadomestokot, kako i site 
drugi uslugi nadvor od revizijata na kompanijata; 

 
o finansiraweto na kompanijata; 

 
o primenata na informati~kata i komunikaciskata 

tehnologija;  
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• 12.5: Komisijata za revizija sorabotuva so nadvore{niot ovlasten 
revizor, a osobeno dokolku toj utvrdi odredeni neregularnosti vo 
sodr`inata na finansiskite izve{tai; 

 
• 12.6: Pretsedatel na komisijata za revizija ne mo`e da bide 

pretsedatelot na odborot na direktori, odnosno nadzorniot odbor 
nitu pak porane{en izvr{en direktor odnosno porane{en ~len na 
upravniot odbor na kompanijata, najmalku dve godini po 
zavr{uvaweto na funkcijata; 

 
• 12.7 Najmalku eden ~len na komisijata za revizija treba da bide 

ekspert vo oblasta na finansiite.  Vo godi{niot izve{taj se 
naveduva imeto na ovoj ~len na komisijata. 

 
• 12.8: Komisijata za revizija, za svoite sostanoci,  odlu~uva za 

potrebata od prisustvo na pretsedatelot na upravniot odobor, 
odnosno na generalniot izvr{en direktor, finansiskiot 
direktor, nadvore{niot ovlasten revizor i vnatre{niot ovlasten 
revizor;  

 
• 12.9: Komisijata za revizija se sostanuva so nadvore{niot ovlasten 

revizor po potreba, no najmalku edna{ godi{no bez prisustvo na 
izvr{nite direktori odnosno ~lenovite na upravniot odbor.  

 
 
Komisija za nadomestoci i nagradi 
 

• 12.10: Komisijata za nadomestoci i nagradi gi ima slednite 
ovlastuvawa: 

 
o Izgotvuva predlog politika za nadomestocite i nagradite na 

~lenovite na organot na upravuvawe, odnosno organot na 
nadzor i na menaxmentot na dru{tvoto; 

 
o Izvotvuva predlog za nadomestocite i nagradite na 

izvr{nite direktori odnosno za pooddelni ~lenovi na 
upravniot odbor koj treba da se usvoi od strana na odborot 
na direktori odnosno nadzorniot odbor. Vo ovoj predlog se 
predviduva: strukturata na nadomestokot  i iznosot na 
fiksniot nadomestok, akciite i/ili opciite koi se 
dodeluvaat i/ili drugi promenlivi komponenti na 
nadomestokot, pravata na penzija, nadomestok pri 
otpu{tawe poradi tehnolo{ki vi{ok i drugi formi na 
kompenzacija, kako i kriteriumite za uspe{no izvr{uvawe 
na rabotata i nivnata primena; 

 
o  podgotvuva izve{taj za nadomestocite i nagradite koj e 

sostaven del na godi{niot izve{taj; 
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• 12.11: Pretsedatel na komisijata za nadomestoci i nagradi ne mo`e 
da bide pretsedatelot na odborot na direktori odnosno nadzorniot 
odbor nitu pak porane{en izvr{en direktor ili porane{en ~len 
na upravniot odbor na dru{tvoto, najmalku dve godini po 
zavr{uvaweto na funkcijata.  

 
 
Komisija za izbor i imenuvawe  
 

• 12.12: Komisijata za izbor i imenuvawe gi ima slednite 
ovlastuvawa:  

 
o izgotvuva kriteriumi  za izbor na ~lenovite na odborot na 

direktori odnosno nadzorniot odbor i upravniot odbor i ja 
utvrduva postapkata za izbor na izvr{ni ~lenovi na odborot 
na direktori i upravniot odbor; 

 
o pravi periodi~ni procenki na brojot, sostavot, strukturata 

i profilot na odborot na direktori odnosno nadzorniot i 
upravniot odbor i dava predlozi za brojot, sostavot, 
strukturata i profilot na odborot;  

 
o vr{i periodi~no ocenuvawe na raboteweto na ~lenovite na 

odborot na direktori, nadzorniot i upravniot odbor i 
podnesuva izve{tai do odborot na direktori odnosno 
nadzorniot odbor; 

 
o dava predlozi za imenuvawa i povtorni imenuvawa;  
 
o vr{i nadzor na sproveduvaweto na politikata na odborot na 

direktori odnosno upravniot odbor vo odnos na po~ituvawe 
na kriteriumite za izbor i postapkata za imenuvawe na 
povisokiot menaxment.  

 
 
 
* DOKOLKU SE RABOTI ZA BANKA, VO NAVEDENITE NAJDOBRI PRAKTIKI SE PRIMENUVA 
SOODVETNATA TERMINOLOGIJA OD ZAKONOT ZA BANKI. 
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ODBOR NA DIREKTORI (IZVR[NI DIREKTORI) I UPRAVEN 
ODBOR 

 
 
PRINCIP 13: Izvr{nite ~lenovi na odborot na direktori, odnosno 
~lenovite na upravniot odbor se odgovorni za ostvaruvaweto na celite 
na dru{tvoto, ostvaruvawe na negovata strategija i ostvaruvawe na 
soodvetni rezultati.  
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 13.1: Izvr{nite ~lenovi na odborot na direktori, odnosno 
~lenovite na upravniot odbor odgovaraat pred odborot na 
direktori odnosno nadzorniot odbor, kako i pred sobranieto na 
akcioneri. 

 
• 13.2: Vo ostvaruvaweto na svoite funkcii, izvr{nite ~lenovi na 

odborot na direktori, odnosno ~lenovite na upravniot odbor se 
rakovodat pred se od interesite na dru{tvoto i negovite 
akcioneri, pritoa vodej}i smetka i za interesite na zasegnatite 
lica.   

 
• 13:3: Izvr{nite ~lenovi na odborot na direktori, odnosno 

~lenovite na upravniot odbor se dol`ni, na odborot na direktori 
odnosno nadzorniot odbor da im dostavuvaat  informacii koi im 
se potrebni za ostvaruvawe na nivnite prava i izvr{uvaweto na 
nivnite dol`nosti. 

 
* DOKOLKU SE RABOTI ZA BANKA, VO NAVEDENITE NAJDOBRI PRAKTIKI SE PRIMENUVA 
SOODVETNATA TERMINOLOGIJA OD ZAKONOT ZA BANKI. 
 
 
 
PRINCIP 14: Izvr{nite ~lenovi na odborot na direktori odnosno 
~lenovite na upravniot odbor se odgovorni za usoglasenosta na 
dru{tvoto so zakonite i drugite propisi koi se odnesuvaat na 
upravuvaweto so rizici povrzani so raboteweto na dru{tvoto i negovoto 
finansirawe.  
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 14.1: Dru{tvoto treba da ima sistem za upravuvawe so vnatre{en 
rizik i kontrola koj e najsoodveten za nego. Vo sekoj slu~aj 
dru{tvoto, kako instrumenti za sistemite za upravuvawe so 
vnatre{en rizik i kontrola najmnogu gi koristi slednive: analiza 
na rizikot na operativnite i finansiskite celi na dru{tvoto; 
nasoki za izgledot na godi{niot i drugite vidovi na finansiski 
izve{tai i postapkite koi treba da se sledat pri nivnata 
izrabotka  i sistem na monitoring i izvestuvawe. 

 

 16



• 14.2: Izvr{nite ~lenovi na odborot na direktori, odnosno 
~lenovite na upravniot odbor do odborot na direktori odnosno 
nadzorniot odbor podnesuvaat pismeni izve{tai za celite na 
dru{tvoto, negovata strategija i so niv povrzanite rizici, kako i 
za mehanizmite koi se potrebni za kontrola na rizicite od 
finansiska priroda. Klu~nite to~ki od ovie izve{tai povrzani so 
upotrebenite finansiski pokazateli treba da bidat sostaven del 
od godi{niot izve{taj.  

 
• 14.3: Vo godi{niot izve{taj na dru{tvoto, izvr{nite ~lenovi na 

odborot na direktori odnosno ~lenovite na upravniot odbor, 
izvestuvaat za funcioniraweto na sistemot za vnatre{en rizik i 
kontrola vo tekot na godinata na koja se odnesuva izve{tajot. 
Pritoa se opi{uvaat site pozna~ajni promeni na sistemot za 
upravuvawe so vnatre{en rizik i kontrola koi bile napraveni i 
site pogolemi podobruvawa koi se planirani i naveduvaat deka 
istite bile raspravani so odborot na direktori, odnosno 
nadzorniot odbor kako i komisijata za revizija dokolku takva 
postoi. 

 
• 14.4: Izvr{nite ~lenovi na odborot na direktori odnosno 

~lenovite na upravniot odbor vo godi{niot izve{taj naveduvaat 
dali sistemite za upravuvawe so vnatre{en rizik i kontrola se 
adekvatni, efektivni so obrazlo`eni navodi za utvrdenite 
konstatacii. 

 
 
 

SUDIR NA INTERESI 
 
 
PRINCIP 15: Se izbegnuva sekakov vid na sudir nainteresi ili mo`en 
sudir na interesi pome|u dru{tvoto i ~lenovite na organot na 
upravuvawe odnosno organot na nadzor.                                                                                                
 
Odredbi na najdobrite praktiki: 
 

• 15.1: Pravilata za rabotewe na organot na upravuvawe odnosno 
organot na nadzor sodr`at odredbi so koi se reguliraat sudirite 
na interesi ili mo`nite sudiri na interesi pome|u dru{tvoto i 
~lenovite na upravniot odbor, akcionerite i nadvore{nite 
ovlasteni revizori. So ovie pravila isto taka se utvrduvaat i 
zdelkite za koi e potrebno odobrenie od organot na upravuvawe, 
organot na nadzor , ili sobranieto na akcioneri; 

 
• 15.2: ^len na organot na upravuvawe ili organot na nadzor e 

dol`en za sekoj sudir na interesi ili mo`en sudir na interesi vo 
koj dru{tvoto i/ili toj ostvaruva interes, vedna{ da go izvesti 
pretsedatelot na odborot na direktori odnosno nadzorniot odbor; 
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• 15.3: ^len na odborot na direktori, upraven ili nadzoren odbor ne 

smee: (a) da mu konkurira na dru{tvoto; (b) da bara ili prima 
(zna~itelni) podaroci od dru{tvoto za sebe ili za negoviot bra~en 
drugar, ili ~len na vonbra~na zaednica, posvoenik, posvoitel ili 
rodnina po krvna linija do ~etvrti stepen ili po svatovska linija 
do vtor stepen; (v) da obezbeduva neopravdani pogodnosti za treti 
lica na {teta na dru{tvoto; (g) da gi iskoristuva delovnite 
mo`nosti koi mu pripa|aat na dru{tvoto za svoi li~ni interesi 
ili vo interes na svojot br~en drugar, ~len na vonbrasna zaednica, 
posvoenik, posvoitel ili rodnina po krvna linija do ~etvrti 
stepen ili svatovska linija do vtor stepen; 

 
• 15.4: ^lenovite na organot na upravuvawe odnosno organot na 

nadzor ne mo`at da ostvaruvaat drugi formi na li~ni prihodi od 
raboteweto na dru{tvoto, osven  preku nadomestocite koi gi 
dobivaat kako ~lenovi na organot na upravuvawe odnosno organot 
na nadzor i prihodi koi proizleguvaat od akcionerstvoto. So cel 
da se spre~at situacii na mo`na zloupotreba od strana na 
~lenovite na odborot na direktori, odnosno nadzorniot odbor, tie 
gi prifa}aat ograni~uvawata na nivnata sloboda vo odnos na 
raspolagaweto so akciite koi gi poseduvaat vo dru{tvoto i 
ograni~uvawata za prifa}awe na drugi anga`mani sprotivni na 
interesite na dru{tvoto.  

 
• 15.5: ^len na organot na upravuvawe odnosno organot na nadzor 

podnesuva ostavka vo slu~aj na nepostignuvawe rezultati vo 
raboteweto, kontinuirano postoewe na sudir na interesi, kako i 
vo drugi slu~ai koga toa se smeta za neophodno od organot na 
upravuvawe odnosno organot na nadzor; 

 
• 15.6: Golemite zdelki i zdelkite so zainteresirana strana se 

objavuvaat vo godi{niot izve{taj na dru{tvoto.  
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