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PRIEKSVARDS

Valstis biezi vélas saglabat savas ipasumtiesi-
bas stratégiskajos uznémumos vai tados, kuri
sniedz nozimigakos infrastruktlras vai socialos
pakalpojumus. Kaut ari pedéjos gados kopéjais
valsts uznemumu (VU) Tpatsvars pasaules eko-
nomika ir mazinajies, tiem joprojam ir batiska
loma daudzas — it ipasi parejas ekonomikas
valstis, kuras VU veido ievérojamu iekszemes
kopprodukta dalu.

VU sava darbiba un parvaldiba sastopas ar ta-
diem izaicinajumiem, kadu nav privata sektora
uznémumiem. Butiskaka atskiriba ir ta, ka Siem
uznémumiem jaspéj sasniegt gan socialos, gan
saimnieciskos mérkus. No vienas puses, tiem
japalidz glt svarigus socialus un politiskus pa-
nakumus, no otras — jarikojas saskana ar eko-
nomikas likumiem, lai spétu darboties un gat
pelnu tirgus ekonomikas apstak|os.

Turklat VU biezi sastopami sarezgiti [émumu
pienemsanas procesi, kuros var bat iesaistita
valsts, padome, uznémuma vadiba, parlaments,
privatie akcionari un sabiedriba un kuri tiek risi-
nati dazados atbildibas [imenos. Lemumu pie-
nemsana dazkart pamatojas gan uz politiskam
vajadzibam, gan saimnieciskas darbibas logiku.
Sos izaicinajumus vél vairak saasina argjie fakto-
ri, tostarp globalizacija, tehnologiju attistiba un
tirgus deregulacija.

Par laimi, ir pieejami instrumenti, ar kuriem
staties preti Siem izaicinajumiem. Panakumu
atsléga, lai palidzétu VU veidot atgriezenisko
saiti, klat efektivakiem un Jaut tiem attistities,
slépjas to korporativaja parvaldiba. Sis ir viens
no galvenajiem iemesliem, kadél| Baltijas Korpo-
rativas parvaldibas instittits (The Baltic Institute
of Corporate Governance) izveidojis Valsts uz-
némumu parvaldibas Vadlinijas Baltijas valstis
(Baltic Guidance on the Governance of Govern-
ment-owned Enterprises) (turpmak teksta —
Vadlinijas).

Vadlinijam ir vairakas prieksrocibas, pieméram,
parliecinoss un skaidrs izklasta stils. Cita prieks-
rociba ir regionala pieeja — nav daudz starptau-
tisku un ar VU korporativo parvaldibu saistitu
deklaraciju, kuras batu lidzigas Sim Vadlinijam,
un tikai dazas piedava regionalu pieeju korpo-
rativajai parvaldibai. Neapsaubami, ka to gal-
venais mérkis ir ieguvumi, ko sniedz regionala
integracija.

Vél viens batisks aspekts ir mijiedarbiba starp
§im Vadlinijam un Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (turpmak teksta ESAO;
OECD - Organisation for Economic Cooperation
and Development) Vadlinijam valsts uznému-
mu parvaldibai, kas ir starptautiski atzits laba-
kas prakses standarts. Sis Vadlinijas neatkarto
un neaizstaj ESAO vadlinijas — tas uzskatamas



par planu labas starptautiskas prakses ieglsa-
nai, un tajas ietvertie ieteikumi ir ipasi pielagoti
Baltijas regiona valstim, kuras atrodas pédéja
parejas posma.

Vérts pieminét arf so Vadliniju izstradi. Vadli-
nijas tapusas atklata, visaptvero$a un efektiva
procesa, kura ar ierobezotiem resursiem panak-
ti izcili rezultati. Baltijas Korporativas parvaldi-
bas instithtu ka ierosinataju atbalstija visu tris
valstu valdibas un vado$o uznémumu parstaviji,
kuri pelnijusi lielu atzinibu par savu talredzigu-
mu un atsaucibu.

Vadliniju saturs un procesa izklasts ir lielisks
piemérs gan tiem uznémumiem, kuriem vél
jaizstrada savas parvaldibas vadlinijas, gan ari
tiem, kuriem ir japarveido pasreizéjie institucio-
nalie un korporativie parvaldibas principi.'
Vadlinijas ir milzu solis uz prieksu, tacu jaapzi-
nas, ka tas ir tikai pirmais solis. Galvenais izai-
cindjums — Vadliniju Tstenosana — mums vél ir
prieksa, un tajas ietvertie ieteikumi katra valsti
japienem un jaievie$ individuali. Tam savukart
nepieciesamas izvérstakas parrunas un radosa

1 Neskaidribu gadijuma ir skatams So vadliniju ang|u valo-
das teksts un konkrétas valsts komerclikumdosana. Latviesu
valodas teksts kalpo tikai visparigai izzinai.
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pieeja, ka ari kopéji palini, lai praksé istenotu
labaku VU parvaldibu.

Esam parliecinati, ka Sie palini radis ievéroja-
mus panakumus. Spécigai parvaldibas praksei
Baltijas valstu VU ir liela nozime, jo tadéjadi tiks
veidota dinamiskaka sabiedriba un darba vie-
tas, sekmétas investicijas, izskausta korupcija,
veicinata labklajiba un aizstavéta individa brivi-
ba, un tas ir galvenais Vadliniju mérkis.

=

Filips Armstrongs (Philip Armstrong)

Vaditajs, Globalas korporativas parvaldibas fo-
rums (Global Corporate Governance Forum),
Veiksmigaki uznémumi, labakas sabiedribas
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PATEICIBA

Tadu projektu ka Valsts uznemumu parvaldibas
Vadlinijas Baltijas valstis iespéjams istenot, tikai
stradajot vienota komanda. Baltijas Korporati-
vas parvaldibas instititam ir izdevies izveidot
izcilu komandu, kas veiksmigi izstradajusi Sis
Vadlinijas. Msu komandu veidoja starptautiski
eksperti, Baltijas valstu politiki un ierédni, pas-
valdibas un sabiedriskas agentdras, ka ari spe-
cialisti no valsts un privatajiem uznémumiem.

Neatsveramu atbalstu Vadliniju izstradé snie-
dza gan konsultanti, gan bezmaksas pétijumu
veicéji, gan eksperti un specialisti, kuri izteica
savus atzinumus, ka arf tie, kuri nesavtigi dalijas
sava viedokli, vértéjot uzmetumus un sniedzot
komentarus par tiem. Liels paldies itin visiem!
Vairaki cilvéki ir japiemin Tpasi. Pirmkart, véla-
mies izteikt savu atzinibu Ricardam Frederikam
(Richard Frederick) — starptautiskajam konsul-
tantam korporativas parvaldibas jautajumos,
kura vadisanas prasme un pieredze palidzéja
mums sasniegt lieliskus rezultatus rekordisa lai-
ka un glt panakumus $aja izaicinajumiem ba-
gataja projekta. Bez vina lidzdalibas Vadlinijas
neburu tik kvalitativas.

No sirds pateicamies pieredzéjusajiem politis-
kajiem lideriem un parstavjiem no Baltijas val-
stu valdibam un VU par entuziasmu, atbalstu
un labo politisko gribu. Tpasi sirsnigs paldies
Andrjum Kubilum (Andrius Kubilius), Dainim
Kreivim (Dainius Kreivys), Arvidam Sekmokam
(Arvydas Sekmokas), Rimantam Zilum (Ri-
mantas Zylius), Mikolam Majauskam (Mykolas
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Majauskas), Jurim Pacem, Gintam Freimanim,
Ingunai Sudrabai, Ritvaram Pavlovam, Tarmo
Porgandam (Tarmo Porgand), Raulam Alliki-
vi (Raul Allikivi), Karlim Mikelsonam, Ingridai
Lacei, Alnim Balinam, Heiko Majem (Heikko
Mae), Aloizam Koriznam (Aloyzas Koryzna),
Rimantam Vaitkum (Rimantas Vaitkus), Vikto-
ram Valentukevi¢cam (Viktoras Valentukevicius)
un vairakiem véstniekiem.

Més vélétos pateikties ar izcilajiem ekspertiem,
kuri sniedza savu ieguldijumu 19. marta Baltijas
samita, to skaita Dagam Deteram (Dag Detter)
no Detterco, Apvienotas Karalistes Finansu
parskatu padomes Korporativas parvaldibas
nodalas (Corporate Governance Unit at the UK
Financial Reporting Council) vaditajam Krisam
Hodzam (Chris Hodge) un ESAQ valstij piede-
roso aktivu privatizacijas un korporativas par-
valdibas darba grupas (OECD Working Group
on Privatisation and Corporate Governance of
State-owned Assets) priek$sedetajam un Somi-
jas valdibas Valsts aktivu departamenta (State
Asset Department, Government of Finland)
generaldirektoram Pekam Timonenam (Pekka
Timonen).




Ipasu pateicibu par sniegtajam konsultacijam,
atbalstu un palidzibu $aja iniciativa izsakam
musu pieredzéjusajai un uzticamajai Korporati-
vas parvaldibas padomei (Corporate Governan-
ce Council): Rolandam Barisam (Rolandas Bary-
sas), Jurim Bindem, Viktoram Butkum (Viktoras
Butkus), Vitalijam Gavrilovam, Helduram Mé-
ritsam (Heldur Meerits), Aienam Plenderleitam
(lan Plenderleith), levai Plaudei-Rélingerei, Veiko
Sepam (Veiko Sepp) un Antanam Zabulim (An-
tanas Zabulis). Pateicamies ari saviem korpora-
tivajiem sponsoriem, ar kuru finansialo atbalstu
Vadlinijas tika izstradatas.

Visbeidzot vélamies pieminét Baltijas Korpora-
tivas parvaldibas institQta prezidentu Kristianu
Kasu Mortensenu (Kristian Kaas Mortensen),
kur$ pelnijis atzintbu un pateicibu par savu
energisko un izcilo darbu un pasaizliedzibu.
Vins sakotnéjo redzéjumu parvérta realitaté.

A4

Arminta Saladziené

Baltijas Korporativas parvaldibas institdta
priekssédétaja




|. PRIEKSVESTURE UN

IEVADS

Pirmsakumi

Baltijas Korporativas parvaldibas institdta
(BKPI) misija ir rosinat labaku korporativas
parvaldibas praksi Baltijas regiona. 2009. gada
BKPI noléma veikt ieguldijumu Baltijas valstu
ekonomika, izstradajot Valsts uznemumu (VU)
parvaldibas Vadlinijas Baltijas valstis.

Vadlinijas precizi definéts, kas veido VU. Par VU
uzskatams jebkurs uznémums, kurs$ veic saim-
niecisku darbibu un kura valstij pieder kapi-
tala dalas neatkarigi no ta juridiska statusa, vai
valsts pilniba kontrolé vai valstij pieder kontrol-
pakete. Vadliniju mérkis — rosinat ieviest labako
parvaldibu visos komercuznémumos, kurus
valsts parvalda un vada sabiedribas interesés.
Sajas Vadlinijas nav ieklauta informacija par
valsts agentram, kuru galvena misija ir socialu/
sabiedrisku mérku sasniegsana.

Valsts uznémumi sniedz pakalpojumus, kas ir
butiski sekmigai ekonomikas attistibai, un tas ir
viens no iemesliem, kadé| valsts vélas kontrolét
Sos uznémumus. Tacu dazkart valsts parlieku
iesaistas VU darbiba, tadéjadi netiesi veicinot
birokratiskas attieksmes veidosanos no $o uz-
némumu vadibas puses un ekonomiski nepa-
matotu |émumu pienem3anu. BKPI apnémas
risinat dazus no Siem jautajumiem, veicinat
profesionalu parvaldibu, ka ari stratégisku un
ikdienas uzraudzibu, lai sekmétu VU finansialos
un socialos panakumus.
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Parvaldibas problematika

VU parasti ir gan finansiali, gan sociali mérki.
Sadu atdkirigu mérku sasniegdanai var bat vaja-
dzigs kompromiss, tadé| Iémumi var bat nekon-
sekventi vai ekonomiski nepamatoti. VU gratibas
realizét savus dualos mérkus daléji slépjas fakta,
ka netiek pilniba apzinatas patiesas VU socialas
politikas izmaksas un ieguldijumi, kas nepie-
cieSami to realizéSanai. Nereti ir grati aprékinat
dazadu socialo pakalpojumu realas izmaksas, un
pat tad, kad tas ir apzinatas, tas ne vienmeér tiek
atbilstigi kompensétas.

Ciesa saikne ar valsti VU var ietekmét politiski
— nereti politiskie mérki klast primari, un saim-
nieciskas darbibas mérkiem ir otrskiriga loma.
Daudzos gadijumos tas padara VU ekonomiski
neefektivu, un tas savukart kavé socialo mérku
istenosanu. ligtermina neefektiva darbiba var ne-
paklauties risinasanai un izraisit finansialas grati-
bas vai pat bankrotu.

Daléja vai pilniga privatizacija tiek uzskatita par
efektivako lidzekli VU parvaldibas parveidei un
to efektivitates veicinasanai, tacu privatizacija
rada cita veida sarezgjjumus un ne vienmer iz-
radas veiksmiga prakse. Tadé|, lai atrisinatu VU
parvaldibas problémas, valstis izmanto dazadus
panémienus, tostarp ligumus/ vienosanas par
pienakumu izpildi starp valsti un VU, privata
sektora vadibas metodes un stimulus, ka ari uz-
labotu korporativas parvaldibas praksi.




Projekta mérogs

BKPI misija ir regionala. Sis projekts paredzéts
Baltijas valstim ka vienotai grupai. Jaatzist, ka
Baltijas valstis ir atskiriga ekonomika, tam ir
dazada vésture, valoda un juridiskas tradicijas,
kuru dé| ir grati piedavat standartizétus ietei-
kumus. No otras puses, $Sim valstim ir ari kopiga
vésture un tas visas centralizétu ekonomisku
kontroli ir nomainijusas pret tirgus ekonomiku.
Tas arf risina [[dzigus jautajumus integracijai ES
un pasaules ekonomika.

Atskiribas starp valstim nosaka, ka jebkuru in-
dividualo Vadlinijas ietverto ieteikumu nozime
mainisies atkariba no konteksta. Rezultata jeb-
kura no nakotnes reformam bus jaizstrada un
jaisteno valsts méroga, pielagojot to vietéjiem
apstakliem.

Vadlinijas lietotais termins ,valsts uznémums”
(VU) ir jasaprot plasak, proti, Vadliniju kontek-
sta tas attiecas gan uz valsts, gan pasvaldibu
uznémumiem. Turklat jaievéro, ka pasvaldibu
uznémumu parvaldiba dazos aspektos atskiras
no valsts uznémumu parvaldibas.

Padvaldibu uznémumi parasti ir mazaki, un
tiem pieejamie cilvéku un finansu resursi, kas
paredzéti to profesionalai parvaldibai, kopu-
ma ir vairak ierobe¥oti. S iemesla dé| vélamo
rezultatu sasniegsanai pasvaldibam sie ieteiku-
mi japielago savam iespéjam. Tomér galvenas
parvaldibas problémas, ar kuram saskaras pas-

valdibu uznémumi, ir tadas pasas, tadé| sagai-
dams, ka pasvaldibu uznémumi pilniba ievéeros
Sos ieteikumus.

Baltijas Vadliniju saistiba ar
ESAO vadlinijam

Atbilstiba starptautiskiem ligumiem un labas
prakses standartiem ir batiska starptautiskas
integracijas procesa. VU parvaldibas konteksta
ESAO vadliijas valsts uznémumu parvaldibai
ir starptautisks atskaites punkts. ESAQ vadlini-
jas ir visparéja valstu vienosanas par moderna-
ko pieeju VU parvaldibai.

Sajas Vadlinijas galvenokart apskatiti specifiski
jautajumi, kas raksturigi Baltijas regionam, un
tas neatkarto ESAO vadlinijas ietverto. Baltijas
Vadliniju mérkis ir palidzét Baltijas valstim sas-
niegt ESAO izstradatos labakas prakses stan-
dartus. lesakam lasitajiem iepazities ar ESAO
vadlinijam, lai gltu labaku izpratni par VU ie-
tekméjosiem parvaldibas jautajumiem un laba-
kas prakses principu ieviesanas nozimi.

Ka izstradatas Vadlinijas

Vadlinijas izstradatas BKPI vadiba. Si organizaci-
ja, kas ir neatkariga no valsts un privata sektora,
ir veltijusi visus iespéjamos pulinus, lai pamatigi,
caurredzami un detalizéti izstradatu Vadlinijas.
Tajas ietverts daudzu ieintereséto pusu vienots
viedoklis no ikvienas regiona esosas valsts.
Katrs projekta dalibnieks sniedza komentarus
vai padomus dokumenta izveidé, darbojoties
ka privatpersona, nevis pildot savus amata pie-
nakumus.



Dokumenta spéks

BKPI ir nevalstiska iniciativa, un tas izstradatas
Vadlinijas var pienemt brivpratigi. Vadlinijas
izstradatas, nemot véra daudzu ekspertu, val-
dibas parstavju, uzraudzibas padomju locek|u,
VU vaditaju, akcionaru, kreditoru un citu iein-
tereséto personu, tostarp pilsoniskas sabiedri-
bas organizaciju viedoklus. Vadliniju spéks sak-
nojas to izstradé iesaistito personu uzticamiba
un procesa, kada tas tika izstradatas, turklat la-
bas parvaldibas prakses ieguvumi nakotné ir tik
nozimigi, ka ieteicams $os noradijumus Tstenot
ar sevisku rpibu.
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Rezultats

Vadliniju pamatmeérkis ir profesionalaka parval-
diba, sekmigaka stratégiska un operativa par-
raudziba un labaki finansu un socialas darbibas
rezultati, istenojot valsts stratégiskos mérkus.
Labaka VU parvaldiba pozitivi iespaidos valsts
budzetu, sabiedribas uzskatus par valsts sekto-
ru un ari infrastruktdras un pakalpojumu kva-
litati. Pozitivakai VU parvaldibai ir ari cita veida
ieguvumi, to skaita arvalstu investiciju piesaiste,
veiksmigaka integracija regiona un Eiropas Sa-
vieniba.

Lai sasniegtu Sos mérkus, ir nepieciesama ilgt-
spéjiga apnemsanas, tadé| BKPI vélas veicinat
pilnigaku izpratni un iesaistisanos gan no aug-
staka limena vadibas, gan no sabiedribas puses.
Valstis rosina izveidot darba grupu, lai apsvértu
Saja dokumenta aplikotos jautajumus, izvérté-
tu ieteikumus un diskutétu par tiem, izstradatu
ricibas planus un veicinatu to ieviesanu.




. IETEIKUMI VALDIBAI

Parvaldibas istenosana

Valstij jaizveido reformu plans, lai noveérstu
atskiribas starp pasreizéjo un labako praksi un
veiksmigak sistematizétu VU parraudzibu. Maz
ticams, ka reformu plans izdosies bez augstaka
[Tmena politiska atbalsta.

Ipasumtiesibu politikas izveide

Valstij ir nepiecieSsama uzrakstita ipasumtiesibu
politika, kura batu definéts: valsts ipasumtie-
sibu pamatojums un mérki; institdicijas, kuras
parstav valsts intereses, sagaidamie valsts Tpa-

suma esoso uznémumu darbibas rezultati un
metodes, ar kuram tos sasniegt.

VU ilgstosu atrasanos valsts ipasuma var pa-
matot ar atbilstibu konkrétiem kritérijiem, pie-
meéram, stratégisku interesi, neefektivu tirgus
darbibu, sabiedribas interesém vai gadijumiem,
kad, uznémumam atrodoties privatipasuma,
nav iespéjams sasniegt valsts izvirzitos mér-
kus. Dazas valstis Sadiem kritérijiem atbilsto-
Sus uznémumus var pat kontrolét ar citadiem
[idzekliem — tiem nav obligati jaatrodas valsts
Tpasuma.

Valsts kontrole par VU krizes vadibas noltka
péc iespéjas jaisteno, izmantojot tradicionalus
parvaldibas mehanismus. Krize nav pamato-
jums tiesai VU kontrolei, iznemot |oti kritiskas
situacijas, bet arf tad jaburt skaidri definétam
planoto Tpasumtiesibu periodam.

Valstij objektivi jaizvérté tai piederoso uznému-
mu darbiba, lai parliecinatos, vai ipasumtiesibas
tajos atbilst valsts izstradataja politika noteik-
tajiem kritérijiem. Péc $adas objektivas parbau-
des jaizstrada ieteikumi — vai paturét VU valsts

portfeli, mainit to juridisko statusu vai pardot
visus vai dalu no tiem privatajam sektoram. Lé-
mums par VU saglabasanu valsts portfeli regu-
lari japarskata.

Ipasumtiesibu politika janorada, ka komercialie
VU javada, pamatojoties uz saimnieciskas dar-
bibas logiku pat tad, ja sie VU vienlaikus kalpo
socialu mérku sasniegsanai, jo tie spéj nodro-
Sinat sabiedribu ar nepiecieSamajiem sociala-
jiem pakalpojumiem tikai tad, ja tie ir finansiali
dzivotspéjigi. Japrecizé pasakumi, kas veicami,
ja VU ir kompromiss starp socialiem un finan-
sialiem meérkiem. Neatkarigajiem regulatoriem
bltu jaizvérté panaktie kompromisi un/vai par-
runu cela javienojas ar uznémuma vadibu, un
turpmak veicamie pasakumi jaieklauj ar valsti
noslégtajos ligumos un vienosanas.
Ipasumtiesibu politika jabat skaidri nodalitam
valsts institQcijam, kuras ir atbildigas par valsts
akcionaru interesu ievérosanas parraudzibuy,
un institdcijam, kuras atbild par valsts socialas
vai nozares politikas interesu istenosanu ar VU
palidzibu. Ipasumtiesibu politika janovers ie-
spéjamas neskaidribas par valsts institdciju, uz-
némumu padomju un vadibas komandu lomu
un mérkiem, kas saistiti ar Sim interesém.
Ipasumtiesibu politika jaatklaj sabiedribai, ta
japublicé ari internets, lai ikviens varétu izprast
tas batibu un mérkus.



Ipasumtiesibu institicijas
izveide

Valstij jaizveido Tpasumtiesibu uzraudzibas insti-
tlcija vai jakoncentré centralizéta Tpasumtiesibu
uzraudziba viena departamenta vai ministrija, lai
nodrosinatu  konsekventu un profesionalu VU
parraudzibu. IpaSumtiesibu uzraudzibas institaci-
jaijatsteno valsts ka akcionara likumigas tiesibas un
pienakumi, ka ari jaatbild par VU akcionaru par-
raudzibu valsts laba. leteicama ari reala valstij pie-
derodo akciju — daju Tpadumtiesibu konsolidacija.
Ipasumtiesibu uzraudzibas institGcijas tiesibas
un pienakumi janosaka rakstveida. Tas pienaku-
mos jaieklauj informacijas savaksana par visiem
uznémumiem, kuros valstij ir Tpasumtiesibas,
janodrosina analitiskas kompetences, jakonsulté
valdiba VU jautajumos, tostarp par likumdosa-
nu, noteikumiem, politiku un procedaram, jaie-
cel uznémuma padomes locek|i, japalidz izvirzit
novértéjamus mérkus rezultatu novértésanai,
jauzrauga saimnieciskas darbibas rezultati un ja-
sagatavo atskaites.

Ipaumtiesibu uzraudzibas institGcijai jasagatavo
gada parskati, kuros atspoguloti VU saimniecis-
kas darbibas rezultati kopuma un katram VU
atseviski. Parskatos jaieklauj galvenie saimniecis-
kas darbibas raditaji, pieméram, naudas plasma
un likviditates raditaji, ka arf jebkuri citi raditaji,
kuri raksturo VU saimnieciskas darbibas modela
ilgtspéju.

Jaizstrada ari kritériji paSumtiesibu uzraudzibas
institGcijas saimnieciskas darbibas rezultatu no-
vértésanai un atbilstosi Siem kritérijiem jaizvérté
institcijas darbiba. Parskatiem jabut publiski pie-
ejamiem, un tie jaiesniedz ari parlamenta.
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Informacija par VU

Valstij nepiecieSama vispusiga un preciza in-
formacija par VU, lai ta varétu realizét pama-
totu politiku un istenot atbildigu parraudzibu.
Informacijai jabut pieejamai gan kopuma, gan
par katru VU atseviski. Valstij jaspéj analizét in-
formaciju, Tpasu uzmanibu pievérsot ietekmei
uz budzetu un riskiem. Datiem jaatspogulo
mazakuma lidzdaliba un no privatizacijas at-
likusas akciju paketes. Ministrijam un/vai at-
tiecigajam agentlram savstarpéji jaapmainas
ar $o informaciju. Japievérs uzmaniba tam, lai
pienacigi tiktu sargata iek$éja konfidenciala
VU informacija.

Atbilstosa juridiska

statusa piemérosana valsts
uzpémumiem

Uznémuma juridiskajam statusam jaatbilst
uznémuma butibai un darbibas jomai. Ko-
mercdarbibu veicosiem valsts uznémumiem
piemérots juridiskais statuss ir akciju sabiedriba
vai sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Tiem ir
japieméro tadas pasas parvaldes struktaras ka
privatuznémumiem, un uz tiem attiecas tadas
pasas Komerclikuma un citos likumdos$anas ak-
tos noteiktas likumigas prasibas ka uz privata-
jam sabiedribam.?

2 akciju sabiedribas, sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, ko-
merctiesibu u. c. jédzienu aprakstisanai izmantotie juridiskie
termini dazadas valstis var bat atskirigi.




Lémumu pienemsanas
depolitizacija un stabilas
biznesa vides radiSana

Istermina politiskie mérki, politiska nestabili-
tate vai izmainas valsts administracija nedrikst
destabilizét VU. Stratégijjas, ieguldijumu un
operativo [émumu politizacija, ka ari biezas
izmainas vélésanu ietekmé grauj VU un sa-
biedribas intereses, veidojot nenoteiktu pla-
nosanas un saimnieciskas darbibas vidi.

VU parvaldiba jasistematizé un jaizstrada for-
mala politika, lai parmainas politiskaja dzivé
nevarétu negativi ietekmét VU un lai tiktu
nodrosinata to darbibas nepartrauktiba ga-
dijumos, kad atseviskiem ministriem ir dazadi
vadibas stili. VU darbibai visvairak piemérota
ir uznémuma padomes un regulatoru realizé-
ta profesionala, objektiva un neatkariga par-
raudziba.

Parraudzibas un kontroles
stiprinasana

Valstij un ministrijam nav tiesa veida jaiejaucas
VU procesos vai detalizéti jakontrolé to darbi-
ba. Valsts amatpersonas ne vienmér ir kompe-
tentas uznéméjdarbiba vai ari tam nav pietie-
kamas pieredzes, lai sekmigi vaditu VU, turklat
valsts amatpersonu ricibai var but atskiriga
motivacija. Tiesa valsts iejauk$anas VU darbiba
demoralizé ari uznémumu padomes, tadéjadi
padarot neefektivu to darbibu, jo tam tiek at-
nemta vara un pieskirtais pilnvarojums.

Uznémumu padomes ir jastiprina, nedrikst
rikoties, nerékinoties ar tam. Profesionala, uzti-
cama un labi organizéta uznémuma padome ir
labakais lidzeklis VU parraudzibai.

TieSas iejauksanas vieta jarada tadas papildu
alternativas ka, pieméram, uzlaboti tirgus regu-
|éSanas mehanismi un VU noslégti ligumi par
pienakumu izpildi.

Efektiva regulacijas rezima
izveides nepiecieSsamiba
regulétajas industrijas

Dazi VU darbojas regulétas nozarés. Efektivs
reguléjums nepiecieSams ka alternativa tiesai
valsts intervencei VU vadiba. Regulatoriem
pasiem jastrada saskana ar labakas parvaldibas
praksi, ir jabat neatkarigiem un aizsargatiem no
politiskas iejauksanas.

Regulatoriem jadarbojas ka neatkarigiem starp-
niekiem starp VU, valsti un sabiedribu. VU jasa-
nem pienaciga atlidziba par sabiedribai snieg-
tajiem pakalpojumiem saskana ar valsts praksi,
lai izvairitos no finansialam gratibam un nodro-
sinatu spéju sniegt pakalpojumus nakotné.
Regulatoru kompetence ir jastiprina, un regula-
tivo agentaru darbinieki jaatlasa, pamatojoties
tikai uz vinu profesionalo kompetenci. Janod-
rosina atbilstosa personala atlase un budzets,
japaaugstina personala kompetence. Ir jaiz-
manto labakie starptautisko regulatoru prakses
piemeéri.



Regulativais un tarifu noteiksanas process jareg-
lamenté ar skaidram un atklatam likumdog$anas
normam. Saja procesa jaiek|auj visas ieinteresé-
tas personas, ieskaitot klientus, un tam jabut
atklatam un sabiedribai pieejamam.

leintereséto pusu aktivas
parraudzibas veicinasana

Valstij jarada tadas parvaldibas struktdras, ku-
ras palidz uzraudzit VU un sekmét to darbibas
rezultatus. Viens no efektivakajiem veidiem, ka
to paveikt, ir paplasinat VU Tpasumtiesibas un
atvert kapitalu aréjiem investoriem. Tie varétu
but portfela investori vai stratégiskie investori.
Kaut vai procentuali nelielu VU kapitéla dalu
ieklaujot birzas sarakstos, iespéjams uzlabot
parskatu sniegsanu, radit tirgus disciplinu un
paaugstinat uznémumu parvaldibas kvalita-
ti. Labaku parraudzibu, spécigaku motivaciju
un efektivaku resursu sadali zinama méra var
panakt, arT emitéjot obligacijas vai izmantojot
aizdevuma saistibas ar bankam un citiem kre-
ditoriem.

Dividenzu politika

VU jabur oficialai, publiskai dividenzu politikai,
kura tiktu istenota praksé. Lemumi par dividen-
dém jaapstiprina uznémuma padomei, nemot
véra VU investiciju vajadzibas. Nav pielaujama
valsts patvaliga dividenzu iznemsana, jo tadéja-
di var kaitét VU darbibas planosanai un iegul-
dijumu veiksanai.
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Augstaka audita institucija
Augstakajai audita institdcijai janovérté valsts
efektivitate akcionara pienakumu izpildé un
izvirzito politisko mérku sasniegsana. Atkariba
no zinojumiem galvenais auditors var sniegt ari
atsevisku VU vai valsts ka individuala VU par-
raudzitaja novértéjumu. Galvenais auditors no-
veérté ari ipasumtiesibu uzraudzibas institlcijas
darbibas rezultatus.

Audita institdcijai jaspéj izvéléties un veikt au-
ditu pilnigi neatkarigi, un tas slédzieni jaiesniedz
parlamenta un japublisko.

Obligatas audita komitejas

Valdibai jaizvérté, kuriem uznémumiem butu
lietderigi izveidot audita komiteju pie uznému-
ma padomes. Sadas komitejas ir obligatas lie-
liem un stratégiski nozimigiem uznémumiem.
Pat tajos uznémumos, kuros ir pilnigi neatka-
riga uznémuma padome, jaizveido audita ko-
miteja, lai labak paveiktu lielu specifiska darba
daudzumu saistiba ar finansu parskatu sagata-
vosanu un VU audita funkcijam.




VU izmantos$ana valsts
interesém

VU finanses jaizmanto tikai pasu uznémumu
interesés. Jaaizliedz tas izmantot jebkadiem
citiem valsts mérkiem, iznemot dividenzu
maksajumus, ka ari tiesai vai netiesai politis-
ko partiju vai politisko aktivitasu finansésanai.
Valsts nedrikst izmantot VU, lai slégtu ligumus
par publikacijam presé. Ja valsts izmanto VU, lai
finansétu ar konkréto VU tiesa veida nesaistitus
ieguldijumu projeketus, ir jaizstrada alternativas
valsts projektu finansésanas metodes.

Parlamentara parraudziba

Parlamentam ka tautas parstavim jaizmanto
labas VU parvaldibas principi un jabt infor-
métam par VU notieko$o. VU uzraugosas par-
lamentaras komitejas izveide parlamentaras
parraudzibas procesu lautu padarit profesio-
nalaku. Valstij un Tpasumtiesibu uzraudzibas
institGcijai vismaz reizi gada jasniedz parskats
parlamentam par VU parraudzibu.

Ligumi

Jarespekté komercialie un cita veida ligumi. Li-
gumus starp VU un piegadatajiem nevajadzétu
izvéléties slégt uz rikojumu pamata. Tie jaslédz
atbilstosi godigai konkursa procedarai un laba-
kai praksei, Tpasu uzmanibu pievérsot ligumslé-
dzéjpusu launpratigu darijjumu novérsanai.

lerédni

leredniem janodrosina atbilstosas macibas un
jamotiveé pienakumu izpildei.



I TETEIKUMI PAR
PARRAUDZIBAS PADOMI

Parraudzibas padomes izveide

Vadlinijas nav pausta konkréta nostaja pret vie-
nu atsevisku, divlimenu vai cita veida padomes
struktdru piemérosanu. Vadlinijas nosaka, ka
ikkatra VU jabut ievélétam parraudzibas orga-
nam, kur$ uznemas atbildibu un sniedz atskaiti
akcionariem. Ta ka Baltijas valstis ir atskirigas
juridiskas tradicijas un prakse, saja dokumenta
minéto organu vienkarsibas labad sauc par par-
raudzibas padomi.

Parraudzibas padome ir svarigs instruments
VU virzibai un uznémuma vadibas atbildibas
uzraudzidanai. Sadas darbojo3as padomes ja-
izveido visos lielajos un stratégiski svarigajos
VU. Likuma ir jabat skaidri definétam padomes
darbibas modelim, ka parraudzibas padome ir
organs, kur$ uznemas galigo atbildibu par VU
darbibas rezultatiem.

Parraudzibas padomes locek|u
galvenie pienakumi

Parraudzibas padomes locekliem ir jabat loja-
liem un jarGpéjas par VU un ta akcionariem.
Viniem ir jabat pilniba informétiem par VU
notiekoso, jarikojas godpratigi un ar pienacigu
rapibu. Lojalitate nozimé bat uzticigam kon-
krétam uznémumam un ta akcionariem. Lidz ar
to parraudzibas padomei ari jacensas saglabat
un palielinat VU vértibu ta akcionaru laba.
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Sads pienakumu formuléjums palidz izprast,
ka risinat konfliktus, kuri dazkart médz vei-
doties starp VU finansialajiem un socialajiem
mérkiem. Finansialie mérki biezak glst virsro-
ku, tomér, ja socialie mérki ir ietverti darbibas
noligumos vai likumdosanas aktos, ka ieteikts
Saja dokumenta, parraudzibas padomes locek-

ievérosana.

Ja valsts nav vienigais uznémuma akcionars,
parraudzibas padomes locekli ir vienlidz atbildi-
gi visu akcionaru prieksa. Tie nedrikst parstavét
viena akcionara vai akcionaru grupas intereses,
pieskirot mazaku nozimi citiem akcionariem.

Parraudzibas padomes locek|u
iecelS$ana, pamatojoties vienigi
uz to kompetenci

Parraudzibas padomes locekli jaiecel, pama-
tojoties uz to profesionalo kompetenci un ie-
guldijumu VU. So amatpersonu izvéli nedrikst
ietekmét politiski apsvérumi. Uznémejiem un
citam personam ar atbilstosu pieredzi butu
jalauj ienemt amatus parraudzibas padomé un
$adas personas batu rapigi jaizvélas.

Parraudzibas padomes locek|u iecelsanas pro-
cedurai jabut oficialai, ta jaisteno ipasumtiesi-
bu uzraudzibas institdicijai, un tai jabat publiski
pieejamai, tostarp ari interneta. Ipasumtiesibu
uzraudzibas institlcijas izstradatas parraudzi-
bas padomes loceklu iecelsanas proceduras
atbilstiba japarbauda neatkarigam aréjam audi-
toram vai valsts audita institdcijai reizi gada.




Parraudzibas padomes

izveide, nodrosinot VU ar
nepiecieSamajam prasmém
Parraudzibas padome javeido personam, ku-
ras VU spéj sniegt nepieciesamas zinasanas un
prasmes. Sajas prasmés ietilpst arl zinaanas
par nozari, finansém, profesionalajam padomes
darba iemanam, vadisanu, tostarp motivacijas
metodém, ki ari cita veida kompetence. Uzné-
mumu parraudzibas padomes locekliem kopa
jabat visam nepieciesamajam profesionalajam
iemanam, lai gan vienam biedram atseviski var
nepiemist visas kompetences.

Japievérs uzmaniba parraudzibas padomes
locek|u saskarsmes prasmém. Viniem japrot
veiksmigi stradat komanda un jaspéj sniegt
un sanemt konstruktivu kritiku. Parraudzibas
padomes locekliem, pirms tie uznemas pildit
savus pienakumus, ir janodrosina apmaciba
darbibas uzsaksanai.

Neatkariba

Parraudzibas padomei jaspéj izdarit objektivi
un neatkarigi spriedumi. Vispareizak batu, ka
parraudzibas padomes locek|i nav parlamenta
parstavji, ministri, to vietnieki un ierédni. Ja to
nav iespéjams ieviest praksé, jaizstrada skaidri
noteikumi, atbilstosi kuriem parraudzibas pa-
domes locekli pilditu savus pienakumus. Sajos
noteikumos jauzsver visu parraudzibas pado-
mes locek|u pienakums bt lojaliem VU un to
akcionariem, ka arT janovérs potencialie intere-
Su konflikti tad, ja kadu parraudzibas padomes

locekli ievél valsts. Vismaz pusei parraudzibas
padomes locek|u jabut neatkarigiem (vai vis-
maz jaspéj rikoties neatkarigi).

Neatkarigumam ir daudz definiciju, un biezi tas
ir sarezgitas, tacu jédziens ,neatkarigs parrau-
dzibas padomes loceklis” jasaprot ka spéja ne-
atkarigi spriest un domat, spriest un paust savu
viedokli? Tas nozimé ari to, ka $ads padomes
loceklis, veicot amata pienakumus, nedrikst ri-
koties, politisku apsvérumu vadits.

Parraudzibas padomes ipasie
pienakumi*

Parraudzibas padomei nepiecieSama vara savu
pienakumu izpildei. Tai japarrauga visi uznému-
ma saimnieciskas darbibas jautajumi, kuri var
batiski ietekmeét VU, un talredzigi jaisteno savi
pienakumi. Dazi tas ipasie pienakumi:

o stratégijas izvértésana un vadiba;
parraudzibas padomei stingri japarskata
vadibas stratégija, butiskakie darbibas plani
un mérki;

« vadibas komandas atlase;

parraudzibas padomes pienakums ir izrau-
dzities izpilddirektoru, risinat ar vinu darba
parrunas un nodrosinat vina aizstasanu
nakotné. Parraudzibas padome ir atbildiga
par vadibas komandas darba ligumu ap-
stiprinasanu;



« darbibas rezultatu novertésana;

parraudzibas padomes pienakums ir no-
vértét VU finansu darbibas rezultatus un
ar valsti noslégto socialo saistibu ligumu
izpildes rezultatus. Katra vaditaja darbibas
rezultati jaizvéerté ne retak ka reizi gada. Ja
ir pamatotas saubas par vaditaja spéjam
sasniegt nakotnes meérkus, parraudzibas
padomei jaatbrivo $ads darbinieks no ama-
ta pienakumu pildisanas;

« augstaka limena vadoso darbinieku

atalgojuma parraudziba un
kontrole;

parraudzibas padomei janodrosina atal-
gojuma un motivacijas politikas atbilstiba
VU mérkiem. Tai janovérté, vai atalgojums
ir pietiekams, lai piesaistitu, paturétu un
motivétu tada limena vaditaju, kurs ir ne-
piecieSams VU mérku sasniegsanai. Parrau-
dzibas padomei arT jaizverté, vai darbinieku
atalgojuma un motivacijas sistéma atbilst
musdienigai cilvékresursu vadibas praksei;

« finansiala parraudziba;

parraudzibas padome ir atbildiga par VU
gramatvedibas un finansu parskatu saga-
tavosanas metozu atbilstibu, iek3éja un

aréja audita funkcijas parraudzibu, ka ari
auditoru izvéli un audita procesa gaitu. Ta
ir atbildiga ari par VU pienemtajiem gra-
matvedibas [émumiem.

So pienakumu izpildei nepieciesama piere-
dze un liels laika ieguldijums, un tie javeic
audita komisijai. Tas galvenais uzdevums —
nodrosinat pienacigu kontroles sistému, it
Tpasi riska vadibas, ka arf finansu un saim-
nieciskas darbibas kontroles jautajumos.
Audita komitejas sastava jabut tikai neat-
karigiem parraudzibas padomes locek|iem.

Detalizétas starptautiskas Vadlinijas par
audita komitejas pienacigu darbibu ir plasi
pieejamas, un tas janem véra uznémuma
darba;

neatkarigas iekséja audita funkcijas
nodrosinasana

lielakiem VU un tadiem uznémumiem,
kuriem ir bartiska sabiedriska nozime, ie-
teicams izveidot atbilstodu iek$éja audita
sistému, kas darbojas neatkarigi no iek3$éjas
kontroles sistémas. lek$éjam auditam ja-
sniedz parskats tiesi parraudzibas padomei,
un pieprasijuma gadijuma tam janodrosina
iespéja tikties ar parraudzibas padomi bez
uznémuma vadibas klatbltnes. lekséja au-

3 Precizaka definicija batu — parraudzibas padomes loceklis, kam nav bdtisku attiecibu ar uznémumu arpus sava amata (tiesa
veida vai ka organizacijas partnerim, akcionaram vai ierédnim, kam ir batiskas attiecibas ar uznémumu). Neatkarigam parraudzibas
padomes loceklim jabut neatkarigam péc batibas un savos spriedumos, un nav pielaujamas attiecibas vai apstakli, kuri varétu
ietekmét vai Skietami ietekmét parraudzibas padomes locekla spriedumu neatkaribu.

4 Padomes darbibas labas prakses pieméri ir atrodami vairakas publikacijas un standartos. Pastav neskaitamas publikacijas un
standarti padomju darbibai Sadu starprautisko kodeksu un principu kolekcija pieejama Eiropas Korporativas parvaldibas instittita
(EKPI) majaslapa (http://www.ecgi.org/). Starptautiski atziti uzskati par uznémumu vadibas praksi pieejami: ESAO Korporativas
parvaldibas principu lietojums: uznémuma vadibas perspektiva (Using the OECD Principles of Corporate Governance: A Boardroom
Perspective).
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dita sistémai jaatbilst starptautiskiem laba-
kas prakses standartiem;’

parskatamibas nodrosinasana
akcionariem un sabiedribai;

parraudzibas padomei jainformé sabiedri-
ba par savu lomu uznémuma. Sadu infor-
maciju ieklauj vismaz gada parskata, VU
parvaldibas parskata, un ta japazino arl
gada kopsapulcé. Parraudzibas padomei ja-
informé sabiedriba par to, ka tiek sasniegti
valsts noligumos noteiktie mérki;

atbilstiba;

parraudzibas padome ir atbildiga par tadu
sistému darbibu, ar kuram tiek uzraudzita
VU atbilstiba likuma prasibam un noteiku-
miem, ko paredz ar valsti noslégtie noligu-
mi/ vieno$anas;

étikas kodeksa izveide un ta
ievérosanas uzraudziba;

parraudzibas padomei jaizstrada étikas ko-
dekss, kura jaieklauj arT instrukcijas par to,
ka risinat interesu konfliktus un veikt dari-
jumus ar iesaistitajam pusém. Parraudzibas
padomei japarrauga étikas kodeksa izstra-
de un ieviesana VU. Etikas kodeksam jabut
publiski pieejamam;

parraudzibas padomes
pasnoveértéjums;

parraudzibas padomei jaiepazistas ar la-
bakas korporativas parvaldibas praksi un
regulari jaizverté savas darbibas un par-
valdibas rezultati salidzinajuma ar labakas
prakses standartiem. Parraudzibas pado-
mei jaizstrada un jaisteno darba uzlaboju-
mu plani.

5 lekséja audita standartus un labakas prakses piemérus piedava lekséjo revidentu institats (Institute of Internal Auditors). Spon-
soréjoso organizaciju komiteja (SOK) (The Committee of Sponsoring Organisations) piedava labakas prakses piemérus ieksejas
ontroles un riska vadibas integracijai.



Parraudzibas padomes
stabilizacija

Parraudzibas padomei jastrada stabila vidé. Tas
locekli jaiece| amata uz noteiktu terminu, ku-
ram vajadzétu bat ne isakam par trim gadiem,
un padomes locekliem jaspéj nostradat no-
teikto darba terminu neatkarigi no personala
sastava izmainam ministrijas vai valsts adminis-
tracija.

Parraudzibas padomes oficialo
procediru izveide

VU ieteicams apstiprinat formalas parraudzibas
padomes procediiras. Sis proceduras javeido
sadarbiba ar valsti, parraudzibas padomi un VU
valdes locekliem, nemot par paraugu labakos
starptautiskas prakses piemérus. Procediras ja-
uzsver, ka parraudzibas padome uznemas gali-
go atbildibu par VU darbibas rezultatiem. Japie-
vérs uzmaniba pareizai parraudzibas padomes
lomas un atbildibas pret valsti un uznémuma
vadibu definésanai.
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Parraudzibas padomes loceklu
atalgojums

Parraudzibas padomes locekliem jasanem
atalgojums atbilstigi to pilditajiem pienaku-
miem. To parasti veido gada honorars un/vai
maksa par sanaksmju apmekléjumiem, ka arf
piemaksas par papildu pienakumu veiksanu,
pieméram, par darbu komiteja. Atalgojums ja-
nosaka, pamatojoties uz tirgus praksi, un tam
nevajadzétu blt nedz ievérojami mazakam,
nedz lielakam par atalgojumu lidzigu uznému-
mu grupas.




IV. [ETEIKUMI PAR VADIBAS

KOMANDU

Vadibas komandas atlase

Valdibai nevajadzétu iesaistities VU vadibas
komandas atlasé. Izpilddirektoru pienem dar-
ba un atlaiz parraudzibas padome. Izpilddirek-
tors savukart ir atbildigs par vadibas komandas
izveidi.

Ta ka Baltijas valstis ir dazada terminologija, ju-
ridiskas tradicijas un prakse, vienkarsibas labad
par ,vadibas komandu” sauc augstaka limena
vaditajus, kuri vada VU ikdienas darbu.
Vaditdji jaizraugas, pamatojoties vienigi uz vinu
kompetenci. Vadibas komandas locekliem ja-
bat nodarbinatiem VU uz pilnu slodzi.

Darbibas autonomija un
vaditaju atbildiba

Komercuznémumu vadibai piemérotakie ir
profesionali vaditaji, un vadibas komandai ja-
nodrosina darbibas autonomija, lai tas locekli
varétu pilniba izmantot savas prasmes. Valdibai
nevajadzétu tiesa veida iesaistities operativo |é-
mumu pienemsana.

Vienlaikus sistémam ir jablt izveidotam ta, lai
tas palidzétu vadibas izvirzito mérku sasnieg-
danai, tadéjadi valdiba spétu justies drosak un
neuztraukties par uznémumu vaditajiem pie-
skirto darbibas autonomiju.

Proti, lielaka autonomija  prasa nodrosinat
plagaku caurskatamibu un atbildigumu. Saja
zina arkartigi svariga ir spéciga parraudzibas
padome, kas rosinatu uzticésanos tai un lautu
vadibai parskatit tas kontroles metodes

Sasniedzamie merki

Vadibas komandai jaizvirza skaidri mérki. Tie ir
jaapspriez ar izpilddirektoru, jafiksé rakstveida,
tiem jabat gan izméramiem, gan kvalitativiem.
Vaditaju darbs reizi gada jaizvérté, pamatojo-
ties uz sasniegtajiem mérkiem.
Atalgojums un motivacijas
sistémas

VU vaditajiem un darbiniekiem jasanem pie-
nacigs atalgojums. Tas ir svarigs ne tikai per-
sonala piesaistei un noturésanai, bet arf rosina
darbiniekus kvalitativi pildit savus darba pie-
nakumus. Svarigi, lai atalgojums gan atbilstu
darbinieka funkciju nozimigumam, gan |autu
tam dzivot cienigu dzivi. Jaizstrada motivacijas
sistemas visiem VU darbiniekiem.

Etikas kodekss

Etikas kodekss ir attiecinams uz visiem VU
darbiniekiem. Ta ieviesana atbilst jebkura VU
ilgtermina interesém, jo uznémums, kas strada
saskana ar étikas principiem, ir ari uzticams un
cienfjams sadarbibas partneris. Jaizveido arf sis-
téma, saskana ar kuru izvértét darbinieku rici-
bas atbilstibu kodeksam.



V. I[ETEIKUMI PAR
ZINOJUMIEM UN AUDITUS®

Visai biitiskajai informacijai
jabut publiski pieejamai.

VU informacijai jabat publiski pieejamai sa-
skana ar informacijas pieejamibas prasibam.
Tas Jaus nodrosinat VU un sabiedriska sekto-
ra parstavju atbildigumu sabiedribas prieksa.
Atbilstosi  papildu informacijas pieejamibas
prasibam birzas uznémumiem VU jaatkl3j jeb-
kadas socialas saistibas, socialo pakalpojumu
sniegSanas izmaksas, valsts vai citu VU sniegto
subsidiju vai finansiala atbalsta apjomi vai jeb-
kadas citas batiskas saistibas, kuras uznémums
uznémies, pamatojoties uz VU statusu. Infor-
macija ir jaatklaj regulari, un tai jabat pieejamai
interneta. VU regulari jainformé par ta attieci-
bam ar ieinteresétajam pusém, it ipasi saviem
klientiem un darbiniekiem.

Zil)ojumu sagatavo§anas
standarti’

Valstij jabat pieejamai tikpat kvalitativai infor-
macijai par VU, kadu privata sektora uznémumi
sniedz finansu tirgiem. Attiecigi VU japieméro
tadi pasi parskatu sagatavosanas standarti ka

birza kotétiem uznémumiem. Finansu parskati
jasagatavo saskana ar Starptautiskajiem finansu
parskatu standartiem (SFPS), un audits javeic
atbilstosi Starptautiskajiem revizijas standar-
tiem (SRS). Nemot véra labakos gramatvedibas
un informacijas atklasanas standartus, VU k|us
atbildigaki un tiks sekméti labaki saimnieciskas
darbibas rezultati.

lkgadéja aréja audita veiksana
Ikgadéjais aréjais audits javeic neatkarigam,
kompetentam un pienacigi kvalificetam audi-
toram, lai nodrosinatu parraudzibas padomi
un akcionarus ar objektivu informaciju par
to, ka finansu parskati atspogulo VU patieso
finansu stavokli un darbibas rezultatus. Aréja
auditora sniegto pakalpojumu kvalitate rapigi
japarbauda.

6 Padzilinati pétijumi par gramatvedibas un audita praksi Igaunija, Latvija un Lietuva atspoguloti Pasaules Bankas zinojuma par
Standartu un kodeksu ievérosanu (ROSC). Tajos ietvertas vairakas rekomendacijas par gramatvedibas un audita sistemam, kuras

ieteicams ievérot, lai nodrosinatu labaku korporativo parvaldibu.

7 Finansu un nefinansu parskatu sagatavo$anas prasibam jaatbilst ES direktivam. Labas prakses piemérus sniedz ari Eiropas Vérts-

papiru regulatoru komitejas (CESR) un Starptautiskas Vertspapiru komisiju organizacijas (/OSCO) zinojumi.
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Auditora un VU savstarpéja
sadarbiba

Javeicina neatkariga aréja auditora un VU
parraudzibas padomes savstarpéja sadarbi-
ba. Padomei daudz ripigak jaizvérté parskatu
sagatavosanas jautajumi, un profesionalajiem
auditoriem japievérs parraudzibas padomes
uzmaniba savam darbam. Padomes darba kar-
tiba noteikti jaietver kontroles, riska, iekséja un
aréja audita sistémas, ka ari svarigako [émumu
NOVErtéjums.

Zinojuma par korporativo
parvaldibu sniegsana

VU savas korporativas parvaldibas praksé ja-
ievie$ augstakas kvalitates standarti un jain-
formé sabiedriba par savu darbibu. Augstakas
kvalitates standarts varétu but korporativas
parvaldibas kodekss birzas uznémumiem vai
ar kadi starptautiski standarti. Valstim regulari
jaatjauno korporativas parvaldibas kodeksi, kas
atbilst labakas prakses piemériem. VU korpo-
rativas parvaldibas zinojumiem jabat publiski
pieejamiem, un tie japublicé arf attiecigo VU
majaslapas.







Svarigakie vestijumi

Baltijas Korporativas parvaldibas institiits (BKPI) ir nevalstiska organizacija, kuras meérkis ir paaugstinat
korporativas parvaldibas standartus Baltijas regiona. Jaunaka iniciativa ir radita, lai valsts un pasvaldibu
méroga stiprinatu valsts uznémumu (VU) parvaldibu. Turpmak teksta apkopoti dazi no svarigakajiem
dokumenta Valsts uznémumu parvaldibas Vadlinijas Baltijas valstis iek|autajiem véstijumiem:

VU ir ekonomiski, politiski un sociali nozimigi. Tie ir parak svarigi, lai pielautu to neefektivu darbibu,
individualu intereSu apmierinasanu vai VU izmantosanu politiskam spéléem;

labaka VU parvaldiba pozitivi ietekmé valsts budzetu, sabiedribas uzskatus par valsts sektoru, ka art
infrastruktdras un pakalpojumu kvalitati;

pareizas VU parvaldibas nodro$inasanai nepieciesams depolitizét lemumu pienemsanu un noda-
Iit valsts akcionaru iejauksanos saimnieciskaja darbiba no VU nozares politikas un regulativajam
funkcijam;

valstij jarikojas atbilstosi rakstveida fiksétai ipasuma tiesibu politikai. Taja jadefiné: valsts ipasumtie-
sibu meérkis; institdcijas, kuras parstav valsts intereses, sagaidamie valsts ipasuma esoso uznémumu
darbibas rezultati un metodes, ar kuram tos sasniegt;

profesionala parraudzibas padome ir nozimigs instruments VU vadisanai un ta vaditaju atbildigu-
ma nodrosinasanai. Parraudzibas padomes locekliem jabut profesionaliem un kompetentiem, un
tos nedrikst iecelt, pamatojoties uz politiskiem apsvérumiem;

komercuznémumu vadibai vislabak pieméroti ir profesionali vaditaji. Tiem janodrosina darbibas
autonomija. Vienlaikus vaditajiem jabur pilniba atbildigiem par pasu paveikto;

ka VU, ta ari sabiedriska sektora institicijam, kuras ir atbildigas par VU parraudzibu, vairak jainfor-
mé sabiedriba, iepazistinot to ar plasu un parskatamu informaciju.
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