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مة مقدِّ
-2007 الأعوام  في  الخطيرة  المالية  الف�ضائح  انفجار  ى  �أدَّ

المالية  ال�شركات  كبريات  �أثارتها  التي   2009-2008

العالمية، بال�شركات في الأ�سواق المالية �إلى المطالبة بالمزيد 

ال�شفافية في الإدارة وبالرقابة و�ضبط ال�شركات المدرجة  من 

�أكانت تلك الف�ضائح ناجمة عن خلل في  في الأ�سواق المالية؛ 

بت�ضارب  �أم  والمكاف�آت،  بالتعوي�ضات  �أم  الداخلية،  الرقابة 

الم�صالح، �أم بتوزيع الأرباح.

يقوم الحكم ال�صالح لل�شركات على توزيع �صحيح للمكافاءات 

افًا موثوقًا فيه يمار�س  ره عملًا �شفَّ داخل ال�شركة. �إذ ينبغي ت�صوُّ

ا قواعد  �أمَّ يومًا بيوم، بما فيه م�صلحة الم�ساهمين والمعنيين. 

ال�شركة  لم�صلحة  �أكبر  احترام  على  فتنطوي  ال�صالح  الحكم 

و�إن  المعنيين.  م�صالح  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  وم�ساهميها، 

�ضمان تقاربٍ بمثل هذا التنوُّع لا يمكن �إلَّا �أن يُثمر مزيدًا من 

الة؛ وفي  قاتٍ �أف�ضل للمعلومات وثقةً وقيادةً فعَّ الا�ستقرار وتدفُّ

نف�س الوقت، خف�ض كلفة ر�أ�س المال وتوفير عائدات ا�ستثمار 

�أعلى لل�شركات.

لة �إلى اعتماد �أنظمة  ومن ال�ضروري �أن تبادر ال�شركات الم�سجَّ

م�شهود بملائمتها للحكم ال�صالح. فهذه ال�شركات تقدِّم �صورة 

غير م�ستحبة ت�ستلزم بال�ضرورة مزيدًا من العودة �إلى التم�سك 

بال�سلوك الذي لا تثوبه �شائبة و تطبيق مبادئ الحكم ال�صالح. 

فال�شركات المدرجة في الأ�سواق المالية هي �شركات م�ساهمة 

وا�سعة النطاق، يتملك فيها مئات �أو �آلاف الم�ساهمين الكبار و 

ال�صغار. وه�ؤلاء بدورهم تربطهم علاقات عمل مع عدد كبير من 

الاقت�صادات  الأهميَّة في  بالغ  بدور  وي�ضطلعون  الم�ستخدمين 

ا، خا�ضعون لقوانين وقواعد عديدة، ف�ضلًا  بلدانهم. وهم، �أي�ضً

ا.  دة حقًّ ا يجعل عملية مراقبتهم معقَّ عن الموجبات المالية، مَمّ

وهكذا، تُعتبر ممار�سات الحكم ال�صالح قاعدة ملزمة و �أ�سا�سية 

في الأعمال بالن�سبة �إلى ال�شركات المدرجة.

ال�شركات  ا، تواجه  ا وماليًّ اقت�صاديًّ لبنان  ا�ستمرار تطور  ومع 

ة تدعوها �إلى اعتماد معايير و قواعد عمل  المدرجة حاجة ملحَّ

�أعمالها  �إطار  لتو�سيع  ت�سعى  ال�شركات،  فهذه  الجودة.  رفيعة 

جديدة.  تمويل  م�صادر  عن  با�ستمرار  وتبحث  دائم،  ب�شكل 

ب�صورة  ال�شركات  لإدارة هذه  �أنظمة  تطوير  بالتالي،  وينبغي، 

عَت هذه الإر�شادات التي ترمي �إلى  دائمة. وبهذا الاهتمام وُ�ضِ

بنظام  المالية  بيروت  بور�صة  في  الُمدرَجة  ال�شركات  تزويد 

والإداريين  المدراء  م�شركين  ال�صالح  الحكم  لقواعد  منا�سب 

م�صالح  تحقيق  من  دومًا،  ليتمكنوا،  المعنيين  والم�ساهمين 

ال�شركات المدرجة وم�صالح الاقت�صاد اللبناني بوجه عام.

ا �إلا �إذا خ�ضعت للنقد والمناق�شة  لن تكون هذه الإر�شادات مفيدة حقًّ

واعتمدتها ال�شركات المدرجة. ويعدّ هذا الكتيب �أول ن�سخة من 

وثيقةً  وهو  ال�صالح،  الحكم  مبادئ  تتناول  كتيبات  �سل�سلة 

�ستكون مو�ضع اختبار وتعديل وتح�سين في ال�سنوات القادمة. 

فهذه –الإر�شادات- ما هي �إلا جزءٍ من جهدٍ ت�شاوري م�ستمر، 

ب بتعليقاتكم وملاحظاتكم التي يمكن توجيهها �إلى  ولذلك نرحِّ

info@transparency-lebanon.org :العنوان الإلكتروني التالي 

 )CIPE( "و�أخيًرا، �أودُّ �أن �أ�شكر "مركز الم�ؤ�س�سات الخا�صة الدولية

لتحقيق  القيِّم  دعمهم  على   )IFC( "الدولية التمويل  و"م�ؤ�س�سة 

جهودنا الهادفة �إلى تعزيز تطبيق مبادئ الحجكم ال�صالح في 

في  ال�صالح  الحكم  تطبيق  "�إر�شادات  تكون  �أن  ون�أمل  لبنان. 

ال�شركات المدرجة" �أداة مفيدة لل�شركات في لبنان.

جيرار زوفيغيان

)LTA( لاف�ساد"  لتعزيزالل�شفافية  اللبنانية  "الجمعية   رئي�س 

)LCGTF( "رئي�س "مجموعة عمل الحكم ال�صالح لل�شركات في لبنان 

)TI( "ع�ضو مجل�س �إدارة "منظمة ال�شفافية الدولية
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المادة 5: حقوق المساهمين المتعلقة باجتماعاتهم

1( يجب عقد جمعية عمومية مرة في ال�سنة على الأقل، وذلك 

خلال الأ�شهر ال�ستة التي تلي ال�سنة المالية.

�إلى  ا�ستنادًا  المجل�س.  من  بدعوة  العمومية  الجمعية  تنعقد   )2

القوانين والت�شريعات المعمول بها، يمكن للمدقق �أو الم�ساهمين 

من  يطلب  �أن  ال�شركة  ر�أ�سمال  من  المئة  في   5 يمثلون  الذين 

المجل�س عقد جمعية للم�ساهمين تتعلق بم��سألة محدَّدة يطرحها 

المدقق �أو الم�ساهمون المعنيون.

3( يجب �إعلان الدعوة �إلى �إنعقاد جمعية الم�ساهمين وتاريخها 

عقد  من  الأقل  على  يومًا  ع�شر  خم�سة  قبل  �أعمالها  وجدول 

الاجتماع. بحيث يتبلغ جميع الم�ساهمين ب�صورة �سليمة وفي 

حينه. وعلى كل �شركة �أن تُبين و�سائل التبليغ والن�شر كما هو 

الأقل  على  ت�شمل  بحيث  الداخلية،  ال�شركة  قوانين  في  معتمد 

ل مع �إ�شعار بالا�ستلام والن�شر في خم�س �صحف  البريد الم�سجَّ

ا، ن�شر الدعوة على الموقعين الإلكترونيَّين  محلية. وينبغي، �أي�ضً

العائدين لل�شركة ولل�سوق المالية.

4(يجب �أن يتمتع الم�ساهمون �أو الذين يملكون 5في المئة من 

اجتماعات  �أعمال  جدول  على  بنود  �إدراج  حق  ال�شركة  �أ�سهم 

�أي �شخ�ص  �إلى  �أو  �إلى المجل�س  العمومية و�إي�صالها  الجمعيات 

مولَجٍ بالدعوة �إلى الاجتماعات.

حق  م�ساهم  كل  يمنح  للم�ساهمين،  اجتماع  �أي  �إنعقاد  5(قبل 

قيد  دون  الداخلية،  ال�شركة  ومحفوظات  وثائق  �إلى  الو�صول 

وموازنتها  و�أ�صولها  �أعمالها  جدول  ذلك  في  بما  �شرط،  �أو 

�أرباحها  ح�سابات  وكذلك  وخ�سائرها،  �أرباحها  وح�سابات 

ال�شركة  لقوانين  مطابقاً  ذلك  كان  -�إذا  المدمجة  وخ�سائرها 

ق وتقرير مجل�س الإدارة والتقرير  المعمول بها-، وتقرير المدقِّ

والمعلومات  الوثائق  وكل  الداخلية  ال�شركة  وقوانين  ال�سنوي 

مبنية  قراراتٍ  اتِّخاذ  بهدف  للم�ساهمين  تتوافر  �أن  يجب  التي 

على معرفة تامة بالأجور المطروحة. 

للم�ساهم  يجوز  العمومية،  الجمعية  �إنعقاد  و�أثناء  قبل   )6(

ال�شركة-  ر�أ�سمال  في  م�ساهمته  ن�سبة  عن  النظر  -بغ�ضِّ 

الأعمال  جدول  حول  وم�ساءلته  الإدارة  مجل�س  مناق�شة  حق 

والتو�صيات المقترحة، وذلك كجزءٍ من المداولات والم�شاورات. 

�إلا  عليها،  الت�صويت  يهدف  تو�صية  �أي  الرئي�س  يطرح  لا  قد 

المجل�س  المطالبة بحق مخاطبة  الم�ساهمون عن  حين يمتنع  

وتوجية الأ�سئلة حول  التو�صية المطروحة. ويجب على الرئي�س 

و�أع�ضاء المجل�س �أن يجيبوا بدقة و�صدق عن الأ�سئلة المطروحة  

بنية ح�سنة و�شفافية.

�أمام  عائقًا  يمثل  �إجراء  �أيِّ  اتخاذ  �إلى  لل�شركة  يجوز  لا   )7(

�أكان  نتائجه،  في  الت�أثير  �أو  الت�صويت  في  الم�ساهمين  حقوق 

الت�صويت  عملية  توفير  يجب  كما  بالوكالة.  �أم  ا  �شخ�صيًّ ذلك 

وذلك  المطبقة  والت�شريعات  بالقوانين  الملمين  للم�ساهمين 

با�ستخدام نظام �آمن لا يمكن خرقه.

ا عن  �صً 8( على ال�شركة �أن تن�شر على موقعها الإلكتروني ملخَّ

مقبولة.  زمنية  وذلك �ضمن فترة  العمومية،  الجمعية  محا�ضر 

 Committee( ة د لجنة المقا�صَّ ا، �أن تزوِّ كما ينبغي عليها، �أي�ضً

of Exchange( بن�سخة عن المحا�ضر.

المادة 6: معاملة المساهمين المتكافئة

1( يجب معاملة الم�ساهمين من جميع الفئات ب�صورة متكافئة. 

فجميع حاملي الأ�سهم يتمتعون بنف�س الحقوق. ويجب تمكين 

بالحقوق  المتعلقة  المعلومات  الى  الو�صول  من  الم�ستثمرين 

حقوق  على  تطر�أ  ات  تغيُّر و�أيُّ  الأ�سهم.  فئات  بكل  الخا�صة 

تلك  الأ�سهم  فئات  جميع  لموافقة  عَ  تُخ�ضَ �أن  يجب  الت�صويت 

ر �سلبًا من جراء تغيير تطبيق هذه التغييرات. التي قد تت�أثَّ

العمليات  �سير  على  لعين  المطَّ الم�ستخدمين  على  يمنع   )2

تخ�ص  عليها  م�ؤتمنين  �سرية  معلومات  �أي  ا�ستغلال  وقيمتها 

المعلومات  وبخا�صة  المجموعة،  �ضمن  �شركة  �أيِّ  �أو  ال�شركة  

الغير معلن عنها، �أكان ب�صورة مبا�شرة �أم غير مبا�شرة، بهدف 

تحقيق مكا�سب مادية �أو معنوية غير محقة.

المادة 7: حماية حقوق صغار المساهمين

1( يجب �أن يبادر جميع الم�ساهمين �إلى ت�أليف جماعة �ضغط 

مطلوبةً  المئوية  الن�سبة  كانت  ومتى  حقوقهم.  حماية  بهدف 

مجموعة  ة  ثمَّ كان  �إذا  تحقيقها  وجب  ما،  حقٍّ  لممار�سة 

�إذا  )�أو  �إليها  الو�صول  م�ساهمين تعمل من�سجمة وبتوافق على 

ة  م�ساهمٍ يملك وحده  ن�سبة مئوية مهمة(. كان هناك ثمَّ

الإن�سجام  على  المجل�س  ا�ستراتيجية  تقوم  �أـن  يجب   )2

والم�ساهمين،  ال�شركة  م�صلحة  تحقيق  الى  وتهدف  والتما�سك، 

وحماية حقوق �صغار الم�ساهمين �أي�ضاً من الا�ستغلال الذي قد 

يقوم به كبار الم�ساهمين لتحقيق م�صالحهم.

تر�شيح  �إلى  الهادفة  الت�صويت  �إجراءات  ت�ؤمن  �أن  ينبغي   )3

�أ�سهم  من  مئويةً  ن�سبةً  الم�ساهمين  ل�صغار  المجل�س  �أع�ضاء 

الإدارة. مجل�س  في  التمثيل  حق  مع  ال�شركة  مال   ر�أ�س 

لمزيد من التفا�صيل �أنظر الملحق رقم1.
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الق�سم الثاني

حقوق الم�ساهمين

القسم الأول
بنود تمهيديَّة

مة المادة 1: مقدِّ

�إدارة  في  ت�ساعد  واجراءات  قواعد  الإر�شادات  هذه  تقدم   )1

بيروت  �سوق  في  والُمدرَجة  لة  الم�سجَّ الم�ساهمة  ال�شركات 

المالية، وفق �أف�ضل ممار�سات الحكم ال�صالح، بما فيه م�صلحة 

الم�ساهمين والمعنيين الآخرين.

2( تت�ألف هذه التوجيهات من مبادئ ار�شادية توفر قواعد حكم 

لة الُمدرَجة في �سوق بيروت المالية. بيد  �صالح لل�شركات الم�سجَّ

�أنه ينبغي على كل �شركة �أن تختار �أف�ضل المبادئ التي تُلائم 

نوع عملها و�سيا�ستها.

المادة 2: تعريف

1( تت�ضمن التعابير والم�صطلحات في هذه الإر�شادات مدلولات 

وم�ضامين م�ضامين لها جذور في قانون التجارة اللبناني وفي 

والقوانين  الت�شريعات  في  الم�ستعملة  الم�صطلحات  قامو�س 

الناظمة ل�سوق بيروت المالية، ما لم تنُ�صُّ عليه هذه الإر�شادات 

خلافاً لذلك.

2( �أينما ا�ستُعمِلَت الم�صطلحات التالية فهي تعني ما يلي:

 )Board of Directors( دُ به مجل�س �إدارة المجل�س )Board(، يُق�صَ

ال�شركة.

دُ به رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة. الرئي�س )Chairman(، يُق�صَ

لة مُدرَجة في  دُ بها كل �شركة م�سجَّ ال�شركة )Company(، يُق�صَ

�سوق بيروت المالية وتتبنَّى هذه الإر�شادات.

دُ بها ال�شركات التي تربطها "بال�شركة"  المجموعة )Group(، يُق�صَ

تابعة،  �شركة  تكون  )ك�أن   )Shareholding( م�ساهمة  علاقات 

م�ؤ�س�سة فرعية، �شركة م�ساهمة في ر�أ�س مال ال�شركة (.

�أ�صول  تطبيق  "�إر�شادات  بها  دُ  يُق�صَ  ،)Guidelines( الإر�شادات 

الحكم ال�صالح في ال�شركات المدرجة".

ق.ت.ل. )LCC(، يُق�صدُ به قانون التجارة اللبناني.

دُ بهم م�ساهمو ال�شركة. الم�ساهمون، يُق�صَ

القسم الثاني
حقوق المساهمين

المادة 3: حقوق المساهمين العامة

قانون  عليها  ن�صَّ  التي  الحقوق  بكامل  الم�ساهمون  يتمتَّع 

المالية وكل  ل�سوق بيروت  الناظمة  والقوانين  اللبناني  التجارة 

القوانين والت�شريعات المرعيَّة الإجراء، بما فيها: )�أ( حق الم�شاركة 

والت�صويت في الجمعيات العمومية، )ب( الحق من �أرباح الأ�سهم، 

والحق في ح�صة من �أرباح ال�شركة، )ج( حق، المن�صو�ص عليه 

�أو تحويلها، )د( حق  الأ�سهم  الداخلي  في نقل  النظام  في بنود 

الاف�ضلية في الاكتتاب بزيادات ر�أ�س المال، )ه( الحق في انتخاب 

�أع�ضاء المجل�س و�صرفهم، )و( الحق في �إقرار ال�صفقات الكبرى، 

)ز( الحق في الو�صول الى المعلومات المتعلقة بال�شركة، )ح( كل 

الحقوق الأخرى الُمبينة في هذه "الإر�شادات".

المادة 4: حقوق المساهمين في الوصول إلى المعلومات

1( على ال�شركة، �أن تدرج في نظامها الخا�ص )OC( الذي ي�أخذ 

، "قائمة بحقوق الم�ساهمين" وتت�ضمن 
1
بقواعد الحكم ال�صالح

حمايتها  وكيفية  "الإر�شادات"،  هذه  في  المبينة  الحقوق 

وممار�ستها.

الحكم  قواعد  ووفق  نظامها  في  تحدِّد  �أن  ال�شركة  على   )2

ال�صالح، نوع المعلومات التي يجوز للم�ساهمين الو�صول �إليها 

.
2
على نحوٍ دائم

3( بمقدور كل م�ساهم الو�صول �إلى وثائق ال�شركة ومحفوظاتها 

وفق ما ي�سمح به البند الآنف الذكر، �أثناء دوام العمل المعمول 

به، وفي الوقت المنا�سب �ضمن مقر ال�شركة المعتمد. 

تتعلق  وا�ضحة  �سيا�سات  ال�شركة  تعتمد  �أن  ال�ضروري  من   )4

بتوزيع �أرباح الأ�سهم والإف�صاح عنها، بما فيه م�صلحة ال�شركة 

وم�ساهميها. كما ينبغي الإ�شارة �إلى ذلك في التقرير ال�سنوي.

.)i( )1( ا�ستنادًا �إلى المادة 9 ، )ج(

)2( يجب �أن ت�شمل مثل هذه المعلومات،  الوثائق التي ي�شترط قانون التجارة اللبناني وجودها 

ه يجب منح حق الو�صول �إلى الوثائق  وتوفيرها للم�ساهمين قبل انعقاد الجمعية العمومية. بيد �أنَّ

الأخرى التي لم ي�شترطها هذا القانون؛ �إذ اعتُبر ذلك غير كافٍ. ويجب �إحكام �شروط الك�شفعن 

ن الم�ساهمين من ممار�سة حقوقهم على نحو  المعلومات الدقيقة ب�صورة دائمة ومنتظمة تمكِّ

ب على ال�شركة �أن لا تتوانى عن ا�ستخدام جميع و�سائل لاات�صال الممكنة مع  �صحيح. كما يتوجَّ

الم�ساهمين اولأكثر فعالية.
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التنظيمية التي تنفذها الإدارة.

)4( مراقبة �سير عمل الإدارة وتنظيمه، وتوفير معلومات 

خلال  من  بها،  الم�ساهمين  لتزويد  عالية  جودة  ذات 

الح�سابات �أو من خلال ما يتعلق بال�صفقات الكبرى.

2(يتعهد المجل�س قيام الإدارة بتنفيذ �سيا�سات و�إجراءات وافية 

وملائمة بما يتعلق بمراقبة ال�ش�ؤون  الداخلية، وبمراجعة دورية 

لهذه ال�سيا�سات، بما يحقق �أف�ضل م�صالح لل�شركة وم�ساهميها. 

وتعالج هذه الإجراءات الأمور التالية:

للم�صالح  محتمل  ت�ضارب  �أي  ح�صول  ومنع  )1(تحديد 

يمكن �أن ينجم عن �أن�شطة ال�شركة و�أدائها، ومعالجته على 

نحو منا�سب. �إ�ضافةً الى ما قد ي�ؤدي اليه دمج ال�شركة �أو 

عقد �صفقات مع هيئات �أخرى �ضمن المجموعة.

)2(مراجعة �صحة الك�شوفات المالية ونزاهتها، من حيث 

�إعلان موقف  �إعدادها وتطابقها مع الواقع، وذلك بهدف 

ال�شركة المالي بدقة و�إن�صاف.

)3(تقويم المخاطر ومراقبتها والتخفيف منها.

)4(�ضمان �إمتثال كلِّ الأن�شطة للقوانين والت�شريعات.

ومراجعتها  التالية  الأمور   
3
�إعتماد واجب  المجل�س  ل  يُخوَّ  )3

ب�صورة دورية:

)1( مدونة قواعد حكم �صالح تن�ص على ممار�سات حكم 

�صالح لل�شركات.

�أنظر  ال�شركات  حامية  بقانون  المتعلقة  التفا�صيل  من  لمزيد 

الملحق 3.

)2(قانون الإدارة الذي ي�ضبط علاقة ال�شركة بم�ساهميها.

لمزيد من التفا�صيل المتعلقة بقانون.

المادة 10: بنية المجلس وتركيبته

يجب  لذا  المطبقة،  والت�شريعات  للقوانين  المجل�س  يخ�ضع   )1

 تنوعًا معقولًا من الأع�ضاء، وي�سمح في الوقت نف�سه 
4
�أن ي�ضم

ن كل ع�ضو من  �إجراء مناق�شات جدية ومو�ضوعية، بحيث يتمكَّ

الم�شاركة في �أعمال المجل�س ب�شكل فعال.

2( يجب �أن يكون �أكثر �أع�ضاء المجل�س �أع�ضاء م�ستقلين وغير 

تنفيذيين، لا يتولَّون �أيَّ منا�صب �إدارية �أو تنفيذية في ال�شركة. 

ويجب �أن لا يقل عدد �أع�ضاء المجل�س الم�ستقلين عن ع�ضوين �أو 

هما كان �أكبر. ثلث الأع�ضاء، �أيُّ

الا�ستقلالية   تعريف  �أو  بتحديد  المتعلقة  التفا�صيل  من  لمزيد 

الملحق 5.

فترة  المجل�س  �أع�ضاء   )TL( ولاية  مدة  تتجاوز  لا  �أن  يجب   )3

القانونية لخرق  م��سؤوليتهم  �ض 
ّ
يعرِ ال�سنوات، بما  محددة من 

واجب الرعاية والاهتمام. ولا مانع من �إعادة �إنتخاب �أع�ضاء 

.)RI( المجل�س بعد �إنق�ضاء الفترات الفا�صلة المحددة

4( على الرغم من �أن المتطلبات القانونية تحكم عملية تراكم 

الم��سؤوليات �إلى جانب ع�ضوية المجل�س، ف�أي مدير عليه التنبه 

�إلى �ضرورة مراجعة مجل�س الإدارة ولجنة التعيينات قبل قبول 

�أي من�صب �إ�ضافي �أو الدخول في ع�ضوية �أي مجل�س �إدارة �آخر، 

وذلك تجنباً لوقوع �أي ت�ضارب في الم�صالح.

يط لجنة �سوق بيروت المالية فورًا  5( يتوجب على ال�شركة �أن ُحت

علماً ب�إنهاء ع�ضوية المجل�س، و�أن تُدون في تقريرها ال�سنوي 

ح�صول هذا التبليغ مع �إيراد الأ�سباب الموجبة التي دفعتها �إلى 

�إنهاء �صلاحيات المجل�س وع�ضويته.

المادة 11: اجتماعات المجلس

نحو  على  اجتماعاته  يعقد  �أن  الإدارة  مجل�س  على  يجب   )1

منتظم، ف�ضلًا عن عقده اجتماعاتٍ �أخرى يراها منا�سبة ب�سبب 

ع�ضو  كل  على  ينبغي  الرعاية،  واجب  ووفق  خا�صة.  ظروف 

�إلى  ينتمي  التي  واللجان  المجل�س  �إجتماعات  في  ي�شارك  �أن 

�أكمل وجه. بواجباته على  للقيام  يبذل جهده  و�أن   ع�ضويتها؛ 

 محبذ دائمًا، �إلا �أنه لا 
ٌ
على الرغم من �أنَّ الح�ضور ال�شخ�صي �أمر

التمثيل  الإجتماعات من خلال �صحة  مانع من الم�شاركة في 

نة بح�سب قوانين ال�شركة. الم�ؤمَّ

مجل�س  �إجتماعات  وتر�ؤ�س  عقد  الرئي�س  يتولى  �أن  يجب   )2

ويجري  ال�سر،  �أمانة  الأعمال بم�ساعدة  وو�ضع جدول  الإدارة، 

توزيعه على �أع�ضاء المجل�س قبل عقد �أي �إجتماع بفترة كافية. 

وعلى الرغم من �أنه يجوز للرئي�س عقد الإجتماعات �أو �إلغائها 

المجل�س  �أع�ضاء  لثلث  ال�سماح  ينبغي  �أنه  �إلا  ت�سجيلها،  �أو 

بمطالبة الرئي�س بعقد الاجتماع.

ل �إعتماد مثل هذا القانون، ويو�صي جمعية ال�ساهمين ب�إعتماده، �إذ �إنَّ بع�ض  )3( �إنَّ المجل�س مخوَّ

فقراته وبنوده اوردة �ضمن امتيازات الجمعية العمومية للم�ساهمين.

 3 المجل�س ما بين  �أع�ضاء  �أن يترواح عدد  المعتمدة يجب  القوانين اولت�شريعات  )4( وفق 

و12 ع�ضوًا.
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قبل  المتَّخذة من  للقرارات  الم�ساهمين  �إنَّ معار�ضة �صغار   )4

: )1( الاندماجات �أو الان�شقاقات  �أغلبية الم�ساهمين في ما خ�صَّ

)2( الحق بن�صيب من �أرباح الأ�سهم )3( تعديل حقوق الت�صويت، 

يجب �أن تمنحهم الحق في الان�سحاب من ال�شركة وبيع �أ�سهمهم 

بال�سعر المتداول والمحق، وفق �إجراءٍ ينبغي �إدراجه في قوانين 

ال�شركة و�أنظمتها.

5( الإعلان عن حقيقة حجم الأ�سهم التي يملكها الم�ساهمون، 

حتى لا ي�ساء الى تقدير حجمهم الحقيقي.

القسم الثالث
مجلس الإدارة

المادة 8: مسؤوليات المجلس العامة

1( يُعهَدُ �إلى المجل�س بواجب مراقبة �سير �أمور ال�شركة و�إدارتها 

على نحو فاعل بما ي�ؤمن م�صلحتها وم�صلحة الم�ساهمين، وفق 

القوانين والت�شريعات المعمول بها.

على  ينبغي  ال�شخ�صية،  وقدراته  �صفاته  عن  النظر  بغ�ضِّ   )2

ي�ؤدي  حين  الم�ساهمين  جميع  ممثِّلًا  نف�سه  اعتبار  ع�ضوٍ  كل 

واجباته.

�أع�ضاء مجل�س الإدارة لل�شركة وم�ساهميها بواجبات  3( يدين 

الرعاية والولاء. ويجب عليهم حتى حين �إعفائهم من واجباتهم 

�أي  حدوث  دون  للح�ؤول  تحيُّز،  وعدم  ب�إ�ستقامة  يت�صَرّفوا  �أن 

ت�ضارب محتمل �أو فعلي للم�صالح.

�أنظر  الولاء والرعاية  التفا�صيل حول احترام واجب  لمزيد من 

الملحق رقم 2.

مجل�س  وخ�صو�صيات  م��سؤوليات  من  الواجبات  هذه  تعد   )4

�أمام  الأخيرة  الم��سؤولية  ي�أخذ على عاتقه تحمل  الذي  الإدارة 

�أو  ال�شركة وم�ساهميها، بغ�ضِّ النظر عن ت�أليفه لجانًا خا�صة 

ا �آخرين �أو هيئاتٍ �أخرى لإجراء عمليات محدَّدة. تفوي�ضه �أ�شخا�صً

 

�أيٍّ  �أن يفوِّ�ض �سلطاته، ولكنْ لا يمكنه تفوي�ض  يحق للمجل�س 

من م��سؤولياته الأ�سا�سية.

5( �إنَّ تخلف المجل�س وق�صوره في الا�ستجابة للواجبات المفوَّ�ضة 

يعر�ض  ويعر�ضه\�أو  العمل،  في  �إخفاقاً  يُعد  المجال  هذا  في 

�أع�ضاءه للم��سؤولية القانونية �أمام �أي م�ساهم مت�ضِرّر.

المادة 9: دور المجلس

1( يقوم المجل�س في ممار�سته امتيازاته بالأمور التالية:

)1( تحديد ا�ستراتيجية ال�شركة و�أهدافها، و�صوغ �سيا�ستها 

المقدَّمة  والإقتراحات  المبادىء  مع  يتنا�سب  بما  العامة 

من الإدارة التنفيذية.

مع  يتلائم  بما  ال�شركة،  �إدارة  عن  م��سؤولين  تعيين   )2(

ا�ستراتيجيتها.

ال�شركة  لهيكلية  منتظمة،  ب�صورة  و�إقرار،  )3(مراجعة 

الق�سم الثاني

حقوق الم�ساهمين
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القسم الرابع
الشفافية وكشف المعلومات

المادة 15: كشف المعلومات

يجب �أن تن�ص كل �شركة في مدونة قواعد الحكم ال�صالح التي 

تعتمدها على �سيا�سات و�إجراءات تتعلق بكيفية ك�شف المعلومات 

�أكانت  النتائج،  ن�شر  �سيا�سة  عن  ف�ضلًا  �إليها،  الو�صول  و�سبل 

ة. ة �أم �سنويَّ ة �أم ف�صليَّة �أم ن�صف �سنويَّ �أ�سبوعيًّة �أم �شهريَّ

المادة 16: المعلومات المالية

مع   يتوافق  ما  بكل  القيام  المدرجة  ال�شركات  على  ينبغي   )1

الجدول التالي:

�أق�صاها  مهلة  في  دة  الموحَّ الف�صلية  الح�سابات  ن�شر   .1

الح�سابات  تكن  لم  �إذا  ال�سابق،  الف�صل  نهاية  بعد  �شهر 

تة قد نُ�شرت في وقت �أبكر. المقدَّرة والم�ؤقَّ

دة  2. �إذا واظبت ال�شركة على ن�شر الح�سابات ال�سنوية الموحَّ

تة، حينها يجب �أن تُن�شر هذه الح�سابات  المقدَّرة �أو الم�ؤقَّ

مهلة  وفي  الح�سابات؛  �إقفال  بعد  �شهر  �أق�صاها  مهلة  في 

�أق�صاها ثلاثة �أ�شهر بعد �إقفال الح�سابات النهائية.

مهلة  �ضمن  الم�صدَّقة  النهائية  الك�شوفات  ن�شر  يجب   .3

�شهرين بعد �إقفال الح�سابات.

2( يجب �أن يتم الك�شف عن معلومات مالية كهذه، ويجب الغعلان 

.
6
عنها  بما يتلائم مع معايير محا�سبية ذات جودة عالية

المادة 17: التقرير السنوي

ز تقرير ال�شركة ال�سنوي، من بين �أمور �أخرى، على  يجب �أن يركِّ

المعلومات التالية:

ات ال�سوق. 1( الأهداف والقدرة على الا�ستجابة لتغيُّر

2( عوامل الخطر المنظورة المرتقبة.

3( العمليات الرئي�سية التي �أنجزت خلال ال�سنة المالية.

4( حجم الأ�سهم والزيادات �أو الإنخفا�ضات الر�أ�سمالية التي تمت.

5( تدابير ر�أ�سمالية تلمح �إلى عدم تطابق حجم ال�سيطرة على كمية 

الأ�سهم، �إ�ضافة �إلى حجم الأ�سهم الرئي�سية وحقوق الت�صويت.

6( الفوائد والأرباح، مع المعلومات المحا�سبية ذات ال�صلة.

7( توزيع الأرباح  على الم�ساهمين.

مع  الداخلية،  الرقابة  وفعالية  ال�سنوي  التدقيق  نتائج   )8

الت�شديد على المخاطر.

ق الخارجي. 9( الأتعاب المدفوعة للمدقِّ

10( المعلومات المتعلقة ببنية ال�شركة، وتحديداً محتوى مدونة 

قواعد الحكم ال�صالح التي تعتمدها ال�شركة في �سيا�ستها.

11( اجتماعات المجل�س واللجان المعقودة، وتركيبة المجل�س 

المعلومات  كل  مع  المجل�س  �أع�ضاء  وت�صنيف  واللجان، 

ال�شخ�صية المتعلقة بهم وم�شاركتهم فيكل اجتماع للمجل�س �أو 

اللجنة �أو تخلفهم عنهما.

العليا:  الإدارة  ب�أع�ضاء  المتعلقة  ال�شخ�صية  المعلومات   )12

�سيرة ذاتية، ملخ�ص، خبرة.

عن  ف�ضلًا  المجل�س،  لأع�ضاء  تعوي�ض  تخ�صي�ص  كيفية   )13

ذلك  في  بما  التعوي�ضات،  هذه  وقيمة  المدراء،  تعوي�ضات 

تعوي�ضات المدراء التنفيذيين الذين يحتلون المنا�صب الأعلى 

في الهرمية.

والمدراء  للأع�ضاء  الحوافز  توفر  الأداء  لتعزيز  �آليات   )14

�أف�ضل  ق  يحقِّ بما  دائمًا  واجباتهم  وا  ي�ؤدُّ كي  والم�ستخدمين 

م�صالح لل�شركة، مع ذكر هوية الم�ستفيدين وال�شروط والظروف.

15( الم�سائل الرئي�سية المتعلقة بالم�ستخدمين والمعنيين الآخرين.

ال�سنة  �أعمال  �ضمن  المدرجة  ال�صلة  ذي  الفريق  16( �صفقات 

مبادئ  تعك�س  التي  والظروف  ال�شروط  وت�أمين  المالية، 

الإن�صاف وال�شفافية، والتي تتوافق مع متطلَّبات القانون.

نة في مدونة الحكم ال�صالح وقانون  مَّ 17( مراعاة المبادئ الُم�ضَ

الإدارة. وفي حال عدم مراعاة ال�شركة لهذه المبادئ في �أحدهما، 

وجب عليها �أن تُعلن الأ�سباب لتبرير مثل هذه المخالفة.

18( الأن�شطة المتعلقة بالبحث والتطوير.

ة �صلة. 19( الم�ساهمات الاجتماعية والاعتبارات البيئية �إذا كان ثمَّ

.IFRS �إعتماد  معايير  )6( الأن�سب 
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�أع�ضاء  ة على  3( يجب توزيع كل المعلومات والبيانات المهمَّ

المجل�س قبل وقت كاف من كل �إجتماع. ويجدر برئي�س المجل�س 

الو�صول  من  الأع�ضاء  تمكين  ال�شركة،  �سر  �أمانة  وبم�ساعدة 

�أداء  من  يتمكنوا  حتى  حينه،  وفي  ال�ضرورية  المعلومات  الى 

واجباتهم وتحمل م��سؤولياتهم بكل �أمانة.

المادة 12: لجان المجلس

�أن  المطبقة،  والت�شريعات  القوانين  وفق  للمجل�س،  يجوز   )1

ة تت�ألف من �أع�ضائه. وتقوم مهمتها على  يعيِّن لجانًا ا�ست�شاريَّ

قبل  من  �إليهم  المحالة  والق�ضايا  الم�سائل  ومعالجة  مناق�شة 

�إن�شاء لجان كهذه ف�إننوع مهمتها وتحديد  الرئي�س.وحين يتم 

بنيتها و�إجراءات عملها يجب �أن تعلن في مدونة قواعد الحكم 

تعتمد  �أن  المجل�س  ي�ؤلفها  لجنة  كل  وعلى  لل�شركات.  ال�صالح 

قواعد هذه المدونة.

�أو  ال�ضرورية  اللجان  ت�أليف  �إلى  تبادر  �أن  2( على كل �شركة 

وطبيعتها،  ال�شركة  �أعمال  حجم  �إلى  ا�ستنادًا  لعملها،  المفيدة 

ف�ضلًا عن حجم الأ�سهم التي تملكها.

3( على الرغم من �أنَّ هذه اللجان ترفع تقاريرها �إلى المجل�س 

والرئي�س –وهما م��سؤولان معًا عن �أعمال اللجان- يجب على 

�أمانة المجل�س �أن ت�أخذ على عاتقها �إطلاع جميع الم�ساهمين 

على هذه التقارير.

4( يجدر بكل �شركة تعتمد هذه الإر�شادات �أن ت�أخذ في الح�سبان 

ت�أليف ت�شكيل اللجان التالية:

1( لجنة التدقيق.

2( لجنة التنظيم والتطبيق. 

3( لجنة الحكمة ال�صالح والتعيينات.

4( لجنة التعوي�ضات.

لمزيد من التفا�صيل المتعلقة بامتيازات اللجان الخا�صة �أنظر 

الملحق رقم 6.

المادة 13: أمانة المجلس

1( يجب �أن يكون لدى كل �شركة تعتمد هذه الإر�شادات �أمانة 

المجل�س  اجتماعات  محا�ضر  و�ضع  ت�سجيل  عن  م��سؤولة  �سر 

المجل�س.  و�إلى  من  المحالة  والتقارير  والكتب  والمحفوظات 

وتُعد �أمانة ال�سر م��سؤولة �أي�ضاً عن التن�سيق بين مختلف �أع�ضاء 

المجل�س، ف�ضلًا عن التن�سيق بين المجل�س وبين هيئات ال�شركة 

الأخرى، بمن فيها الم�ساهمون والإدارة. وعلى الأمانة �أن تقوم 

بالواجبات نف�سها �إزاء لجان المجل�س.

�أن تقوم بتدريب كل   
5
ال�شركة �إدارة  �أمانة �سر مجل�س  2( على 

ع�ضو على تطبيق قواعد الحكم ال�صالح.

المناق�شات  كل  الإجتماعات  محا�ضر  �ص  تلخِّ �أن  يجب   )3

الم�سائل  ذلك  في  بما  المتَّخذة،  القرارات  تحدد  و�أن  الأ�سا�سية 

الُمثارة والتحفُّظات المعلن عنها.

المادة 14: مجلس الإدارة وفريق كبار المدراء التنفيذيين

وفقًا للقوانين والت�شريعات المرعيَّة، يبقى ف�صل الم��سؤوليات بين 

ه من  �أنَّ الرئي�س وبين المدير العام التنفيذي �أمرًا م�ستحيلًا. بَيْدَ 

المحبذ في هذه الحالة �أن يعيِّن المجل�س نائباً للمدير العامٍّ مكلَّفًا 

برفع التقارير الى مجل�س الإدارة، باعتبار �أنَّ ف�صل ال�صلاحيات 

الرقابة  من  نوعاً  ل  ي�شكِّ العام  والمدير  الرئي�س  من  كل  بين 

والتوازنات التي يجب �أن تتوافر داخل �إدارة �صحيحة لل�شركة.

القيام بواجباتها  ال�شركة خلفية قانونية كي تتمكن من  �سر   �أمانة  �أن يكون لدى  )5( يجب 

�صحيح. بوجه 

الق�سم الثالث

مجل�س الإدارة
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الملحق رقم 1
حماية حقوق صغار المساهمين

المجل�س  �أع�ضاء  يمثل  �أن  الدولية  الممار�سات  �أف�ضل  تحبذ  لا 

�صغار  حقوق  حمايةُ  تُ�ضمَنُ  الم�ساهمين.فقد  مختلف  م�صالح 

يُفتَر�ضُ  م�ستقلين،  الإ�ستعانةب�أع�ضاء  خلال  من  الم�ساهمين 

بهم �أن يحموا م�صالح جميع الم�ساهمين. ولكنَّ حماية �صغار 

ن �ضمن المجل�س بطريقة كف�ؤة. على  الم�ساهمين ينبغي �أن ت�ؤمَّ

�سبيل المثال، قد يواجه �صغار الم�ساهمين م�شكلةُ في التمثيل 

في الأنظمة الانتخابية حيث يُحدَّد انتخاب المجل�س بت�صويت 

التراكمي1  والت�صويت  الم�ساهمين.  من  الب�سيطة  الأكثرية 

ل�صغار  ت�ضمن  طريقة  عن  عبارة  هو   )Cumulative Voting(

الم�ساهمين �إبداء ر�أيهم في انتخاب �أع�ضاء المجل�س.

فقرة  �إ�ضافة  على  �شركة  كل  الإر�شادات  هذه  وا�ضعوا  ويحث 

�إلى نظامها الداخلي تفيد ب�أنَّ الم�ساهمين الذين يمثلون ن�سبة 

لون انتخاب ع�ضو مجل�س  مئوية محددة من �أ�سهم ال�شركة يُخوَّ

�إدارة من اختيارهم، واقتراح �أ�سماء مختلفة لتولِّي هذا المن�صب. 

ا قانون التجارة اللبناني فلا ين�صُّ على الت�صويت التراكمي،  �أمَّ

حيث  من  ينتهي  لم  الذي  بالجدل  الآلية  هذه  مثل  وتقابل 

انتهاكُها مبد�أ �سهمٍ واحدٍ، �صوتٌ واحد.

بيد �أنَّ بع�ض الم�شرعين عدوا البنود الواردة في قوانين ال�شركة 

لة بالتمثيل  الداخلية، التي ت�سمح لمجموعة من الم�ساهمين مخوَّ

بنوداً  المن�صب،  لهذا  مر�شحين  باختيار  التمتع  المجل�س  في 

�شرعية و�صالحة.

الملحق رقم 2
واجبات الولاء والرعاية

على جميع الأع�ضاء �أن يعتبروا �أنف�سهم ملزمين بالموجبات التالية:

لع جيدًا  د من �أنه اطَّ • قبل ت�سلُّمه الوظيفة، على كل مدير �أن يت�أكَّ
على قوانين ال�شركة الداخلية وموجبات وظيفته العامة والخا�صة.

و�أن  الم�ساهمين،  جميع  م�صالح  يمثِّل  �أن  ع�ضو  كل  على   •
يت�صرف في جميع الظروف بما ي�ضمن �أف�ضل م�صالح ال�شركة.

�أن ي�ساهم في تفعيل عمل مجل�س الإدارة. • على كل ع�ضو 
• على كل مدير �أن ي�أخذ في ح�سبانه التوقعات الم�شروعة لدى 
جميع �شركاء ال�شركة وم�ساهميها )الموظفين، الزبائن، المدراء 

التنفيذيين، المعتمدين الماليين الموردين، المقرِ�ضين(.

• على كل مدير �أن يفيد المجل�س ب�أيِّ ت�ضارب م�صالح مبا�شر 
ال�شركة  �أعمال  في  محتمَلًا،  �أم  ا  فعليًّ �أكان  مبا�شر،  غير  �أو 

القرار  على  الت�صويت  في  الم�شاركة  عن  والامتناع  والعقود، 

المعني ذي ال�صلة.

• على كل مدير �أن ي�ستجيب لروحية القوانين والت�شريعات المطبقة.
• يجب �أن يخ�ص�ص المدير الوقت والاهتمام اللازمين لإنجاز 
واجباته، و�أن يخ�ضع لكل القوانين والت�شريعات المطبقة، و�أن 

يت�شاور مع المرجع ال�صالح ولجنة التعيينات قبل القبول ب�أي 

ع�ضوية في مجل�س �إدارة �آخر.

واللجان  المجل�س  اجتماعات  ي�شارك في كل  �أن  المدير  • على 
التي ينت�سب الى ع�ضويتها.

• من واجب المدير الح�صول على كل المعلومات اللازمة للقيام 
بواجباته على �أكمل وجه والطلب من الرئي�س توفيرها.

�أن يعتبر نف�سه ملزمًا بالمحافظة على �سرية  • على كل ع�ضو 
العمل، في ما يتعلق بالمعلومات الخا�صة؛ وفي ما يتعلق بكل 

المعلومات التي اكت�سبها خلال ممار�سته وظائفه وم��سؤولياته.

تعود  �سندات  �صفقات  �إجراء  في  الم�شاركة  عن  الامتناع   •
لل�شركات، التي يتمتع فيها بحق الو�صول �إلى معلومات �سرية 

الموكلة  الواجبات  نتيجة  وذلك  للعامة،  بعد  بها  ي�صرح  لم 

�إليه.

في  �ساهم  التي  بالعمليات  تتعلق  التي  المعلومات  ك�شف   •
ت�شترط  كما  المالية،  ال�شركة  �سندات  تتناول  والتي  و�ضعها 

القوانين والت�شريعات المرعية الإجراء.

• ح�ضور اجتماعات الجمعيات العمومية للم�ساهمين.
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القسم الخامس
آليات الرقابة والتدقيق

المادة 18: الرقابة الداخلية

1( ت�أخذ الإدارة العليا على عاتقها م��سؤولية تنفيذ نظام رقابة 

داخلية بهدف:  )1( تح�سين فعالية �أداء ال�شركة ونتائجه، )2( 

ت�شجيع الإعتماد على المعلومات المالية والإدارية والثقة بها، 

للقوانين والت�شريعات المطبقة ومتطلَّبات  الإمتثال  )3( تعزيز 

الرقابة، ف�ضلًا عن ال�سيا�سات والإجراءات الداخلية.

على  الإ�شراف  م��سؤولية  التدقيق  لجنة  واجبات  تت�ضمن   )2

لنيل  الإدارة  �إلى مجل�س  التقارير  الداخلي ورفع  الرقابة  نظام 

الموافقة والتفوي�ض.

المادة 19: التدقيق الداخلي

1( يجب �أن يكون لدى ال�شركة وظيفة مدقق داخلي يقوّم �أداءها 

�أمام  مبا�شرة  م��سؤولًا  ويكون  المالية.  علىعملياتها  ويُ�شرف 

لجنة التدقيق المنبثقة عن المجل�س و�أمام الإدارة العليا.

الداخليين  المدققين  �إدراك  ت�ضمن  �أن  التدقيق  لجنة  على   )2

�إياها  وممار�ستهم  والم�ساهمين،  ال�شركة  حيال  واجباتهم 

بمهنية ومعرفة.

 )1( يلي:  ما  الداخلي  المدقق  مهمة  ت�شمل  �أن  يجب   )3

�إمتثال  ت�أكيد   )2( ال�شركة ومحفوظاتها؛  عمليات  التدقيق في 

الم�ستخدمين للقوانين والت�شريعات المطبقة؛ )3( �إعداد التقارير 

الدورية، ف�صليًّا على الأقل، المتعلقة ب�أعمال التدقيق، ورفعها 

المخاطر  ب�إدارة  المتعلقة  الم�شكلات  تحديد   )4( المجل�س؛  �إلى 

ال�شركة  لنظام  انتهاكٍ معروف  �أيِّ  الإفادة عن   )5( وتقويمها؛ 

الرقابي الداخلي.

�أو  مدراء  منا�صب  تولِّي  الداخليين  للمدققين  يُ�سمح  لا   )4

م�ستخدمين ال�شركة �أو �أيِّ �شركة �ضمن المجموعة. ولا يحق لهم 

�أحكامهم مو�ضوعية  تكون  �شخ�صية حتى  �أي مكا�سب  تحقيق 

.
7
ونزيهة

المادة 20: التدقيق الخارجي

، كف�ؤٌ،  ال�سنويَّ من قبل مدققٌ م�ستقلٌّ التدقيقَ  �إجراء  1- يجب 

للمجل�س  فيه  ريب  لا  مو�ضوعي  دليل  تقديم  بُغية  ل،  م�ؤهَّ

المالي  الو�ضع  تعك�س  المالية  الك�شوفات  ب�أنَّ  والم�ساهمين 

لل�شركة و�أداءها من كل الجوانب المادية.

الثلاث  الخارجي  المدقق  تفوي�ض  مدة  تتجاوز  �أن  2( لا يجب 

�سنوات قابلة للتجديد.

3( من ال�ضروري �أن تكون هناك مناوبة في ما يتعلق بالمدقق 

الخا�ص بال�شركة.

4( يجب �أن تعتمد ال�شركة �سيا�سات و�إجراءات لتحديد الخدمات 

التي  بالتدقيق،  المتعلقة  وغير  بها،  الم�سموح  وغير  الم�سموح  

يُ�سمح للمدقق الخارجي ب�إجرائها لل�شركة �أو رف�ضها.

�أيُّ م�صالح مالية  لديهم  �إذا كان   )i( ي منا�صبهم:  تولِّ الداخليين من  المدققين  )7( يجب منع 

�أو غير مبا�شرين لأع�ضاء  �أقرباء مبا�شرين  �إذا كانوا   )ii( التي يعملون فيها؛  ال�شركة  في 

�إدارية في ال�شركة خلال  �أو وظائف  �أجراو ا�ست�شارات  �إذا كانوا قد   )iii( أو مديريها؛� ال�شركة 

ال�شركة. �أو ح�ص�ص في  �أ�سهم  �أي  �إذا كانوا يمتلكون   )iv( ال�سابقة؛  الخم�س  ال�سنوات 

الق�سم الخام�س

�آليات الرقابة والتدقيق
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الملحق رقم 5
تحديد الاستقلالية

يجوز اللجوء والتما�س العون من المدراء الم�ستقلين بعد الت�أكد 

في  توافرها  يجب  التي  الإنتخاب  �شروط  يحترمون  �أنهم  من 

العمومية؛  الجمعية  قبل  من  وال�صرف  التعيين   )1( المجل�س: 

)2( ملكية �أ�سهم ال�شركة؛ )3( العوامل المحدِّدة لع�ضوية مجل�س 

)4( احترام �صلاحيات المدراء الم�سموح لهم بالإن�ضمام  �آخر؛ 

والمكاف�أة؛  التعوي�ض  �شروط   )5( الإدارة؛  مجل�س  ع�ضوية  �إلى 

الداخلية  للقوانين  واحترامهم  المجل�س  �أع�ضاء  م��سؤولية   )6(

والت�شريعات العامة.

تحديد الا�ستقلالية: يُعد المدير م�ستقلًا  حين لا تربطه علاقات 

تت�أثر  لا  حتى  �إدارتها  �أو  مجموعتها  �أو  ال�شركة  مع   خا�صة 

�أحكامه و قراراته بهذه العلاقة .

لذا،   . �شمولية  �شروطًا   الا�ستقلالية  تتطلَّب  الاطار   هذا  في  و 

يجب اعتبار  المديرو م�ستقلًا :

مجل�س  في  �أو  التنفيذية  الإدارة  في  ع�ضوًا  يكن   لم  �إذا   •
من�صبًا  يتولَّ   ولم  �إلخ...(،  تابعة،  )�شركات  ال�شقيقة  ال�شركات 

م��سؤولا" فيها؛

• �أن لا تربطه  علاقات عائلية ب�أيٍّ من الأع�ضاء التنفيذيين، 
بما لكي تبقى قراراته حرة  و غير خا�ضعة لأي ت�أثير.

�أو في مجل�س  التنفيذية  الإدارة  )تكن( ع�ضوًا في  • �إذا لم يكن 
علاقة  �أو  عمل  لديه   يكن  ولم   ، الم�سيطرين  الم�ساهمين   �أحد 

مالية �أو �أيِّ علاقة �أخرى مع هذا الأخير؛

�أو خدمات من طبيعة قد تتعار�ض  دًا ل�سلع 
ّ
• �إذا لم يكن  مورِ

لم�ؤ�س�سة   م�شروع   في   ع�ضو  ولا   ، قراره  ا�ستقلالية   مع  

ي�شارك  فيها  �أحد م�ست�شاري  ال�شركة.

اعتقاد  في   – تكون  قد  التي  بال�شركة  علاقة  تربطه  لا  �أن   •
مع  تتعار�ض  �أن  يمكن  عمل  طبيعة  ذات   - الادارة  مجل�س 

الناتج  الت�أثير  هذا  مثل  هناك  يكون  لا  و�أن  قراراته،  و  �أدائه 

من التعوي�ضات التي يتقا�ضاها )تتقا�ضاها( �أو من م�ساهمته  

المحدودة في ال�شركة.

ة و�شخ�صيًّة  افادة  عامًّ ر 
ّ
�أن يحرِ ، على كل  مدير  بعد تعيينه 

�أن  تخ�ضع  هذه الافادة الى  ا�ستقلاليته. وينبغي  يعلن  فيها 

مراجعة �سنوية  من قبل  ادارة  ال�شركة ولجنة التعيينات، تحت  

ا�شراف  المجل�س و مراقبته .

ا، تحديد المق�صودين من الم�ستخدمين الذين قد  �أنه يجب، �أي�ضً

ي�صيبهم هذا القلق؛ بل �إنه يمكن �أن تُناط مهمة التبليغ بم�ؤ�س�سة 

�أو فريق ثالث.

فالم�ستخدم  نتائج،  �أية  �إلى  التبليغ  ي�ؤدِّ  لم  �إذا  نتائج؟  �أية   •
الذي �أثار هذا الإجراء لا يجب �أن يعتبر م��سؤولًا. �إلا �إذا تبين �أن 

التبليغ قد جرى بق�صد �إلحاق الأذية. فالمتهم يبقى بريئاً حتى 

�إدانته، وله الحق في الو�صول �إلى كل البيانات المتعلقة  تثبت 

بهذا التبليغ.

ال�شركة  م�صلحة  ين�شر  عمل  هو  ال�شركة  �أ�صول  حفظ  �إنَّ   •
وم�ساهميها.

• العلاقات مع الزبائن والم�ستهلكين.

مع  علاقتها  في  التزامها  �إلى  ال�شركة  ت�سعى  التي  المبادئ   •
�شركائها.

• الالتزام في ما يخ�صُّ البيئة والمجتمعات الأهلية.

• ال�سيا�سات التي توفر لجميع الأ�شخا�ص المار ذكرهم الو�سائل 
وتعوي�ض جيد في حال  �إن�صاف   )1( على:  الكفيلة بح�صولهم 

انتهاك حقوقهم؛ )2( الو�صول �إلى معلومات موثوق بها وافية 

ومطابقة للمو�ضوع، وب�صورة منتظمة.

• تنفيذ ال�شرعة الم�سلكية وتح�سينها ب�شكل متوا�صل.
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الملحق رقم 3
مدونة قواعد الحكم الصالح

لا توجد مدونة حكم �صالح يمكنها�أن تحل محل خلفية المدير 

الفكري والأخلاقي. ومع ذلك، ف�إنَّ مدونة كهذه يمكنها �أن تزود 

مهمة  بمعرفة  معها  والمتعاملين  ال�شركة  م�ستخدمي  جميع 

ال�شركات  جميع  ونحث  وواجباتهم.  حقوقهم  عن  و�ضرورية 

مرجعية  بمنزلة  تكون  �شرعةً  �أو  المدونة  هذه  مثل  ب�إعتماد 

التي  والمبادئ  الحقوق  كل  ب�إحترام  ال�شركة  تلزم   قانونية 

تن�ص عليها المدونة.

ن مدونة قواعد الحكم ال�صالح، من بين �أمور  وينبغي �أن تت�ضمَّ

�أخرى، بنود تتعلق بالم�سائل التالية:

)1( مقدمة تعر�ض عمل ومهمة ال�شركة وقيمها و�أهدافها.

)2( قائمة بكل حقوق الم�ساهمين.

العامة، بما يتلائم و�سيا�سات  ال�شركة  )3( بنية )هيكلية( 

الحكم ال�صالح وتدابيرها والتزامها بها.

)4( قواعد تحكم تعيينات المجل�س وم��سؤولياته و�أعماله.

)5( تفوي�ض اللجان المخت�صة وتركيبها و�إجراءات عملها.

المجل�س،  يجريها  التي  بالعمليات  تتعلق  قواعد   )6(

المتعددة  المجل�س  تواقيع  تتطلَّب  التي  العمليات  وتحديداً 

�أو موافقته الم�سبقة.

)7( قواعد تحكم تفوي�ض ال�صلاحيات �إلى الإدارة التنفيذية 

وعملية �إعداد التقارير ورفعها.

الت�صرف  على  وتدريبهم  للأع�ضاء  ال�سنوي  التقويم   )8(

على القوانين التي تحكم �أعمال ال�شركة.

)9( حقوق �أع�ضاء المجل�س والمدراء وواجباتهم.

)10( �سيا�سة ات�صالات لك�شف المعلومات، �أكانت مالية �أم 

غير ذلك.

)11( تنظيم الرقابة الداخلية، ف�ضلًا عن التدقيق الداخلي 

والخارجي.

الملحق رقم 4
الشرعة المسلكية

العلاقات  تحكم  م�سلكية  �شرعة  تعتمد  �أن  ال�شركة  على  يجب 

من  تمكنها  نف�سه  الوقت  وفي  وم�ساهميها،  ال�شركة  بين 

 Corporate Social( التعاطي مع الم��سؤولية الاجتماعية العامة

Responsibility(. والهدف من هذه ال�شرعة هو: )1( ت�أكيد امتثال 

م�شاريع ال�شركة و�أن�شطتها للقوانين والت�شريعات المطبقة؛ )2( 

مدونة وا�سعة من المعايير الأخلاقية التي يمكن ا�ستخدامها دليلًا 

عمليًّا في �إدارة الموظفين وعملية �صنع القرار.

الم�سلكية  ال�شرعة  ف�إن  ال�شركة  ب�أعمال  المرتبطة  الم�سائل  من 

يجب �أن تتناول �أي�ضاً:

�أم  تنفيذيين  مدراء  �أم  م�ستخدمين  �أكانوا  لِعين،  المطَّ �سلوك   •
غير تنفيذيين، وقيم العمل في ما يت�صل بالملاك الإداري.

على  الم�ستخدمين  بت�شجيع  ال�شهود  حماية  �إجراءات  تنفيذ   •
ابداء قلقهم حيال الممار�سات غير القانونية �أو اللا�أخلاقية �أو 

التنفيذية من دون  والإدارة  الإدارة  �إلى مجل�س  الم�شكوك فيها 

خوف من �أي رد فعل انتقامي. ومثل هذا التوا�صل يجب �أن يتمَّ 

على نحو غير معلن، بحيث يحول دون وقوع �أيِّ �أذى �أو رد فعل 

التالية  الم�سائل  �أخذ  عدم  مع  الإجراء  يُحدَّد  �أن  ويجب  �سلبي. 

في الح�سبان:

ممثلي  مع  الت�شاور   )1( بعد:  النظام  يُطبَّق  �أن  يجب  متى؟   •
ب�صورة  م�ستخدم،  كل  �إبلاغ   )2( النقابات؛  �أو  الم�ستخدمين 

ذ في ال�شركة. فردية، �أنَّ مثل هذا التدبير يُنفَّ

واللا�أخلاقي  القانوني  غير  ال�سلوك  عن  القول  يجب  ماذا؟   •
وكيف يجب �صوغه ب�صورة لائقة؟

لهذا  �ض 
ّ
المعرَ من  عنه:  الإجابة  ينبغي  الذي  ال��سؤال  من؟   •

هكذا  من  يقلقوا  �أن  الم�ستخدمين  جميع  على  وهل  الإجراء؟ 

المميَّزة-  طبيعتها  -ب�سبب  ال�شركات  بع�ض  تعتبر  قد  �إجراء؟ 

دام  ما  التدابير  من  يقلقوا  �أن  يجب  لا  م�ستخدميها  بع�ض  �أنَّ 

نهم من تحديد الأن�شطة  كِّ �أنهم لا يمكنهم الو�صول �إلى م�صادر ُمت

ب�أن  يُن�صح  ذلك،  ومع  المحتملة.  القانونية  وغير  اللا�أخلاقية 

ال�شهود  حماية  لإجراءات  م�ستخدميها  جميع  ال�شركةُ  عَ  تُخ�ضِ

ل�ضمان �أو�سع حماية لم�صالح ال�شركة.

دَّد الو�سائل التقنية المتعلقة بنقل و�إي�صال  • كيف؟ يجب �أن ُحت
العادي،  البريد  وخدمة  كالهاتف،  جيدًا:  تحديدًا  المعلومات 

�إلى  �إ�ضافة  ال�شخ�صي.  الح�ضور  حتى  �أو  الإلكتروني،  والبريد 

الملحق رقم 3

مدونة قواعد الحكم ال�صالح
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عن  وعملائها  ال�شركة  امتناع   ل�ضمان   اللازمة  وال�سيا�سات 

ممار�سة �أي وجه من �أوجه الف�ساد  و الابتعاد عن �أداء �أي عمل 

غير �أخلاقي .

على لجنة التنظيم و تطبيق �أ�صول العمل  �أن تتمتع ب�صلاحية 

الإدارة  الداخلية في المزاعم المتعلقة  ب�سوء  التحقيقات  �إجراء 

و الت�صرف داخل  ال�شركة �أو في �أي �شركة �أخرى من �شركات 

قد  بالتقاريرالتي  المجل�س  تزويد   عليها  يجب  و  المجموعة، 

نت من ك�شفها. تظهرعن �أي �أخطاء في العمل تمكَّ

المجل�س  �إلى  مف�صلا   ا   �سنويًّ تقريرًا  ترفع   �أن  اللجنة  على 

ه �إلى تقرير ال�شركة ال�سنوي. ليراجعه ويُ�ضمَّ

لجنة تطبيق الحكم ال�صالح  والتعيينات: يجب �أن  يكون معظم 

الممار�سات   �أف�ضل  تو�صي  و  الم�ستقلين.  المدراء   من  �أفراد  

ا. الدوليَّة تو�صي �أن لا يكون رئي�س اللجنة مديرا" تنفيذيًّ

تتمتع هذه اللجنة  بدور بارز و رئي�سي في تطبيق مبد�أ النزاهة 

لديها  تكون   �أن  ينبغي  وعليه،   . ال�شركة.  في  ال�شفافية  و 

ال�صلاحية  بالكفاءة في انجاز الأعمال التالية:

�أداء   من   ن  يتمكَّ كي  للمجل�س  اللازمة   الم�ساعدة  تقديم   •
واجباته وم��سؤولياته حيال الم�ساهمين والمعنيين؛

ال�صالح   الحكم  قواعد  بتطبيق  المتعلقة  التو�صيات  خاذ  اتِّ  •
وتقديمها �إلى المجل�س؛

الم�ؤهلات   ب�أف�ضل  يتمتعون  الذين  الأ�شخا�ص  تحديد    •
و�إعادة  الانتخاب  ومراجعة  المجل�س  في  �أع�ضاء  ليكونوا 

الانتخاب و�صرف  المدراء  واتخاذ  التو�صيات  بذلك؛

• اقتراح تعديلات  تغييرات في حجم المجل�س؛
• مراجعة لجنة التعيينات والتو�صية ب�ش�أنها؛

بجدول  المتعلقة   التو�صيات  واتخاذ  الم�شاورات   اجراء   •
�أعمال المجل�س والجمعية  العمومية ال�سنوية للم�ساهمين؛

المواطنين   و�أداءها في علاقتها مع   ال�شركة  �أن�شطة  • مراقبة 
والم�ساهمين والمعنيين و الادارات والم�ؤ�س�سات الحكومية؛

عن  ف�ضلًا  وفعاليتها،  ولجانه  المجل�س  لأداء  �سنوي  تقويم   •
نتائج  عن  والإفادة  �سنوي،  �أ�سا�س  على  وذلك   ، �أع�ضاءه  �أداء 

يجب  التقويم  على   مجتمعًا؛  المجل�س  �إلى  التقويم  هذا  مثل 

�أن ي�شمل النزاهة والحكم  ال�صالح  والمهارات ووجهات النظر 

المتنوعة والُمتَاحِة .

• تدريب المدراء و الاداريين و الم�ستخدمين على تطبيق قواعد 
الحكم ال�صالح . 

حكم  قواعد  مدونة  باعتماد  يو�صي  للمجل�س  اقتراح  تقديم   •
الموظفين  جميع  على  يُطبَّق  عام  ميثاقٍ  �أو  �شامل  �صالح 

ال�شركة   با�سم  العاملين  المعنيين  جميع  اطلاع   و  وغيرهم، 

على حقوقهم وواجباتهم؛

من   المجل�س  يحددها  �صلة،  ذات  �أخرى  مهمات   �إنجاز    •
حين الى �آخر .

�أن   �أن�شطتها، لا يجب  لجنة التعوي�ضات: نظرا" �إلى خ�صو�صية 

يكون  �أن   ال�شركة،  ويجب  م��سؤولي  ا من  �أيًّ اللجنة  ت�ضمَّ هذه 

مدرائها  م�ستقلين.

و ت�ضطلع  اللجنة بدور محوري ت�ضطلع به في اتخاذ تو�صيات 

وم��سؤوليها،  ال�شركة  تعوي�ضات    )1( التالية:   بالأمور  تتعلق 

ة،  )2( كل التعوي�ضات و الهبات  لجهة الن�سب الثابتة والمتغيِّر

�أو  ال�شركة  من  والم��سؤولين  المدراء   اها   يتلقَّ التي  العينية 

عن  ف�ضلًا  معها،  تتعامل  التي  الأخرى  ال�شركات  مجموعات 

التي تحكم  القواعد  )3(  تحديد  القدرات،   الأداء وتعزيز  �آليات 

تقويم  مع  القواعد  هذه  ان�سجام   )4( التعوي�ضات،  هذه  و�ضع 

الذي تجريه لجنة   المدراء  والم��سؤولين  له�ؤلاء   ال�سنوي  الأداء 

تنفيذ  من  التحقق   )5( والتعيينات،   ال�صالح   الحكم  تطبيق 

القواعد �آنفة الذكر كل �سنة.
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الملحق رقم 6
لجان المجلس المتخصصة

يجب تخ�صي�ص للجان المجل�س المتخ�ص�صة اعتمادات  �سنوية 

نها من القيام بواجباتها على نحو �سليم. ويجب �أن تغطي   تمكِّ

هذه الاعتمادات  النفقات الإدارية .

على  للمحافظة   ، ح�صية  �صلاحيات  اللجان  نح  ُمت �أن  يجب 

القانونيين  الم�ست�شارين  وعلى  الا�ست�شاري،  العمل  ا�ستقلالية 

وغيرهم، الذين  يعدون  الأن�سب  للقيام بوظائفهم.

�أع�ضاء  من  التدقيق  لجنة  تت�ألف  �أن  يجب  التدقيق:  لجنة 

م�ستقلين غير تنفيذيين. ويجب �أن يتمتع ع�ضو واحد في اللجنة 

وبالتدقيق   ، المالية  ال�ش�ؤون  و خبرة  في  الأقل  بمعرفة  على 

والمحا�سبة؛ و�أن يتمتع جميع الأع�ضاء بخلفيات  مهنية تتلاءم  

وواجبات اللجنة.

الأقل. وعند  �أع�ضاء على   3 التدقيق من  تت�ألف لجنة  �أن  يجب 

والت�شغيلية  المالية  بالخ�صائ�ص  �إبلاغهم   يجب  تعيينهم، 

المعتمدة في ال�شركة وتدريبهم على كيفية التعاطي معها.

يجب �أن تكون لجنة التدقيق م��سؤولة ب�صورة خا�صة عن :

• ت�أمين  رقابة  داخلية لل�شركة  ومدققخارجي؛
وم�ستقلون  لون  م�ؤهَّ الخارجيين  قين  المدقِّ �أنَّ  على   • الت�أكيد 
و يرفعون تو�صيات وا�ضحة �إلى مجل�س الادارة  يبرهنون من 

خلالها �أنهم ي�ستحقون قيمة الأتعاب المدفوعة لهم ؛

الخارجي   و  الداخلي  للمدققين  المطلوبة  المعلومات  توفير   •
للقيام بوظائفهم على  �أكمل وجه ؛

و�إقرارها؛ ووتيرته  و�أغرا�ضه  التدقيق  مجالات  مراجعة   •"
 ا�ستلام تقارير  تقرير المدقق، و الت�أكيد على قيام بتقويم الأداء   في 

الوقت المنا�سب لمعالجة مَوَاطِن ال�ضعف في الرقابة الداخلية؛

ذلك  وغير  والت�شريعات  والقوانين  ال�سيا�سات  مراعاة  عدم   •
قون؛ من الم�شكلات التي حدَّدها المدقِّ

الم�ساهمين  وفق  ال�صادرة عن  ال�شكاوى  ال�شكاوى   • مراقبة 
البند  2 -3 من هذه الإر�شادات.

ذه الإدارة؛ • الإ�شراف على نظام الرقابة الداخلية الذي تنفِّ
؛ • معالجة المخاطر الناجمة 

related-( بال�شركة   المرتبطة  الأطراف  عمليات  مراقبة   •
party transaction(؛

• عدم غ�سل الأموال.

قادرة  تكون  �أن  على  كفاءة  و  بقدرة  اللجنة  تتمتع   �أن  يجب 

والخارجيين،  الداخليين  قين  المدقِّ اختيار  عملية  قيادة  على 

وعلى التعبير عن وجهة نظرها حيال نظام التدقيق، و�أن تتبلَّغ 

عن  تعبِّر  �أن  ا،  �أي�ضً عليها،  ينبغي  كما  قين..  المدقِّ عمل  برامج 

التدقيقي  العمل  لإجراء  المطلوبة  الأتعاب  قيمة  حيال  ر�أيها 

القانوني وتقديم نتائج عملية الاختيار �إلى المجل�س.

يجب �أن يتي�سر  للجان التدقيق القدرة على �إجراء المقابلات  مع 

ف�ضلًا  الماليين،  والم��سؤولين  والخارجيين  الداخليين  المدققين 

�أن  ا  �أي�ضً اللجنة  على  �أنه  كما    . المحا�سبة  دوائر  ر�ؤ�ساء  عن 

  .)consolidation( �أو التوحيد  تراجع امكانية تجميع الح�ساب  

مع  بالاجتماع  التدقيق   لجنة  قيام   �ضرورة  الى  بالا�ضافة 

الإدارة  التنفيذية على حِدَة ب�صورة دورية .

المخاطر، على لجنة  و ر�صد  الداخلي  التدقيق  ما  يخ�ص   في 

التدقيق �أن تنظر في المخاطر المادية والالتزامات من  الميزانية 

التدقيق  عن   الم��سؤول  مع   المقابلات  تجري  و�أن   العامة، 

الداخلي، و�أن تعبِّر عن وجهة نظرها في تنظيم هذه  الوحدة ، 

و�أن  تتطلع على  برنامج عملها ب�شكل دائم.

على  يجب  فيه،  عيب  نحولا  على  بوظائفها  القيام  �أجل  من 

لجنة التدقيق �أن تناق�ش  الامور التالية : )1( ك�شوفات ال�شركة 

قين؛  والمدقِّ الإدارة  مع  والف�صلية  ال�سنوية  ون�صف  ال�سنوية 

�إيرادات ال�شركة، البيانات ال�صحافية، المعلومات المالية،   )2(

الت�صنيف والمحلِّلين؛  �إلى وكالات  الإيرادات المقدَّمة  �إر�شادات 

)3( ال�سيا�سات المتعلقة بتقويم المخاطر و�إدارتها.

هذه  تت�ألف  �أن  يجب   : العمل  �أ�صول  تطبيق  و  التنظيم  لجنة 

الى  هنا  ن�شير  و  الأقل.  على  واحد  م�ستقل  ع�ضو  من  اللجنة 

العمل   �أ�صول  تطبيق  و  التنظيم  توحيد مهمات  لجنة  امكانية 

�أن�شطتها  �ضوء  في  ال�شركة،  فعلى  التدقيق.  لجنة  مهمات   مع 

�إذا كان ف�صل  الم��سؤوليات  �أو  وهيكليتها العامة، �أن ترى ما 

عدمه �أف�ضل لم�صلحتها.

ينبغي على الرئي�س �أن ي�ؤلف  لجنة تنظيم و تطبيق �أ�صول عمل  

تتمتع بالكفاءة والقدرة حيال كل الم�سائل التي ت�ستلزم تنفيذ 

رقابية.  م�ؤ�س�سة  قبل  من  التنظيمية   وال�شروط  القوانين  كل 

الأ�صول،  تلك  مثل  تنفيذ  عن  المجل�س  تفيد  �أن  اللجنة  وعلى 

وذلك بهدف الت�أكيد على  �أن ال�شركة تقوم بواجباتها القانونية 

�أداء  في  الف�شل  عن  ناجمة  محتملة  لمخاطر  �ض 
ّ
التعرُ لتتجنب 

واجباتها . وهذه اللجنة م��سؤولة –بم�ساعدة من  ادارة  ال�شركة 

ولجنة التعيينات- عن و�ضع �إر�شادات  حول ال�شرعة الم�سلكية 

للمدراء و الاداريين  في ال�شركة، ف�ضلًا عن  الاجراءات الوقائية  
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�إر�شادات تطبيق قواعد الحكم ال�صالح في ال�شركات المدرجة في الأ�سواق المالية

د "�إر�شادات  الحكم 
ّ
�إر�شادات تطبيق قواعد الحكم ال�صالح في ال�شركات المدرجة تج�سِ

ال�صالح  ال�شركات  المدرجة " )"الإر�شادات"( الجهود العديدة التي تبذلها "الجمعية 

اللبنانية لتعزيز ال�شفافية – لا ف�ساد" و�شركا�ؤها -�سواء �أكانوا محليين �أم �إقليميين 

�أم دوليين- بما ي�ؤول �إلى تعزيز ثقافة  الحكم ال�صالح  وممار�ستها في لبنان ومنطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. وت�ستلهم "الإر�شادات" م�صادر متنوعة، وطنية ودولية،  

.)OECD( "مثل مدونة الحكم ال�صالح،  "لمنظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية

�إلى  بالن�سبة  ة  مُلِحَّ حاجة  ة  فثمَّ المالي،  و  الأقت�صادي  تطوره  يوا�صل  كي  لبنان  �أنَّ 

ولهذا  الأعمال.  ادارة   مجال   في  الجودة  رفيعة  معايير  لتتبنَّى  لة  الم�سجَّ ال�شركات 

الهدف كُتِبَت هذه "الإر�شادات"؛ التي ترمي �إلى تزويد مثل تلك ال�شركات بتوجيهات 

يمكنها  اعتمادها  عليها، في �سياق �سعيها لاقامة نظام حكم �صالح  يمكن �أن ي�ستحثَّ 

الو�سط  ال�شرق  منطقة  وفي  لبنان  في  المواطنين   و  والم�ستثمرين  الم�ساهمين  ثقة 

و�شمال �أفريقيا.


